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EVOLUTII PRINCIPALE

Indicatori financiari principali

e Electro-Alfa International a Tnregistrat o crestere solida atat a volumului activitatii, cat si a
profitabilitatii in anul 2025, cifra de afaceri ajungand la 831,4 milioane lei, in crestere cu
28% fata de anul precedent.

e Profitul din exploatare a crescut cu 75,6%, pana la 113,8 milioane lei, iar profitul net a urcat
cu 77,3%, la 98,2 milioane lei, evolutie sustinuta de imbunatatirea eficientei operationale
si de contributia mai ridicata a segmentului de Productie/Fabrici.

e Lafinalul anului 2025, Societatea a inregistrat active totale de 684,5 milioane lei si capitaluri
proprii de 203,9 milioane lei, mentinand o baza de capital solida.

e Fluxul de numerar din activitati operationale a fost de 42,7 milioane lei.

Indicatori operationali

e Segmentul de Producerea de Echipamente Electrice a ramas principalul motor de crestere
si profitabilitate, generand venituri de 457,2 milioane lei si un profit din exploatare de 77,6
milioane lei, corespunzator unei marje din exploatare de 17,0%.

e Segmentul de servicii EPC a inregistrat venituri de 374,2 milicane lei si un profit din
exploatare de 37,5 milioane lei, In contextul unei cresteri a marjei din exploatare pana la
10,0%.

e Activitatea de export a continuat sa se extindd, veniturile generate crescand cu 40,9%,
pana la 110,8 milioane lei.

Repere strategice in 2026

e La data de 3 martie 2026, Electro-Alfa International a fost listatd la Bursa de Valori
Bucuresti, in urma unei oferte publice initiale care a generat incasari nete de 544,3
milioane lei, oferind Companiei resurse financiare semnificative pentru sustinerea
strategiei de crestere pe termen mediu.

e Bugetul pentru anul 2026, care urmeaza sa fie supus aprobarii in cadrul Adunarii Generale
a Actionarilor din data de 29 mai 2026, vizeaza venituri de 1.014 milioane lei, EBITDA de
133 milioane lei si un profit brut de 111 milioane lei.

e Incadrul aceleiasi sedinte, actionarii vor fi invitati s voteze distribuirea unor dividende in
valoare de aproximativ 39,5 milioane lei, propuse peste nivelul minim prevazut in politica
de dividende.
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DESPRE compania ELECTRO-ALFA
INTERNATIONAL SA

Electro-Alfa International S.A. (“Electro-Alfa”) este un furnizor integrat de echipamente electrice si
solutii pentru infrastructura energetica, ce imbina capacitati avansate de productie cu servicii EPC.
Fondata in anul 1991, In Botosani, de catre antreprenorul Gheorghe Ciubotaru, Compania s-a
dezvoltat, pe parcursul a peste trei decenii Intr-un jucdtor consacrat in sectorul energetic din
Romania, cu un istoric solid in implementarea unor proiecte complexe de infrastructura, atat
pentru clienti din sectorul public, cat si din sectorul privat.

Cu sediul in Calea Nationala nr. 15, in Botosani, Electro-Alfa opereaza patru unitati de productie,
cu o suprafata totala de peste 25.000 m?, si are peste 550 de angajati la nivelul diviziilor sale de
activitate. Activitatea principala a Societatii este concentrata pe producerea de echipamente de
distributie si control al energiei electrice pentru instalatii de joasa si medie tensiune, inclusiv celule
de medie tensiune, tablouri de joasa tensiune, statii electrice si sheltere modulare. Aceste
capacitati sunt completate de prestarea de servicii EPC, care permit Companiei sa furnizeze solutii
integrate pe intreg ciclul de viata al proiectelor de infrastructura energetica.

De-a lungul timpului, Electro-Alfa a evoluat de la un producator local de echipamente la un jucator
integrat in domeniul infrastructurii energetice. Modelul sau de afaceri imbina activitati de
proiectare, productie, executie de proiecte si servicii de mentenanta, permitand companiaei sa
livreze solutii la cheie, sustinute de capacitati interne de productie. Aceasta abordare integrata
ofera un control sporit asupra calitatii, termenelor de executie si costurilor, asigurand in acelasi
timp coerenta in implementare si performanta pe termen lung a infrastructurii realizate.

Dezvoltarea Companiei a fost sustinuta de o orientare constanta catre inovatie si Tmbunatatirea
performantei operationale. Acest demers include adoptarea unor tehnologii avansate, cum sunt
celulele de medie tensiune fara SF6, precum si dezvoltarea de parteneriate strategice menite sa
dezvolte functiile produselor si sa faciliteze accesul pe noi piete. Aceste initiative au contribuit la
consolidarea pozitiei Electro-Alfa intr-un sector caracterizat printr-un nivel ridicat de complexitate
tehnica si un cadru de reglementare dinamic.

Electro-Alfa isi desfasoara activitatea printr-o structura organizationala bine definita, pe doua
segmente operationale: Producerea de Echipamente Electrice si Servicii EPC.

Tn plus fatd de operatiunile existente, Societatea se afld intr-un proces de extindere a capacitatilor
sale printr-o combinatie de filiale, asocieri in participatiune si achizitii strategice planificate. In
prezent, Societatea detine o participatie majoritara in Alfa Factory Software, care furnizeaza
servicii IT si solutii software si in compania SGB-Electroalfa S.R.L., o entitate infiintata impreuna cu
Societatea german SGB-SMIT, specializat in productia de transformatoare de distributie.

Societatea a semnat, la data de 5 noiembrie 2025, acorduri pentru achizitia de participatii ih mai
multe companii care completeaza activitatile existente si sustin dezvoltarea sa strategica. Acestea
includ Elcomex IEA, care furnizeaza servicii de instalatii electrice si solutii specializate pentru
infrastructura energetica de mare putere si nucleard; Spiact Craiova, activa in productia si
mentenanta sistemelor de semnalizare feroviarg; si Electro Alfa CM, care se concentreaza pe
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productia de componente metalice utilizate in echipamente electrice si proiecte de infrastructura.
Ulterior, la data de 9 aprilie 2026, Societatea a semnat un acord pentru achizitia pachetului integral
de parti sociale ale Solar Technologies Consulting SRL, o companie care dezvolta un proiect de
stocare a energiei electrice aflat in prezent in stadiul ,pregatit pentru construire”, avand toate
autorizatiile obtinute si drepturile asupra terenurilor necesare asigurate.

Prezenta indelungata a Electro-Alfa pe piata si capacitatile sale diversificate sustin rolul sau de
partener de Incredere in dezvoltarea infrastructurii critice. Compania a contribuit la realizarea unei
game variate de proiecte majore, inclusiv centrale electrice, statii electrice, infrastructura de
transport si facilitati industriale, sprijinind modernizarea si extinderea sistemelor energetice si de
infrastructura din Romania. Prin combinarea expertizei in productie cu capacitatea de executie in
cadrul proiectelor EPC si cu serviciile asociate, Electro-Alfa asigura o integrare eficienta intre
etapele proiectelor, livrand solutii fiabile si performante, adaptate cerintelor clientilor.

Misiunea Companiei este de a furniza solutii sigure, fiabile si sustenabile pentru infrastructura
energetica, pentru sustinerea dezvoltdrii comunitatilor si a industriilor, Tn timp ce viziunea sa pe
termen lung este de a deveni un furnizor global in solutii integrate de infrastructura, recunoscut
pentru inovatie, calitate si practici de afaceri responsabile. Aceste obiective sunt sustinute de un
set de valori fundamentale - excelenta, dedicare, imbunatatire continua si colaborare - care
ghideaza activitatea Companiei si relatiile acesteia cu stakeholderii.

Modelul de Business

Electro-Alfa opereaza un model de business integrat pe verticala, care acopera intregul lant valoric
al infrastructurii energetice, permitand Societatii sa furnizeze solutii complete, adaptate cerintelor
clientilor. Acest model imbina activitati de cercetare si dezvoltare, proiectare de produse,
productia de echipamente electrice, servicii EPC, precum si servicii post-vanzare si de mentenantd,
oferind Companiei capacitatea de a mentine un control deplin asupra executiei proiectelor si
standardelor de calitate.

La baza acestui model se afla o orientare solida catre activitatile de cercetare si dezvoltare,
sustinuta de colaborarea stransa cu universitati si parteneri din domeniul tehnologiei. Aceste
parteneriate permit Electro-Alfa sa dezvolte produse inovatoare care anticipeaza nevoile pietei si
raspund nivelului tot mai ridicat de complexitate al sistemelor energetice. Compania a dezvoltat
solutii proprii, inclusiv celule de medie tensiune cu design modular, statii electrice plug-and-play
si sisteme digitale de control, care contribuie la cresterea eficientei, flexibilitatii si fiabilitatii
proiectelor de infrastructura.

Capacitatile de productie ale Electro-Alfa reprezinta un pilon central al modelului de business.
Compania opereaza unitati moderne de productie, echipate cu tehnologii avansate. Aceste
capacitati sustin productia unei game variate de produse, necesare echipamentelor aflate in
portofoliu, si permit Companiei sa furnizeze solutii personalizate, mentinand in acelasi timp un
control riguros al calitatii. Integrarea activitatilor de productie la nivelul Companiei contribuie la
reducerea termenelor de livrare, imbunatatirea eficientei costurilor si capacitatea de a se adapta
rapid la cerintele specifice ale proiectelor.

Segmentul de servicii EPC reprezinta al doilea pilon principal al modelului de business, acoperind
proiectarea si executia unor proiecte complexe de infrastructura. Electro-Alfa furnizeaza solutii la
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cheie pentru o gama larga de instalatii, inclusiv centrale electrice, retele de transport si distributie,
facilitati industriale, proiecte de energie regenerabila si infrastructura publica. Echipele EPC ale
companiei integreaza echipamente produse intern cu componente furnizate de parteneri
consacrati, oferind un pachet complet de servicii care include proiectare, achizitii, constructii,
instalare si punere in functiune.

Tmpreund, acesti piloni formeazd un model operational integrat care permite Electro-Alfa sa
raspunda tuturor cerintelor proiectelor de infrastructura, de la proiectarea si productia
echipamentelor pana la executia proiectelor si integrarea solutiilor digitale. Interactiunea stransa
dintre capacitatile de productie, EPC si IT imbunatateste coordonarea intre etapele proiectelor,
sustine alocarea eficienta a resurselor si permite Societatii sa furnizeze clientilor solutii
personalizate complete.

CONSULTANTA & DESIGN
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productie.
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Aceastd abordare integrata contribuie la 0 mai buna eficienta operationala si la cresterea fiabilitatii
in executia proiectelor, precum si la consolidarea capacitatii Societatii de a genera valoare pe
intreg ciclul de viata al acestora. Prin combinarea expertizei tehnice, a capacitatilor interne de
productie si a competentelor digitale, Electro-Alfa este bine pozitionata pentru a raspunde
cerintelor Tn continua schimbare ale industriei, pentru a valorifica oportunitatile de crestere din
sectorul energetic si de infrastructura si pentru a sustine profitabilitatea pe termen lung intr-un
mediu de piata dinamic si competitiv.

Segmente de Activitate

Activitatea Societatii este structuratd pe doua segmente principale - Producerea de Echipamente
Electrice, Servicii EPC- care, impreunad, stau la baza modelului sau de business integrat.

Societatea isi desfasoara activitatea in principal in Romania, o piata pozitionata strategic la
intersectia Europei Centrale si de Sud-Est, beneficiind de acces la infrastructura energetica
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regionala si la coridoarele de transport. Aceasta pozitionare sustine participarea Electro-Alfa atat
in proiecte nationale, cat si internationale, inclusiv in cadrul celor finantate prin programe ale
Uniunii Europene si ale institutiilor multilaterale. Aceste activitati sunt strans interconectate si
sustinute de capacitati interne in cercetare si dezvoltare, digitalizare si gestionarea lantului de
aprovizionare, permitand Societatii sa furnizeze solutii complete si competitive pe intregul lant
valoric al proiectelor de infrastructura energetica.

1. Segmentul de Producerea de Echipamente Electrice

Segmentul de productie reprezinta un pilon
esential al activitatii Electro-Alfa, fiind axat pe
proiectarea, productia si asigurarea suportului
pe intreg ciclul de viata al unei game variate de
echipamente electrice de joasa si medie
tensiune. Portofoliul de produse al Societatii
include celule de medie tensiune, tablouri de
joasa tensiune, sisteme de control, sheltere
metalice modulare (E-House) si posturi de
transformare in format de container, toate
adaptate cerintelor din domeniul energetic si
industrial. Printre solutiile proprii se numara
gamele de celule de medie tensiune cu izolatie in aer, ambele bazate pe tehnologie fara SFe,
precum si statia fotovoltaica plug-and-play SKID 4600 si posturile de transformare compacte
modulare. Tn plus, Electro-Alfa produce transformatoare prin intermediul asocierii sale cu SGB-
SMIT, acoperind o gama de puteri cuprinsa Intre 50 kVA si 1 MVA.

Aceste produse sunt dezvoltate in conformitate cu standarde internationale, inclusiv IEC 62271-
200, si integreaza caracteristici avansate, precum tehnologia de comutatie in vid, transformatoare
etanse si configuratii modulare, asigurand niveluri ridicate de fiabilitate, siguranta si eficienta
operationala. Activitatile de productie sunt sustinute de sisteme certificate de management al
calitatii si de capacitati interne de testare si validare, care asigura conformitatea cu standardele
tehnice si de performanta. Pe langa echipamentele principale, segmentul include si productia de
componente auxiliare, precum carcase, bare colectoare si ansambluri personalizate, contribuind
la un grad ridicat de integrare verticala si flexibilitate in executie.

Pe langa activitatile de productie, segmentul include servicii de inginerie si after-sale, care sustin
intreg ciclul de viata al echipamentelor instalate. Acestea includ punerea in functiune, mentenanta
preventiva si corectiva, furnizarea de piese de schimb, monitorizarea de la distanta, asistenta
tehnica si servicii de eficienta energeticd, permitand Societatii sa asigure performanta pe termen
lung, fiabilitatea si continuitatea operationala a infrastructurii. Aceste activitati contribuie la
consolidarea relatiilor pe termen lung cu clientii si sustin generarea de venituri recurente.

Segmentul este organizat in doua divizii principale:

o Divizia operationala produse electrice (DOPE) produce o gama variata de echipamente
de distributie electrica de joasa si medie tensiune, inclusiv celule de medie tensiune,
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posturi de transformare compacte si tablouri de joasa tensiune. In plus, DOPE integreaz
servicii de inginerie si after-sale, care includ punerea in functiune, interventii la sediul
clientului si suport pe intreg ciclul de viata, Tncorporand in mod eficient activitatile de
servicii si mentenanta ale Societatii in cadrul acestei divizii operationale.

e Divizia operationala sheltere metalice (DOSM) dezvolta structuri modulare destinate
protectiei echipamentelor electrice critice in diverse medii de utilizare, inclusiv Tn sectorul
energetic siin industria petrolului si gazelor.

2. Servicii EPC

Segmentul de servicii EPC reprezinta a doua
componenta principala a activitatii Electro-Alfa si
vizeaza livrarea de proiecte integrate de
infrastructura electrica. In cadrul acestui segment,
Societatea furnizeaza solutii la cheie care acopera
toate etapele principale ale ciclului de viata al
proiectelor, inclusiv studii de fezabilitate,
proiectare, achizitii, constructii, instalare, testare si
punere in functiune, asigurand implementarea
eficienta a unor proiecte tehnice complexe.

Activitatile EPC ale Electro-Alfa acopera o gama larga de instalatii, inclusiv retele electrice aeriene
si subterane, statii electrice, precum si instalatii electrice pentru cladiri industriale si comerciale,
infrastructura de transport, telecomunicatii si utilitati publice. Societatea furnizeaza, de asemeneas,
solutii pentru infrastructura de management al apei, precum sisteme de pompare, reflectand
capacitatea sa de a integra echipamente electrice in proiecte de infrastructura complexe. Prin
expertiza saininginerie si capacitatile de management de proiect, Electro-Alfa asigura respectarea
cerintelor tehnice si legale, mentinand in acelasi timp eficienta in executia proiectelor si controlul
costurilor.

Segmentul beneficiaza, de asemenea, de experienta Societatii In derularea proiectelor complexe,
care implica respectarea unor cerinte detaliate de natura tehnicd, administrativa si de raportare.
In plus, participarea la licitatii internationale organizate de institutii multilaterale sustine
extinderea Societatii Tn afara pietei locale si contribuie la diversificarea veniturilor.

Segmentul de servicii EPC este structurat in trei divizii operationale principale:

e Divizia Operationala Energie Verde (DOEV) se concentreaza pe livrarea de proiecte EPC
complete, inclusiv solutii pentru optimizarea consumului de energie, reducerea costurilor
si dezvoltarea de proiecte de energie regenerabila. Activitatile sale includ sisteme
fotovoltaice si, intr-o etapa incipienta de dezvoltare, solutii de stocare a energiei pe baza
de baterii. Prin cadrul acestor proiecte, se integreaza principalele produse electrice ale
Societatii.

o Divizia Operationala Licitatii Internationale (DOLI) este dedicata participarii la licitatii
internationale, in special cele organizate de institutii multilaterale, precum USAID si UNDP,
facilitand accesul Societatii la piete externe.
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o Divizia Operationala Antrepriza (DOA) furnizeaza solutii tehnice complexe, livrand
proiecte care variaza de la retele energetice pana la instalatii industriale si de
infrastructura, inclusiv in domeniile transporturilor, telecomunicatiilor si utilitatilor
publice. Prin cadrul acestor proiecte, se integreaza principalele produse electrice ale
Societatii.

Tmpreund, aceste divizii permit Electro-Alfa s& furnizeze solutii EPC complete, valorificand
capacitatile interne de productie si expertiza tehnica pentru a raspunde unor cerinte din ce In ce
mai complexe in domeniul infrastructurii, atat pe piata locala, cat si pe pietele internationale.

Capacitati de Productie

Emitentul opereaza patru unitdti moderne de
productie, sustinute de o platforma industriala
integrata cu o suprafata de peste 25.000 de metri
patrati in Botosani. Structura capacitatilor de
productie este urmatoarea:

e Fabrica de echipamente de joasa tensiune,
cu o suprafatd totala de 2.107 metri patrati,
este situata pe Calea Nationala nr. 15,
Botosani, locatie care gazduieste si sediul
Companiei.

e O platforma industriala dedicata, situata pe Strada Peco nr. 10 A, Botosani, include doua
unitati de productie: una destinata productiei de echipamente de medie tensiune si
cealalta specializata in asamblarea de sheltere metalice utilizate Tn solutii de tip E-House
si sisteme de containere echipate.

e O a patra unitate, situata pe Aleea Sf. Gheorghe nr. 9, Botosani, include atat spatii de
birouri, cat si activitati de productie ale SGB-Electroalfa S.R.L., o entitate infiintata
impreund cu Societatea SGB-SMIT. In cadrul acestei locatii, SGB-Electroalfa utilizeaza 7.243
metri patrati pentru productia si depozitarea transformatoarelor de distributie Tn ulei si
984 metri patrati pentru activitati administrative, in baza unui contract de inchiriere cu
Compania. Suprafata ramasa, de 4.895 metri patrati, este utilizata de catre Companie
pentru productia de echipamente de medie tensiune.

Pe langa infrastructura de productie, Compania opereaza o retea de birouri de vanzari si
proiectare in principalele orase din Romania, inclusiv Bucuresti, lasi, Craiova si Alexandria,
asigurand proximitatea fata de clienti si sustinand derularea proiectelor la nivel national.

Activele corporale ale Companiei sunt utilizate in cadrul operatiunilor curente si sunt supuse unui
proces continuu de monitorizare si intretinere, gradul de uzura fiind reflectat in politicile de
amortizare aplicate. Managementul considera ca nivelul de uzura nu afecteaza in mod semnificativ
capacitatea de operare a Companiei. Totodata, Compania detine drepturi de proprietate asupra
acestor active, In conformitate cu documentele legale aferente, neexistand litigii sau alte situatii
care sa afecteze Tn mod semnificativ aceste drepturi.

Electro-Alfa International S.A. | Raport individual al Consiliului de Administratie 2025 9



2% ®
A2 ELECTROALFA

Partener Global. Solutii Personalizate.

Activitatea de aprovizionare tehnico-materiala a societatii se bazeaza pe o combinatie de surse
indigene si surse din import, majoritatea furnizorilor fiind localizati in Romania si in state membre
ale Uniunii Europene. Totodata Compania colaboreaza si cu furnizori din state Non UE, pentru a
optimiza lantul valoric. Compania mentine relatii cu un portofoliu diversificat de furnizori, Tn
vederea reducerii dependentei de parteneri unici si asigurarii continuitatii operationale.

In ceea ce priveste siguranta surselor de aprovizionare, societatea nu a finregistrat
disfunctionalitati semnificative pe parcursul perioadei analizate. Relatiile contractuale stabile,
precum si existenta unor furnizori alternativi pentru principalele categorii de materii prime
contribuie la mentinerea unui nivel adecvat de securitate a aprovizionarii.

Pe parcursul exercitiului financiar, preturile materiilor prime au fost stabile, in linie cu evolutiile
din pietele internationale. Compania a gestionat impactul eventualelor variatii prin optimizarea
proceselor de achizitie, renegocierea contractelor si, acolo unde a fost posibil, ajustarea preturilor
de vanzare.

Dimensiunea stocurilor de materii prime si materiale a fost adaptata in functie de necesarul
operational si de dinamica proiectelor in derulare, fiind mentinuta la un nivel care sa asigure
continuitatea productiei, fara a genera blocaje semnificative de capital.

Proprietate Intelectuala

Compania detine un portofoliu solutii care acopera componente si sisteme esentiale pentru celule
de medie tensiune si echipamente de joasa tensiune, inclusiv unitati debrosabile, sisteme de
actionare motorizate, dulapuri pentru echipamente electrice si contacte electrice.

Tn plus, Compania detine licente pentru tehnologii dezvoltate de terti, inclusiv Schneider Electric si
Siemens, care permit integrarea acestor componente in produsele sale in baza unor acorduri
contractuale.

Toate celulele de medie tensiune sunt testate in laboratoare independente si livrate ca solutii
destinate utilizatorului final. Tn segmentul de joasd tensiune, Compania detine drepturi de
proprietate intelectuald pentru produsele de peste 4.000 A, in timp ce produsele sub acest prag
sunt, de regula, certificate de tip sau asamblate utilizand kituri provenite de la producatori
internationali.

Produsele Companiei beneficiaza de certificari internationale care confirma conformitatea cu
standardele tehnice, de siguranta si de performanta.

Piete si Clienti

Electro-Alfa opereaza pe o gama diversificata de piete, cu un focus principal pe infrastructura
energetica, lucrari publice si instalatii industriale. Solutiile Societatii raspund atat nevoilor
operatorilor de utilitati, cat si celor ale clientilor industriali, reflectand aplicabilitatea extinsa a
capacitatilor sale si rolul esential al infrastructurii electrice Tn multiple sectoare.

Sectorul distributiei si transportului de energie reprezinta piata principala pentru Electro-Alfa.
Compania furnizeaza echipamente electrice, statii electrice si servicii EPC catre companii de utilitati
si operatori de retea, sprijinind dezvoltarea si modernizarea retelelor energetice. Portofoliul de
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clienti include operatorul de transport si de sistem Transelectrica, precum si operatori de
distributie si autoritati locale. Activitatea din acest segment este sustinuta de investitiile continue
in modernizarea retelelor, inclusiv integrarea surselor de energie regenerabild, extinderea
capacitatilor si cresterea fiabilitatii infrastructurii. in acest context, portofoliul Electro-Alfa include
solutii precum celule de medie tensiune fara SF6 si statii electrice modulare, aliniate la cerintele
europene in continua evolutie, inclusiv eliminarea treptata a utilizarii gazului SF6 Tn instalatiile noi
de péna la 24 kV dupa ianuarie 2026.

Pe langa infrastructura energetica, Electro-Alfa este activa si in sectorul infrastructurii publice,
unde furnizeaza solutii electrice pentru proiecte precum autostrazi, aeroporturi, sisteme de irigatii,
statii de tratare a apei si cladiri publice. Aceste proiecte sunt, de reguld, sustinute de programe
nationale de investitii si mecanisme de finantare europeana. In anul 2025, Compania a fost
implicata Tn proiecte precum autostrada A7 si lucrdri de reabilitare a infrastructurii in judetele
Mehedinti si Giurgiu, reflectdnd participarea sa la dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
critice. Rolul Societatii Tn aceste proiecte este axat pe furnizarea si integrarea sistemelor electrice
care asigura continuitatea operationala si siguranta.

Clientii industriali reprezinta un alt segment important al activitatii Electro-Alfa. Compania
furnizeaza solutii electrice personalizate pentru o gama variata de industrii, inclusiv petrol si gaze,
industria chimica, productia auto, industria alimentara si minerit. Aceste proiecte implica adesea
cerinte tehnice specifice si constrangeri operationale, necesitand solutii adaptate din punct de
vedere al proiectarii si executiei. Proiecte precum furnizarea de echipamente in modernizarea
rafinariilor, ilustreaza capacitatea Societatii de a livra echipamente si sisteme in medii industriale
complexe. Combinarea clientilor din sectorul public si privat contribuie la diversificarea bazei de
venituri si reduce dependenta de un singur segment de piata.

Electro-Alfa a dezvoltat, de asemenea, o prezenta internationala, exporturile reprezentand
aproximativ 15% din veniturile totale in 2025. Compania deserveste clienti din afara tarii fiind
sustinuta de Divizia Operationala Licitatii Internationale, care faciliteaza participarea la proiecte
finantate de organizatii internationale. Aceste proiecte acopera multiple sectoare, inclusiv ajutor
umanitar, agriculturd, infrastructurd medicald, transport si logisticd. In perspectiva, strategia
Electro-Alfa include extinderea Tn pietele invecinate, precum Ucraina si Republica Moldova, unde
se estimeaza o crestere a investitiilor Tn infrastructura pe termen mediu.

Per ansamblu, expunerea diversificata pe piete, combinata cu capacitatile integrate ale Societatii,
sustine un profil de afaceri echilibrat si ofera acces la multiple surse de cerere, atat pe piata
interna, cat si pe pietele internationale.
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PREZENTA GLOBALA

ROMANIA 85%
INTERNATIONAL 15%

Compania si-a diversificat portofoliul de clienti in perioada 2022-2025, veniturile fiind distribuite
mai uniform catre un numdr mai mare de contraparti. Desi primii 20 de clienti au generat
aproximativ 59,1% din veniturile totale in 2022 si 73,7% in 2025, categoria ,Altii” a ramas
semnificativa, contribuind cu aproape 26,3% din veniturile totale in 2025.

Tn plus, structura primilor 20 de clienti s-a modificat in timp, reflectand capacitatea Companiei de
a atrage in mod constant clienti si proiecte noi. Aceasta dinamica, impreuna cu contributia
constanta a unei baze mailargi de clienti, sustine mentinerea unei structuri echilibrate a veniturilor
si reducerea dependenta de un numar limitat de clienti.

La nivelul clientilor individuali, exista o rotatie continua in cadrul primilor 20, ceea ce indica
absenta unei dependente structurale fata de anumite contraparti si evidentiaza capacitatea
Companiei de a se adapta la evolutia proiectelor si a pietelor.
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MEDIUL DE BUSINESS

Prezentare Generala a Pietei

Sectorul energetic global traverseaza o transformare structurald, determinata de accelerarea
proceselor de decarbonizare, electrificare si digitalizare. Guvernele si companiile directioneaza din
ce In ce mai mult investitii catre productia de energie regenerabild, modernizarea retelelor,
mobilitatea electrica si stocarea energiei, in vederea atingerii obiectivelor climatice si consolidarii
securitatii energetice. Aceste evolutii transforma cererea pentru echipamente electrice si servicii
de infrastructura, generand atat oportunitati, cat si un nivel crescut de complexitate pentru
participantii la piata.

In acest context, rolul infrastructurii
electrice a devenit mai important,
pentru ca integrarea surselor de energie
regenerabild necesitd retele mai
flexibile, reziliente si digitalizate. In
acelasi timp, extinderea electrificarii in
sectoare precum transportul, incdlzirea
si procesele industriale contribuie la o
crestere sustinutda a consumului de
energie electrica, amplificand
necesitatea modernizarii retelelor si a
extinderii capacitatilor.

In  Romania, piata infrastructurii
energetice reflectd multe dintre aceste
tendinte globale, prezentadnd Tn acelasi timp si caracteristici structurale specifice. Reteaua
existenta este, In parte, invechita si necesitd modernizare, in timp ce interconectarile cu alte tari
réman limitate in raport cu nevoile regionale. In acelasi timp, cresterea rapidd a capacitatii de
energie regenerabila pune presiune suplimentara asupra retelei, evidentiind necesitatea unor
investitii atat Tn infrastructura de transport, cat siin cea de distributie.

Planurile de investitii la nivel national indica un volum semnificativ de proiecte in anii urmatori.
Transelectrica, operatorul national de transport al energiei electrice, a anuntat un program de
investitii de peste 130 de milioane de euro pentru anul 2025 si de peste 380 de milioane de euro
pana in 2030. Acest program include construirea a aproximativ 740 km de linii electrice de Tnalta
tensiune, precum si modernizarea infrastructurii existente. Doar In 2025, Compania a finalizat
numeroase proiecte de investitii publice si private. Aceste initiative sunt sustinute din mai multe
surse de finantare, inclusiv Fondul pentru Modernizare, Programul Dezvoltare Durabila si Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR), fiind deja asigurate aproximativ 649 de milioane de
euro din fonduri ale Uniunii Europene pentru proiecte din reteaua de transport.

Tn acelasi timp, se estimeaza ca cererea de energie electricd in Romania va creste pe termen mediu
silung, sustinuta de cresterea economica, imbunatatirea nivelului de trai si extinderea electrificarii
n transport si industrie. Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice
(PNIESC) prevede cresterea ponderii energiei regenerabile la 36% din consumul final brut pana in
2030, iar atingerea acestui obiectiv va necesita investitii semnificative Tn consolidarea retelelor,
sisteme de contorizare inteligents si integrarea productiei distribuite. In paralel, mecanismele de
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finantare, precum Fondul pentru Modernizare, sunt asteptate sa sustina dezvoltarea proiectelor
de energie regenerabilda de mari dimensiuni, inclusiv capacitati fotovoltaice, solutii de stocare a
energiei si tehnologii de electrificare, precum pompele de caldura.

Mediul de reglementare este, de asemenea, in schimbare, piata de energie din Romaénia
continuand procesul de liberalizare. Liberalizarea completa a pietei de energie electrica este
asteptatd sa creasca nivelul de concurenta si sa Tmbunatateasca eficienta la nivelul Intregului
sector. In acelasi timp, participantii din industrie, inclusiv Consiliul Investitorilor Straini, au subliniat
importanta stabilitatii legislative, a unor cadre clare pentru investitii si a continuarii dezvoltarii
infrastructurii, pentru a atrage capital si a sustine cresterea pe termen lung. Criza energetica
recenta a evidentiat, de asemenea, necesitatea de a aborda vulnerabilitatile structurale legate de
securitatea aprovizionarii si de coerenta cadrului de reglementare.

Tn ansamblu, contextul pietei din Romania si din regiune este caracterizat de o combinatie intre
un necesar ridicat de investitii, modificari de reglementare, schimbari tehnologice si o cerere in
crestere pentru sisteme energetice sustenabile si reziliente. Acest context creeaza un mediu
dinamic pentru companiile active in sector, in care capacitatea de a se adapta la cerinte in continua
schimbare si de a participa la programe de infrastructura de mari dimensiuni reprezinta un factor
important pentru sustinerea cresterii.

Investitii Publice si Finantari Europene

Investitiile publice, sustinute de mecanismele de finantare ale Uniunii Europene, reprezinta un
motor important al dezvoltdrii infrastructurii in Romania si in regiune. La nivel european, initiative
precum Green Deal si pachetul ,Pregatiti pentru 55" accelereaza tranzitia catre o economie cu
emisii reduse de carbon, generand o cerere semnificativa pentru investitii in infrastructura
energetica, productia de energie regenerabila si eficienta energetica. Pentru Romania, aceste
initiative se traduc n resurse financiare importante destinate modernizarii sistemului energetic si
sustinerii transformarii structurale pe termen lung.

Exista mai multe surse importante de finantare pentru atingerea acestor obiective, inclusiv Fondul
pentru Modernizare, Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), Programul de Dezvoltare
Durabila si Mecanismul de Interconectare a Europei. Aceste programe ofera finantare pentru o
gama larga de proiecte, inclusiv modernizarea retelelor de transport si distributie, dezvoltarea
capacitatilor de energie regenerabila, solutii de stocare a energiei si imbunatatirea eficientei
energetice in infrastructura industriala si publica.

Fondul pentru Modernizare are un rol important in finantarea investitiilor din sectorul energetic
din Romania. Finantat prin vanzarea certificatelor de emisii in cadrul Schemei UE de comercializare
a certificatelor de emisii, acesta sustine proiecte care vizeaza modernizarea sistemelor energetice
si cresterea eficientei. Investitile propuse includ proiecte de energie regenerabila de mari
dimensiuni, precum instalatii fotovoltaice integrate cu solutii de stocare a energiei, precum si
implementarea tehnologiilor de electrificare, inclusiv pompe de caldura. Romania a atras deja
aproximativ 649 de milioane de euro pentru proiecte de infrastructura de transport al energiei,
fondurile fiind directionate prin Transelectrica si operatorii de distributie. Aceste investitii vizeaza
construirea de noi linii de transport, modernizarea statiilor electrice, implementarea sistemelor
digitale de control si extinderea infrastructurii de contorizare inteligenta.
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PNRR ofera o sursa suplimentara de finantare, cu accent pe modernizarea infrastructurii,
dezvoltarea energiei regenerabile si decarbonizarea industriei. Prin acest program, investitiile sunt
orientate catre cresterea capacitatii de energie regenerabild, imbunatatirea eficientei energetice a
cladirilor si sprijinirea tranzitiei proceselor industriale. Proiectele finantate prin PNRR necesitd, de
multe ori, solutii integrate care combina furnizarea de echipamente cu servicii de inginerie si
executie, Tn special in cazul modernizarii retelelor si dezvoltarii de noi infrastructuri.

Pe langa fondurile europene, investitile publice la nivel national si local continua sa sustina
dezvoltarea infrastructurii in mai multe domenii. Acestea vizeaza, printre altele, retelele de apa si
canalizare, infrastructura de transport, precum drumuri, cdi ferate si aeroporturi, dar si cladirile
publice. De exemplu, proiectele de reabilitare si extindere a sistemelor de irigatii si drenaj,
determinate de necesitatea adaptarii la schimbarile climatice, genereaza o cerere suplimentara
pentru infrastructura electrica si servicii conexe. in general, astfel de proiecte implicd o coordonare
complexa intre autoritati, finantatori si executanti si sunt realizate, de cele mai multe ori, prin
proceduri competitive de licitatie.

Participarea la proiecte finantate din fonduri publice necesita capacitati tehnice solide,
respectarea cerintelor legale si experienta in gestionarea procedurilor de achizitie complexe.
Companiile active In acest domeniu trebuie sa tina cont si de calendarul si disponibilitatea
finantarilor, precum si de procesele administrative asociate aprobarii siimplementarii proiectelor.
Tn acest context, capacitatea de a urmari programele de finantare, de a colabora cu beneficiarii si
de a pregati oferte competitive reprezinta un factor important pentru accesarea acestor proiecte.

Tn ansamblu, investitiile publice si programele de finantare europene vor rdmane, pe termen
mediu, o sursa importanta de cerere pentru infrastructura energeticd din Romania. Aceste
mecanisme de finantare sustin atat modernizarea infrastructurii existente, cat si dezvoltarea de
noi proiecte, contribuind la transformarea continua a sectorului energetic si la mentinerea unui
volum constant de proiecte in domeniile transportului, distributiei si infrastructurii conexe.

Mediul Concurential

Electro-Alfa 1si desfasoara activitatea intr-un mediu concurential in care sunt prezente atat
companii multinationale globale, cat si jucatori regionali si locali, fiecare avand grade diferite de
specializare si prezenta pe piata. Dinamica concurentei Tn acest sector este influentata de factori
precum capacitatile tehnologice, nivelul preturilor, capacitatea de executie a proiectelor si
abilitatea de a respecta cerintele tehnice si legale.

Piata in care opereaza Compania este caracterizata printr-un grad ridicat de fragmentare, iar
informatiile privind dimensiunea totala a pietei si cota de piata agregata a Electro-Alfa nu sunt
disponibile Tn mod public. De asemenea, Compania nu a identificat un competitor direct care sa
acopere in mod similar toate segmentele in care activeaza, modelul sau integrat, care combina
productia, serviciile EPC si executia de proiecte complexe de infrastructura.

Avand Tn vedere informatiile publicate si Tn cadrul prospectului de emisiune publica a Companiei,
la nivelul pietei de productie de echipamente electrice, definita pe baza companiilor inregistrate
sub codul CAEN 2711, primii 10 jucatori, inclusiv Electro-Alfa, cumuleaza aproximativ 69,95% din
piat3, dintr-un total de 58 de companii analizate. In acest context, Electro-Alfa este recunoscuts ca
unul dintre primii trei producatori din Romania, cu o cota de piata de 32,49% in anul 2024.
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Pe segmentul echipamentelor electrice de joasa si medie tensiune, analiza a fost realizata pe baza
unui grup de companii cu modele de afaceri comparabile, luadnd in considerare doar activitatile
relevante pentru divizia DOPE. In acest segment, primii 10 jucatori controleaz& 85,11% din piata,
iar cota de piata estimata a DOPE este de aproximativ 25,25% la nivel national.

Tn ceea ce priveste activitatea Diviziei Operationale Antreprizd (DOA), cota de piata a fost analizata
in cadrul unui esantion format din 50 dintre cei mai mari contractori generali din Romania,
incluzand companiile care participad la aceleasi licitatii. In acest context, primii 9 competitori
(excluzand DOA) cumuleaza 63,36% din piatd, iar cota de piata estimata a DOA este de aproximativ
1,74%, calculata pe baza veniturilor relevante.

Pe segmentul integratorilor de proiecte fotovoltaice, cota de piata a diviziei DOEV a fost
determinata pe baza unui grup de companii comparabile, tindnd cont de specificul modelelor de
afaceri, care pot include activitati de tip EPC, lucrari comerciale si industriale, precum si servicii de
operare si mentenantd. in cadrul primilor 20 de integratori fotovoltaici din Romania, primii 10
jucatori, inclusiv DOEV, detin 73,68% din piata, iar cota de piatd estimata a DOEV este de
aproximativ 3,59%.

La nivel international, piata include mari producatori globali de echipamente electrice, precum
ABB, Schneider Electric, Siemens si Eaton. Aceste companii au o prezenta solida in Romania, prin
filiale, parteneriate sau retele de distributie, si beneficiaza de economii de scara, branduri bine
consolidate si portofolii extinse de produse. Oferta lor acoperd, de reguld, o gama larga de
echipamente si solutii standardizate, sustinute de lanturi globale de aprovizionare si resurse
semnificative de cercetare si dezvoltare. Cu toate acestea, in multe situatii, acesti jucatori se
bazeaza pe echipamente importate si pot avea o flexibilitate mai redusa in adaptarea solutiilor la
cerinte locale specifice sau in furnizarea unor servicii integrate complete pentru executia
proiectelor.

La nivel regional si local, mediul concurential include companii din Romania si Europa de Est active
in segmente precum celule de medie tensiune, tablouri de joasa tensiune si lucrari de tip EPC.
Companii precum Electromontaj, Electroputere, Energomontaj si Delta Romania reprezinta
concurenti consacrati pe anumite segmente ale lantului de activitate. Multi dintre acesti jucatori
sunt concentrati fie pe productia de echipamente, fie pe servicii de inginerie si constructii, fara a
acoperiintreaga gama de activitati.

Tn acest context, pozitionarea Electro-Alfa se bazeaza pe modul in care isi desfisoard activitatea,
combinand proiectarea, productia, executia de tip EPC si serviciile de mentenanta in cadrul unei
singure structuri organizationale. Aceasta integrare permite un control mai bun asupra calitatii,
termenelor de livrare si costurilor, oferind in acelasi timp flexibilitatea de a dezvolta solutii
adaptate cerintelor clientilor. Capacitatea de a furniza servicii dupa instalare contribuie, de
asemenea, la consolidarea relatiilor pe termen lung cu clientii si la oferirea unui pachet mai
complet comparativ cu competitori care opereaza pe segmente mai restranse.

Mediul concurential este, de asemenea, in schimbare, pe fondul evolutiilor tehnologice si al
importantei tot mai mari a energiei regenerabile si a solutiilor digitale. Noi jucatori, inclusiv
companii specializate si start-up-uri, se concentreaza pe domenii precum stocarea energiei,
microretele si sistemele inteligente de control. Aceste evolutii cresc nivelul de inovare in sector si
obligd companiile deja prezente sa isi adapteze constant portofoliul de produse si capacitatile
tehnice. In acest context, Electro-Alfa a continuat s& investeascd in cercetare si dezvoltare si s3
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dezvolte parteneriate cu companii din domeniul tehnologiei, sustinand lansarea unor solutii
precum celule de medie tensiune fara SF6 si statii fotovoltaice modulare.

Pozitia competitiva a Electro-Alfa este sustinuta de mai multi factori structurali, inclusiv modul
integrat de organizare a activitatilor, portofoliul diversificat de produse si baza solida de productie.
Experienta Companieiin livrarea de proiecte de infrastructura in mai multe sectoare contribuie la
credibilitatea sa atat in cadrul licitatiilor publice, cat si al celor private. n plus, achizitiile strategice,
inclusiv Spiact Craiova, Elcomex IEA si Electro Alfa CM, vor extinde capacitatile Societatii in domenii
precum infrastructura feroviara, instalatii nucleare si industriale, precum si productia de
componente metalice. Aceste capacitati vor creste flexibilitatea operationala si vor sustine
capacitatea Societatii de a livra proiecte complexe, multidisciplinare.

Tn acelasi timp, piata ramane puternic competitiva, in special in contextul procedurilor de achizitii
publice, unde pretul are adesea un rol important in atribuirea contractelor. Acest lucru pune
presiune asupra marjelor si impune o atentie constanta asupra eficientei operationale si a
costurilor. Tn plus, necesitatea respectarii unor standarde tehnice si cerinte legale in continua
schimbare adauga un nivel suplimentar de complexitate mediului concurential.

Tn ansamblu, Electro-Alfa activeazd pe o piatd caracterizatd de o concurentd diversificatd si de
cerinte tot mai ridicate din punct de vedere tehnologic si de reglementare. Mentinerea unei pozitii
competitive presupune investitii continue in dezvoltarea capacitatilor, adaptarea la tendintele

pietei si capacitatea de a livra solutii fiabile si eficiente din punct de vedere al costurilor pentru o
gama variata de proiecte de infrastructura.
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STRUCTURA ORGANIZATIONALA

Structura Organizationala a Societatii

Electro-Alfa International S.A. functioneaza ca societate-mama, coordonand activitati integrate pe
intreg lantul infrastructurii energetice, prin propriile divizii operationale si entitatile afiliate.
Structura organizationala a Companiei este conceputa pentru a sustine modul integrat de operare,
pentru a valorifica sinergiile dintre diferitele activitati si pentru a asigura o guvernanta eficienta si
responsabilitati clar definite la nivel operational.

La nivel superior, guvernanta este asigurata prin Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), care
numeste Consiliul de Administratie. Acesta este responsabil pentru stabilirea directiei strategice a
Societatii, supravegherea riscurilor si cadrul de guvernanta corporativa, in timp ce managementul
curent este asigurat de echipa executiva, coordonata de Directorul General (CEO). Aceasta
structura permite o separare clara intre rolul de supraveghere si cel operational, sustinand un
proces decizional eficient si un control adecvat.

Structura operationala a Electro-Alfa combinad organizarea pe divizii cu o retea de subsidiare,
permitand coordonarea activitatilor de productie, servicii EPC si servicii IT. Principalele divizii
operationale reflecta domeniile de activitate ale Societatii si sunt structurate dupa cum urmeaza:

DIVIZII
Producerea de Echipamente Electrice Servicii EPC

DOPE DOSM DOA DOEV DOLI

Producerea de Echipamente Electrice

Acest segment este axat pe proiectarea, productia si suportul pe intreg ciclul de viata al
echipamentelor electrice de joasa si medie tensiune, precum si pe solutii modulare de
infrastructura. Acesta este structurat in urmatoarele divizii:

o Divizia Operationala Produse Electrice (DOPE)

Aceasta divizie este responsabila pentru proiectarea, productia si testarea unei game
variate de echipamente de distributie electrica, inclusiv celule de medie tensiune, posturi
de transformare compacte si tablouri de joasa tensiune utilizate in aplicatii industriale si
de infrastructura. Pe langa activitatile de productie, DOPE ofera si servicii de inginerie si
after-sale, precum proiectare, punere in functiune, mentenanta si interventii tehnice la
sediul clientului, acoperind intreg ciclul de viata al echipamentelor instalate. Divizia
integreaza capacitati de cercetare si dezvoltare, precum si de testare, asigurand validarea
produselor, conformitatea cu standardele tehnice si dezvoltarea continua de solutii
inovatoare.
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o Divizia Operationala Sheltere Metalice (DOSM)

Aceasta divizie se concentreaza pe proiectarea si productia de structuri metalice modulare
utilizate pentru amplasarea si protectia echipamentelor electrice in diverse medii.
Activitatile sale includ realizarea de E-House-uri si carcase prefabricate adaptate
instalatiilor din domeniul energetic, industrial si petrol si gaze. Prin integrarea
echipamentelor electrice in structuri compacte, usor de transportat si configurate in
functie de cerintele proiectului, DOSM contribuie la livrarea unor solutii de infrastructura
complete si flexibile.

Servicii EPC

Acest segment vizeaza livrarea de proiecte de infrastructura la cheie, acoperind toate etapele
principale ale ciclului de viata al proiectelor, de la proiectare si achizitii pana la constructie,
instalare si punere in functiune. Acesta este structurat in urmatoarele divizii:

o Divizia Operationala Antrepriza (DOA)

Aceasta divizie este responsabila pentru executia proiectelor complexe de infrastructura,
prin integrarea produselor electrice ale Societatii Tn solutii tehnice complete. Activitatile
sale acopera o gama larga de aplicatii, inclusiv retele electrice aeriene si subterane,
instalatii industriale si comerciale, precum si infrastructura de transport, telecomunicatii
si utilitati publice. Divizia furnizeaza, de asemenea, solutii pentru managementul apei,
precum sisteme de pompare, reflectand capacitatea sa de a raspunde unor cerinte de
infrastructura multidisciplinare.

o Divizia Operationala Energie Verde (DOEV)
Aceasta divizie se concentreaza pe proiecte de energie regenerabila si eficienta energetica,
livrand solutii EPC complete care acopera toate etapele principale, de la proiectare pana
la operare. Activitatile sale includ sisteme fotovoltaice pentru producerea energiei si, intr-
0 etapa incipienta de dezvoltare, solutii de stocare a energiei pe baza de baterii. Divizia
contribuie la pozitionarea Societatii in contextul tranzitiei energetice, sustinand proiecte
orientate catre optimizarea consumului si reducerea costurilor.

o Divizia Operationala Licitatii Internationale (DOLI)
Aceasta divizie gestioneaza participarea la licitatii internationale si la proiecte finantate de
institutii multilaterale, precum USAID si UNDP. Activitatea sa vizeaza achizitia si furnizarea
de echipamente pentru proiecte de infrastructura finantate extern, permitand Societatii
sa acceseze piete internationale si sa Tsi diversifice sursele de venit, folosind experienta
tehnica si capacitatile existente ale Societatii.

FILIALE, INVESTITII SI ASOCIERI (la data de 31.12.2025)

Alfa Factory Software (51%)
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Alfa Factory Software S.R.L. (detinere de 51%)

O companie de dezvoltare software specializata in realizarea de solutii software personalizate
(orientate catre client) pentru productie, automatizare si managementul energiei. Compania si-a
inceput activitatea principala in prima jumadtate a anului 2025, marcand un pas important in
procesul de transformare digitala al Societatii. Alfa Factory Software S.R.L. este detinuta in
proportie de 51% de Electro-Alfa International S.A. si in proportie de 49% de Keep IT Mobile
Development S.R.L., 0 companie specializata in dezvoltare software personalizata. Filiala are un
rol important in sustinerea atat a operatiunilor interne, cat si a solutiilor dedicate potentialilor
clienti.

SGB-Electroalfa S.R.L. (detinere de 49%)

O entitate infiintata Tmpreuna cu Societatea german SGB-SMIT, axat pe productia de
transformatoare de distributie. Compania produce transformatoare in ulei, cu puteri cuprinse
intre 50 kVA si 1 MVA, destinate atat operatorilor de utilitati, cat si clientilor industriali.
Parteneriatul combina expertiza SGB-SMIT in proiectare si inginerie cu capacitatile de productie si
cunoasterea pietei locale ale Electro-Alfa, contribuind la extinderea portofoliului de produse al
Societatii si la capacitatea acestuia de a livra solutii integrate si complete de tip statie electrica
pentru proiecte de infrastructura.

Electro Alfa Servicii Mentenanta S.R.L. (detinere de 30%)

Electro Alfa Servicii Mentenanta S.R.L. ofera servicii de mentenanta, inclusiv pentru echipamentele
de productie si infrastructura utilizate de Electro-Alfa. Compania participa la tranzactii cu parti
afiliate, desfasurate in mod curent, si contribuie la buna functionare a productiei si a sistemelor
instalate. Prin activitatea sa, completeaza servicile de mentenanta ale Societatii si sustine
functionarea echipamentelor electrice si a infrastructurii pe termen lung.

Achizitii Strategice Planificate

Tn urma listarii cu succes, o parte din capitalul atras este alocatd pentru sustinerea extinderii
Societatii prin achizitii strategice si dezvoltarea unor capacitati operationale suplimentare. in acest
context, Electro-Alfa a incheiat o serie de acorduri pentru achizitia de participatii Tn mai multe
companii care completeaza activitatile existente si contribuie la consolidarea pozitiei sale pe
segmente cheie din domeniul energiei si infrastructurii.

ACHIZITII STRATEGICE PLANIFICATE

Elcomex IEA (99,99%) Spiact Craiova (51%) Electro Alfa CM (33%)

Electro-Alfa International S.A. | Raport individual al Consiliului de Administratie 2025 20



2% ®
A2 ELECTROALFA

Partener Global. Solutii Personalizate.

Tn cursul anului 2025, Societatea a incheiat contracte de vanzare-cumpdarare cu Electro Alfa Servicii
Inginerie S.R.L. pentru achizitia de participatii in urmatoarele companii:

Elcomex IEA S.A. (detinere vizata de 99,99%)

O companie cu peste 30 de ani de experienta in proiectarea, executia, reparatia si mentenanta
sistemelor electrice pentru centrale electrice, retele de transport si distributie, precum si pentru
facilitati industriale. Activitatile sale acopera instalatii de joasa, medie si Tnalta tensiune, precum si
sisteme de curenti slabi si servicii specializate pentru centrale nucleare si proiecte de energie
regenerabila. Compania ofera, de asemenea, servicii de testare, certificare si suport operational
pentru sisteme electrice complexe. La data de 5 noiembrie 2025, Electro-Alfa a semnat un acord
pentru achizitia unei participatii de 99,99% in Elcomex I.E.A. S.A. Cernavoda, pentru un pret de 7,0
milioane euro. In plus, Societatea s-a angajat sa preia, intr-o etapa ulterioard, prin cesiune, un
imprumut acordat de actionarul vanzator companiei tinta, in valoare de 3,0 milioane euro. Aceasta
tranzactie este asteptata sa consolideze capacitatile Societatii In domeniul instalatiilor de medie si
fnalta tensiune, inclusiv al serviciilor din zona nucleara, si sa extinda accesul la proiecte care
necesita expertiza tehnica avansata si respectarea unor cerinte stricte.

Spiact Craiova S.A. (detinere vizata de 51%)

O companie cu o prezenta Indelungata in sectorul feroviar, cu origini care dateaza din 1923,
specializata Tn productia, instalarea si mentenanta echipamentelor de semnalizare si centralizare
feroviara, precum si in lucrari de infrastructura aferente. Activitatile sale includ productia de
sisteme de semnalizare, echipamente de siguranta pentru treceri la nivel, transformatoare de
separatie si solutii de comanda la distanta, precum si servicii de constructie, reparatii si
mentenanta pentru sisteme de semnalizare feroviara, linii de contact si telecomunicatii. Compania
colaboreaza cu parteneri internationali precum Siemens si Alstom, demonstrand conformitatea
cu standardele europene. La data de 5 noiembrie 2025, Electro-Alfa a semnat un acord pentru
achizitia unei participatii de 51% Tn Spiact Craiova S.A., pentru un pret de 5,1 milioane euro.
Finalizarea tranzactiei este conditionata de obtinerea de cdtre vanzator a aprobarilor necesare din
partea Consiliului Concurentei si a Comisiei pentru Examinarea Investitiilor Straine Directe (CEISD).
Aceasta achizitie are ca scop sustinerea extinderii Societatii In domeniul electrificarii feroviare si al
infrastructurii de semnalizare, consolidand capacitatile sale in proiecte de infrastructura de
transport si diversificand prezenta pe segmente conexe din domeniul energiei si infrastructurii.

Electro Alfa CM S.R.L. (detinere vizata de 33%)

O companie din domeniul prelucrarii metalelor, specializata In proiectarea si productia de
componente din tabla si piese mecanice utilizate In echipamente electrice si proiecte de
infrastructura. Facilitatea sa de productie, cu o suprafata de aproximativ 6.000 mz?, este dotata cu
tehnologii avansate, inclusiv tdiere laser, operatiuni CNC de stantare si Indoire, sudura robotizata
si vopsire Tn camp electrostatic. Compania furnizeaza carcase, dulapuri, cadre si alte componente,
atat pentru uzintern, cat si pentru clienti externi, acoperind o gama variata de instalatii industriale
si de infrastructura. La data de 5 noiembrie 2025, Electro-Alfa a semnat un acord pentru achizitia
unei participatii de 33% Tn Electro Alfa CM S.R.L., pentru un pret de 3,96 milioane euro. Aceasta
investitie are ca obiectiv consolidarea integrarii verticale a Societatii, prin cresterea controlului
asupra componentelor critice din procesul de productie, sporirea flexibilitatii Tn productie si
sustinerea livrarii eficiente de solutii adaptate cerintelor proiectelor.
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La data publicarii acestui raport, tranzactile mentionate mai sus sunt Tn curs de finalizare,
Conducerea estimeaza ca indeplinirea clauzelor suspensive si implicit dobandirea controlului vor
avea loc in trimestrul doi 2026.

Structura organizationala a Societatii este sustinuta si de pozitii organizationale centrale, precum
cele din departamente precum financiar, resurse umane, achizitii, juridic, managementul riscurilor
si conformitate. Acestea asigura coerenta politicilor si proceselor la nivelul intregului Grup si
sprijina respectarea cerintelor legale.

Activitatile Electro-Alfa sunt sustinute si de prezenta sa geografica, care include unitati de
productie si puncte de lucru in Romania, precum si in anumite locatii internationale. Aceasta retea
permite Societatii sa deruleze proiecte la nivel national si, Tn acelasi timp, sa isi mentina accesul la
pietele externe. In acest mod, Electro-Alfa asigurd coerenta standardelor tehnice, mentine
controlul asupra executiei proiectelor si isi consolideaza capacitatea de a livra proiecte complexe,
multidisciplinare. Aceasta abordare contribuie, de asemenea, la diversificarea surselor de venit si
la reducerea dependentei de anumite segmente de activitate, intarind rezilienta Societatii si
capacitatea acestuia de a raspunde eficient cerintelor in continua schimbare ale clientilor din mai
multe sectoare.

EVENIMENTE CHEIE iN 2025

Proiecte semnificative

Pe parcursul anului 2025, Electro-Alfa a fost
implicatd intr-o serie de proiecte din
domenii precum infrastructura energetica,
aplicatii industriale si lucrari publice,
reflectdnd capacitatile operationale ale
Societatii si modelul sau diversificat de
activitate. Aceste proiecte au fost realizate
atat pentru clienti din sectorul public, cat si
din cel privat si au vizat arii precum
productia si distributia de energie,
infrastructura de transport, facilitati
industriale si sisteme de management al
apei.

Proiecte relevante in care Electro-Alfa a fost implicata:

e Modernizarea capacitati de rafinare - Electro-Alfa a contribuit la modernizarea principalelor
rafindrii la nivel national. Compania a furnizat si instalat tablouri electrice, sisteme de protectie,
echipamente de control si instrumentatie, acoperind intregul proces, de la proiectare si
productie pana la instalare si punere in functiune. Proiectele au impus respectarea unor
standarde stricte de siguranta si mediu si contribuie la Tmbunatatirea eficientei si fiabilitatii
operationale.
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e Infrastructura electrica a autostrazii Moldova (A7) - Electro-Alfa a furnizat echipamente
electrice pentru anumite tronsoane ale autostrazii A7, un coridor strategic care conecteaza
estul Romaniei la reteaua rutiera europeana. Totodata, Electro-Alfa a furnizat echipamente si
pentru alte sectoare importante de autostrazi din Romania.

e Reabilitarea statiei electrice Dragasani - Electro-Alfa a modernizat statia de 110/20 kV din
Dragasani, Tnlocuind echipamentele existente cu solutii moderne, inclusiv celule de medie
tensiune, transformatoare si sisteme digitale de control. Proiectul contribuie la cresterea
fiabilitatii si la reducerea necesarului de mentenanta si a fost partial sustinut prin fonduri
europene.

e Extinderea retelei de distributie din Targu Jiu - Compania a realizat extinderea si
modernizarea retelei de distributie de medie tensiune din Targu Jiu. Proiectul a inclus
instalarea de noi linii, posturi de transformare compacte si echipamente de automatizare,
avand ca obiectiv cresterea capacitatii si rezilientei retelei.

e Infrastructura de irigatii in Mehedinti si Giurgiu - Electro-Alfa a furnizat echipamente
electrice si sisteme de control pentru modernizarea infrastructurii de irigatii, inclusiv statii de
pompare si sisteme de canale, Tn colaborare cu autoritatile publice. Aceste proiecte contribuie
laTmbunatatirea managementului apei si la cresterea productivitatii agricole.

o Finalizarea fabricii SGB-Alfa Transformers - In cursul anului 2025, constructia unitatii de
productie de transformatoare din Botosani a avansat pana la un stadiu de aproximativ 95%.
Facilitatea include spatii de productie, laboratoare de testare si infrastructura logistica si este
asteptata sa sustina cererea viitoare de transformatoare in proiecte din Romania si din
regiune.

e Proiecte internationale - Electro-Alfa a continuat sa deruleze proiecte Tn afara Romaniei,
inclusiv furnizarea echipamente electrice si participarea la proiecte de electrificare in tari
precum Ucraina si Republica Moldova, precum si in regiuni precum Orientul Mijlociu si Africa
de Nord. Aceste proiecte au fost realizate in conformitate cu reglementarile locale si, In
anumite cazuri, cu cerintele finantatorilor internationali.

Aceste proiecte demonstreaza capacitatea Electro-Alfa de a livra solutii in sectoare si piete
diverse si confirma angajamentul companiei fata de inovatie, sustenabilitate si satisfactia
clientilor.

Contracte semnificative castigate

Pe langa proiectele aflate Tn derulare, Electro-Alfa a castigat o serie de contracte Tn principalele
sale segmente de activitate, contribuind la un portofoliu solid de lucrari Tn curs in domeniile
energiei, transportului, industriei si infrastructurii. Aceasta activitate reflecta investitiile continue
in modernizarea retelelor, energia regenerabila si infrastructura publica, precum si capacitatea
Societatii de a livra solutii integrate, care imbina productia, ingineria si executia. Printre contractele
importante se numara:

e Modernizarea retelelor electrice - Electro-Alfa a incheiat acorduri-cadru cu operatori de

distributie a energiei electrice pentru furnizarea de celule de medie tensiune, posturi de
transformare compacte si sisteme de protectie. Aceste acorduri sustin modernizarea si

Electro-Alfa International S.A. | Raport individual al Consiliului de Administratie 2025 23



2% ®
A2 ELECTROALFA

Partener Global. Solutii Personalizate.

extinderea retelelor electrice in mai multe regiuni, inclusiv prin Tnlocuirea infrastructurii
invechite si integrarea productiei distribuite. Contractele se deruleaza, de regula, pe perioade
de mai multi ani si includ servicii asociate, precum punerea in functiune, suport tehnic si
instruire.

e Proiecte de energie regenerabila - Societatea a castigat contracte EPC pentru mai multe
instalatii fotovoltaice, cu capacitati cuprinse intre 10 MW si 50 MW, Tn unele cazuri integrate cu
solutii de stocare a energiei. Aceste proiecte sunt sustinute de programe de finantare
nationale si europene, inclusiv Fondul pentru Modernizare si Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), si reflecta ritmul accelerat de dezvoltare a energiei regenerabile in Romania.
Electro-Alfa acopera etape precum proiectarea, furnizarea echipamentelor, executia si
racordarea la retea.

e Proiecteindustriale si automatizare - Electro-Alfa a castigat contracte pentru modernizarea
sistemelor electrice din cadrul unor facilitati industriale, inclusiv in sectoarele cimentului si
petrolului si gazelor. Aceste contracte includ livrarea de instalatii de medie tensiune, centre de
comanda a motoarelor, sisteme de automatizare si echipamente specializate, precum tablouri
antiexplozive si statii electrice pentru infrastructura de procesare a gazelor, unde respectarea
standardelor de siguranta este esentiala.

e Infrastructura publica - Compania a castigat, de asemenea, contracte in cadrul unor proiecte
de infrastructura finantate prin programe nationale si europene, inclusiv pentru sisteme
electrice aferente dezvoltarilor aeroportuare din Bacau si Brasov, sisteme de irigatii in judetele
Dolj si lalomita, precum si pentru o statie de epurare a apelor uzate in Arad. Aceste contracte
sunt, in general, atribuite prin proceduri competitive de licitatie si implica respectarea unor
cerinte tehnice si de mediu detaliate.

e Contracte de export - Electro-Alfa a continuat sa Tsi extinda activitatea internationala prin
contracte de furnizare de echipamente electrice si nu numai.

Contractele castigate reflecta expunerea Electro-Alfa la principalii factori care sustin evolutia
pietei, inclusiv investitiile Tn infrastructura sustinute din fonduri publice, extinderea capacitatilor
de energie regenerabild si modernizarea continud a facilitdtilor industriale. Tn acelasi timp,
Societatea urmareste in continuare oportunitati pentru 2026 in domenii precum energia nucleara
(prin sustinerea activitatilor de mentenanta pentru unitatile de la Cernavoda), electrificarea
feroviara (valorificand capacitatile Spiact Craiova), proiecte de hidrogen si stocare a energiei,
precum si solutii digitale pentru retele, unde capacitatile existente si investitiile recente creeaza
premise favorabile pentru implicarea in proiecte viitoare. Electro-Alfa continua sa Tsi dezvolte
portofoliul de proiecte Tn aceste directii prin implicarea activa a echipelor de business
development in licitatii si negocieri in curs.

Extinderea capacitatii si investitii

Pentru a sustine dezvoltarea Companiei si a face fata cererii tot mai mari, Electro-Alfa a continuat
sa investeasca in extinderea capacitatilor de productie si a infrastructurii operationale. Aceste
investitii vizeaza extinderea activitatii, o integrare mai buna a proceselor si adaptarea la cererea
din principalele segmente Tn care Societatea activeaza.
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Un element important este finalizarea investitiei la
unitatea de productie de transformatoare SGB-
Alfa din Botosani si pornirea procesului de
productie. Facilitatea include linii dedicate pentru
bobinare, asamblare si testare, fiind dotata cu
echipamente moderne si sisteme de automatizare
care asigura precizie si consistenta Tnh productie.

Investitile in Cercetare si Dezvoltare au
continuat sa sustind dezvoltarea produselor si
adaptarea la cerintele in schimbare ale pietei.

| Activitatile s-au concentrat pe domenii precum
tehnologiile fara SF6, sistemele digitale de control si solutile modulare pentru infrastructura
energetica, in special in contextul proiectelor de energie regenerabild. In acelasi timp, capacitatile
de testare ale Societatii au fost imbunatatite prin modernizarea echipamentelor de laborator,
permitand procese mai avansate de validare a performantei, sigurantei si conformitatii cu
standardele tehnice. in 2025, valoarea investitiilor in Cercetare si Dezvoltare s-a ridicat la
aproximativ 1,2 milioane lei (fata de 0,3 milioane lei in 2024). Pentru 2026, cheltuielile sunt
preconizare la nivel de 3,4 milioane lei.

Pe langa investitiile in active fizice si sisteme, Electro-Alfa a continuat sa isi dezvolte competentele
angajatilor. Au fost derulate programe de formare si dezvoltare profesionala, menite sa sustina
competentele in domenii precum automatizare, instrumente digitale, management de proiect si
standarde de calitate. Societatea a continuat, de asemenea, colaborarea cu universitati tehnice,
sprijinind atragerea si dezvoltarea specialistilor tehnici si inginerilor.

Tn plus, Compania a luat masuri pentru a-si consolida rezilienta in zona lanturilor de aprovizionare,
inclusiv prin diversificarea furnizorilor, dezvoltarea unor stocuri strategice si intensificarea
colaborarii cu parteneri locali. Aceste masuri au ca scop reducerea riscului de intreruperi,
imbunatatirea termenelor de livrare si sustinerea stabilitatii productiei si a executiei proiectelor.

Evolutii operationale

Tn aceastd perioadd, Electro-Alfa a continuat sd Tsi imbunatateasca activitatea prin optimizarea
proceselor, digitalizare si dezvoltarea organizatiei, pentru a sustine derularea eficienta a
proiectelor in principalele sale segmente. Performanta operationald ramane strans legata de
modul integrat in care Societatea isi desfasoara activitatea, combinand productia, ingineria si
executia si permitand o buna coordonare in toate etapele proiectelor.

Eficienta operationala a continuat sa se imbunatateasca prin aplicarea principiilor de productie
eficienta Tn activitatile de productie. Aceste initiative au vizat simplificarea fluxurilor de lucru,
reducerea pierderilor si utilizarea mai eficienta a resurselor. Echipe mixte au fost implicate in
identificarea blocajelor si a ineficientelor, contribuind la un flux de productie mai constant si la
cresterea capacitatii de executie. in acelasi timp, standardizarea unor platforme modulare de
produse, precum statiile electrice si sistemele de celule de medie tensiune, sustine repetabilitatea
in productie si faciliteaza integrarea in proiectele EPC.

Angajatii Electro-Alfa joaca in continuare un rol importantin dezvoltarea operationala. Pe langa
formarea tehnica, Societatea a derulat programe menite sa consolideze abilitatile de leadership si
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colaborarea intre diferite functii. Angajatii sunt implicati tot mai mult in echipe multidisciplinare,
ceea ce faciliteaza schimbul de cunostinte si sustine inovatia intre diferitele activitati. Programele
de formare acopera si domenii precum utilizarea instrumentelor digitale, managementul de
proiect si respectarea standardelor tehnice, iar siguranta la locul de munca ramane o prioritate,
prin traininguri dedicate si imbunatatirea echipamentelor si a conditiilor de lucru.

Gestionarea lanturilor de aprovizionare a ramas o zona importanta de focus, Tn special in
contextul volatilitatii pietelor globale. Societatea si-a extins baza de furnizori, inclusiv prin utilizarea
mai intensa a partenerilor regionali, si a implementat masuri precum acorduri pe termen lung
pentru materiale critice si procese de evaluare a performantei furnizorilor. Pentru anumite
categorii de componente importate, au fost introduse strategii de tip dual sourcing, pentru a
reduce dependenta de un singur furnizor. Aceste masuri, impreuna cu capacitatile interne de
productie ale Societatii, contribuie la o mai buna rezilientd si la continuitatea in derularea
proiectelor.

Tn paralel, Electro-Alfa a continuat s& acorde atentie imbunatatirii modului Tn care gestioneaza
calitatea. Au fost realizate audituri interne si externe pentru a verifica respectarea standardelor
si a cerintelor clientilor, iar eforturile de imbundtatire s-au concentrat pe identificarea si corectarea
problemelor aparute. Investitiile Tn echipamente de testare si masurare, inclusiv in zona de
metrologie si standuri de testare, permit verificari mai precise si contribuie la cresterea fiabilitatii
produselor.

Per total, schimbarile din zona operationala din aceasta perioada arata ca Electro-Alfa pune in
continuare accent pe eficienta, o mai buna organizare a activitatilor si capacitatea de a face fata
provocarilor. Aceste directii sustin capacitatea Companiei de a livra proiecte complexe in mai multe
domenii, mentinand Tn acelasi timp un nivel constant al calitatii si adaptandu-se la cerintele in
schimbare ale pietei si la evolutiile tehnologice.
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PERFORMANTA FINANCIARA IN 2025

Performanta financiara
Evolutia veniturilor

Tn anul 2025, Societatea a inregistrat o cifra de afaceri de 831,4 milioane lei, in crestere cu 22% fat
de 649,5 milioane leiin 2024. Evolutia reflecta o performanta solida la nivelul principalelor activitati
ale Societatii, sustinuta de cererea constanta din piata locala de infrastructura energetica, precum
si de extinderea continua a operatiunilor internationale.

Structura veniturilor Societatii ramane diversificata, combinédnd vanzarea de produse, inclusiv
produse finite si marfuri, cu prestarea de servicii. Veniturile din vanzarea produselor finite au fost
de 452,2 milioane lei, in crestere cu 60% fata de 282,9 milioane lei in anul anterior, pe fondul cererii
mai ridicate pentru echipamente de joasa si medie tensiune si al extinderii pe pietele externe.
Veniturile din prestarea serviciilor au ajuns la 360,8 milioane lei, n crestere cu 21% comparativ cu
298,7 milioane lei in 2024, reflectand intensificarea activitatii Tn proiectele EPC, in special in cadrul
diviziei de antrepriza. In acelasi timp, veniturile din vanzarea marfurilor au inregistrat o scidere
semnificativa, de 77,7%, pana la 14,9 milioane lei, de la 66,9 milioane lei in anul anterior, in timp
ce alte venituri au crescut la 3,5 milioane lei, comparativ cu 1,0 milioane lei in 2024.

Variatie % Variatie %

2025/2024 2025/2023

Venituri din vanzarea

n 452201.864  282.933.648 60,0%  246.250.197 83,6%
produselor finite
venituri din - vanzarea 14889.003  66.881.669 77,7% 8.216.858 81,2%
marfurilor
venituri din - prestarea  yo4 (16477 297.573.368 2105%  177.977.023 102,%
serviciilor
Alte venituri 3.693.393 1.051.912 251,1% 544.826 578,0%
Total 831.426.660  649.506.917 283%  432.988.904 92,0%

Scaderea veniturilor din vanzarea marfurilor este explicata de o incetinire temporara a livrarilor in
cadrul programelor finantate extern destinate Ucrainei. In prima parte a anului 2025, aceste
programe au fost afectate de o perioada de incertitudine, in contextul ajustdrilor intervenite in
sprijinul acordat de guvernul Statelor Unite. Desi fluxurile de finantare au fost reluate in a doua
parte a anului, ciclul lung de implementare al acestor contracte determind ca o parte semnificativa
a veniturilor aferente sa fie recunoscutd in anul 2026.

Cresterea veniturilor din vanzarea produselor finite reprezinta principalul motor al evolutiei din
cursul anului si reflecta atat conditiile favorabile de piata, cat si pozitionarea operationala a
Societatii. Sistemul energetic din Romania continua procesul de modernizare, ceea ce a generat o
cerere constanta pentru echipamente electrice. In acelasi timp, Societatea si-a extins in continuare
prezenta internationald, Tn special in Statele Unite, unde veniturile au crescut cu 40,9%, pana la
110,8 milioane lei, de la 78,6 milioane lei Tn 2024. Vanzarile de posturi de transformare compacte
au avut, de asemenea, o contributie semnificativa, inregistrand o crestere de 43,1%, pana la 224,0
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milioane lei, fata de 156,5 milioane lei In anul anterior, sustinuta de un numar mai mare de
contracte cu clientii.

Veniturile din prestarea serviciilor au continuat sa creasca, fiind sustinute in principal de divizia de
antrepriza, care a inregistrat o intensificare semnificativa a activitatii si a compensat o incetinire
temporara a segmentului de energie regenerabila.

Cheltuieli operationale si profitabilitate

Baza de costuri a Societatii a crescut in linie cu extinderea activitatii, principalele categorii de
cheltuieli reflectdnd volume mai ridicate si scalarea operatiunilor. Cheltuielile cu materiile prime si
marfurile au crescut cu 28,4%, pana la 399 milioane lei, fata de 311 milioane lei Tn 2024, pe fondul
intensificarii activitatii de productie. Cheltuielile cu serviciile au inregistrat o crestere moderatg, de
1%, pana la 217 milioane lei, comparativ cu 215 milioane lei, evolutie determinata in principal de
costurile cu subcontractarea in cadrul proiectelor EPC.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 50%, pana la 67 milioane lei, de la 45 milioane lei,
reflectand atat majorarea numarului mediu de angajati, care a ajuns la 377, fata de 332 in anul
anterior, cat si acordarea unor bonusuri de performanta mai ridicate.

Celelalte cheltuieli de exploatare, inclusiv utilitati, transport, reparatii si intretinere, precum si
amortizarea, au evoluat in linii generale in concordanta cu cresterea activitatii. Amortizarea s-a
mentinut la un nivel relativ stabil, inregistrand o scadere de 2,3%, pana la aproximativ 8 milioane
lei, reflectand baza existenta de active.

Variatie %
2025 2024 2025/2024
Cheltuieli de exploatare (719.463.131) (604.159.782) 23,4%
Cheltuieli cu personalul (66.925.635) (44.612.687) 50,0%
Cheltuieli cumateriile 350 (75 5og) (310.750.722) 28,4%
prime si marfurile
Cheltuieli cu serviciile (217.181.390) (215.426.925) 0.8%
Cheltuieli cu utilitatile (2.163.834) (1.586.882) 36,4%
Amortizarea
imobilizarilor corporale (8.071.242) (8.265.176) 2,3)%
si necorporale
Pierderi din deprecierea
. . (1.194.804) (2.452.373) (51,3)%
activelor circulante
Alte cheltuieli de (24.850.668)  (21.065.017) 18,0%
exploatare
Profit din exploatare 113.823.279 64.863.296 74,5%

Ca urmare a cresterii solide a veniturilor si a imbunatatirii eficientei operationale, Societatea a
inregistrat o majorare semnificativa a profitabilitatii. Profitul din exploatare a ajuns la 113,8
milioane lei, in crestere cu 75,35% fata de 64,9 milioane lei in 2024.
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Rezultatul financiar a ramas negativ, la 0,8 milioane lei, la un nivel comparabil cu anul precedent,
cand a avut o valoare de 1,2 milioane lei reflectdnd Tn principal cheltuielile cu dobanzile si
diferentele de curs valutar. Profitul a crescut cu 77,26%, pana la 98,2 milioane lei, comparativ cu
55,4 milioane lei Tn 2024, iar marja neta s-a iTmbunatatit pana la aproximativ 12,0%, de la 8,8% in
anul anterior.

Per ansamblu, anul 2025 reflecta o extindere solida atat a volumului activitatii, cat si a
profitabilitatii, sustinuta de conditii favorabile de piata, de un model de business echilibrat si de
imbunatatirea eficientei operationale.

Analiza pozitiei financiare

La data de 31 decembrie 2025, activele totale ale Societatii s-au ridicat la 684,5 milioane lei,
comparativ cu 370,3 milioane lei la finalul anului 2024, ceea ce reprezinta o crestere de 84,9% fata
de anul precedent. Majorarea din bilant a fost determinata n principal de cresterea semnificativa
a activitatii comerciale, de necesarul mai ridicat de capital de lucru, de reclasificarea unor expuneri
in cadrul soldurilor cu parti afiliate, precum si de continuarea investitilor in capacitatea
operationala.

Activele imobilizate au ajuns la 197,8 milioane lei la finalul anului 2025, in crestere cu 77,24% fata
de 111,6 milioane lei la 31 decembrie 2024. Cea mai importanta variatie in cadrul acestei categorii
a fost cresterea imprumuturilor acordate partilor afiliate, care au ajuns la 96,5 milioane lei, de la
25,0 milioane lei, reflectand o modificare semnificativa a expunerilor financiare pe termen lung ale
Societatii. in acelasi timp, imobilizarile corporale au crescut cu 4,4%, pana la 78,1 milioane lei, de
la 74,8 milioane lei in anul anterior, pe masura ce Societatea a continuat investitiile in extinderea
si modernizarea capacitatilor de productie. Cresterea a fost sustinuta de achizitii de echipamente,
precum si de investitii Tn active Tn curs de executie, inclusiv lucrari aferente imobilului achizitionat
n 2024 si destinat extinderii viitoare a facilitatilor de productie. in paralel, Societatea a achizitionat
un teren adiacent fabricii de medie tensiune, sustinand dezvoltarea pe termen lung a capacitatii
industriale.

Imobilizarile necorporale au crescut pana la 4,4 milioane lei, comparativ cu 3,7 milioane lei in anul
precedent, reprezentand o crestere de 18,9%, in principal ca urmare a investitiilor in licente,
software si proiecte de dezvoltare in curs. Acestea reflecta in continuare accentul pus de Societate
pe dezvoltarea produselor, inclusiv celule RMU si alte solutii dezvoltate intern, precum si
dezvoltarea initiala a capacitatilor in zona software.

Tn cadrul activelor imobilizate in 2025 este inclus numerarul restrictionat, in valoare de 16 milioane
lei, reprezentand fonduri blocate in legatura cu garantiile de buna executie aferente proiectului de
infrastructura de irigatii din zona Razmiresti. Avand Tn vedere termenul estimat de finalizare al
proiectului, acest sold a fost clasificat pe termen lung. Investitiile in proiecte imobiliare, care se
ridicau la 20,1 milioane lei la finalul anului 2024, nu mai sunt reflectate in bilant la finalul anului
2025, indicand o modificare n structura acestor expuneri.

Activele circulante s-au ridicat la 482,8 milioane lei la data de 31 decembrie 2025, comparativ cu

258,1 milioane lei cu un an Tnainte, marcand o crestere de 87,1%. Cea mai importanta evolutie a
fost inregistrata la nivelul creantelor, care au crescut la 350,1 milioane lei, de la 120,0 milioane lei,
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respectiv o majorare de 191,8%, reflectand cresterea accentuata a veniturilor in ultima parte a
anului siacumularea corespunzatoare a sumelor de incasat de la clienti. Soldul creantelor include,
de asemenea, 51,3 milioane lei reprezentand bilete la ordin si alte instrumente de plata
postdatate, dintre care 41 milioane lei fusesera deja Tncasate la data autorizarii situatiilor
financiare, in timp ce diferenta nu ajunsese inca la scadenta. Cresterea creantelor este, astfel, in
linie cu extinderea activitatii, desi ramane una dintre cele mai importante evolutii la nivelul
bilantului Tn 2025 si va reprezenta, in mod natural, o zona de monitorizat in perioada urmatoare.
Tn acelasi timp, ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale au crescut la 3,9 milioane lei,
de la 2,8 milioane lei (an 2024), in linie cu extinderea portofoliului, nivelul ajustarilor pentru
depreciere mentindndu-se la un nivel adecvat raportat la totalul creantelor.

Cheltuielile in avans au crescut pana la 3,8 milioane lei, comparativ cu 0,6 milioane lei la finalul
anului 2024, reprezentand o crestere de 533,3%. Aceasta evolutie a fost determinata in principal
de plati In avans pentru servicii achizitionate in scopul documentatiei IPO si admiterii la
tranzactionare la inceputul anului 2026. Stocurile au crescut la 56,7 milioane lei, de la 50,1 milioane
lei, respectiv cu 13,2%, reflectand niveluri mai ridicate de materii prime si productie Tn curs,
necesare sustinerii volumului in crestere al operatiunilor. Cresterea a fost concentrata n principal
la nivelul materiilor prime si materialelor consumabile, in timp ce produsele finite si marfurile au
ramas relativ stabile sau usor in scadere.

Tn acelasi timp, numerarul si echivalentele de numerar s-au situat la 75,8 milioane lei, comparativ
cu 87,9 milioane lei la finalul anului 2024, Tnregistrand o scadere de 13,6%. Desi nivelul
numerarului a ramas solid in termeni absoluti, aceasta usoara reducere trebuie analizata in
contextul cresterii semnificative a capitalului de lucru, al majorarii finantarilor acordate partilor
afiliate si al extinderii generale a volumului de activitate. Soldul de numerar din 2025 a inclus nu
doar disponibilitati Tn conturi curente, ci si depozite overnight in valoare de 30,4 milioane lei,
indicand o abordare activa in gestionarea lichiditatii.

Pe partea de capitaluri proprii, acestea au ajuns la 203,9 milioane lei la data de 31 decembrie 2025,
comparativ cu 145,2 milioane lei la finalul anului 2024, reprezentand o crestere de 40,4%. Aceasta
evolutie a fost sustinuta in principal de profitabilitatea ridicata generata in cursul anului, partial
compensata de distribuirea de dividende. Rezultatul reportat si rezultatul exercitiului a crescut la
145,2 milioane lei, de la 88,1 milioane lei, respectiv cu 64,8%, reflectand capacitatea Societatii de a
transforma cresterea veniturilor in crestere la nivelul rezultatului net. in acelasi timp, capitalul
social a crescut semnificativ pana la 30,6 milioane lei, comparativ cu 0,6 milioane lei in anul
anterior, ca urmare a majordrii de capital aprobate Tn septembrie 2025 si a reducerii valorii
nominale per actiune, in cadrul etapelor pregatitoare pentru transformarea Companiei Tn
societate pe actiuni si listarea ulterioard. Rezervele legale au inregistrat, de asemenea, o crestere
semnificativa, pana la 5,6 milioane lei, de la 0,1 milioane lei, reflectand alocarile statutare din profit.
Tn schimb, alte rezerve au scazut la 29,4 milioane lei, de la 57,9 milioane lei, ca urmare a miscarilor
interne intre categoriile de rezerve din cursul anului, acestea incluzadnd in continuare atat sume
capitalizate din profituri anterioare, cat si rezerve aferente facilitatilor fiscale pentru profitul
reinvestit.

Datoriile totale s-au ridicat la 441,2 milioane lei la data de 31 decembrie 2025, comparativ cu 197,1
milioane lei la finalul anului 2024, reprezentand o crestere de 123,8%. Aceasta evolutie reflecta
atat extinderea semnificativa a activitatii operationale, cat si finantarea corespunzatoare a
capitalului de lucru. Datoriile pe termen lung au ajuns la 66,7 milioane lei, in crestere cu 21,9% fata
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de 54,7 milioane lei in 2024. In cadrul acestei categorii, imprumuturile bancare pe termen lung au
crescut cu 7,5%, pana la 47,3 milioane lei.

Datoriile curente au crescut semnificativ, pana la 374,4 milioane lei, de la 142,4 milioane lei la
finalul anului 2024, respectiv cu 162,9%. Principalul factor a fost cresterea datoriilor comerciale,
care au ajuns la 160,1 milioane lei, comparativ cu 56,2 milioane lei in anul anterior, reprezentand
0 majorare de 184,8%. Aceasta evolutie reflecta volume mai mari de achizitii si utilizarea mai
intensa a subcontractorilor si furnizorilor, in linie cu cresterea activitatii. Avansurile incasate in
contul comenzilor au crescut, de asemenea, semnificativ, pana la 57,7 milioane lei, de la 22,5
milioane lei, respectiv cu 156,8%, Tn principal ca urmare a avansurilor incasate de la clienti, inclusiv
un avans important aferent unui contract de livrare de echipamente electrice catre Ucraina.
Aceasta crestere este relevanta din perspectiva operationala, indicand atat dinamica comerciala,
cat si vizibilitatea veniturilor pentru perioadele urmdtoare, desi veniturile aferente vor fi
recunoscute pe masura ce proiectele sunt executate.

Tmprumuturile bancare pe termen scurt au crescut la 49,6 milioane lei, de la 12,8 milioane lei,
respectiv cu 288,0%, reflectand noile facilitati de capital de lucru contractate in 2025, inclusiv
facilitatea pe termen scurt de 10 milioane euro de la UniCredit si linia multi-valuta de capital de
lucru de 3 milioane euro de la Banca Transilvania. Aceste facilitati au sustinut extinderea volumului
operatiunilor si necesarul aferent de capital de lucru. Alte datorii pe termen scurt au crescut la
39,2 milioane lei, de la 21,0 milioane lei, respectiv cu 86,7%, In principal ca urmare a sumelor mai
mari datorate bugetului de stat, in special TVA de plata si contributii sociale. Datoriile privind
salariile angajatilor au crescut la 6,6 milioane lei, de la 3,2 milioane lei, reprezentand o majorare
de 106,3%, in linie cu cresterea numarului de angajati si a performantei financiare. Dividendele de
plata s-au situat la 36,0 milioane lei, comparativ cu 13,3 milioane lei la finalul anului 2024, ca
urmare a distributiei de dividende aprobate in cursul anului.

Din perspectiva finantarii, imprumuturile bancare totale au crescut la 96,9 milioane lei la finalul
anului 2025, de la 56,8 milioane lei in anul anterior.

Per ansamblu, bilantul la finalul anului 2025 reflecta o activitate care a crescut semnificativ ca
dimensiune, cu evolutii vizibile atat la nivelul activelor operationale, cat si al datoriilor operationale.
Cresterea creantelor, a activelor contractuale, a cheltuielilor Tn avans si a datoriilor comerciale este
mai extinse de capital de lucru, si nu presiuni structurale asupra bilantului. in acelasi timp,
Societatea a mentinut o baza solida de capitaluri proprii, un nivel ridicat al lichiditatii in termeni
absoluti si un grad moderat de indatorare.

Cash Flow

Tn anul 2025, Societatea a generat un flux de numerar net din activititi de exploatare de 42,7
milioane lei, comparativ cu 28,0 milioane lei in 2024, reprezentand o crestere de 52,5% fata de anul
precedent, sustinuta de imbunatatirea semnificativa a profitabilitatii.

Fluxul de numerar inainte de variatiile capitalului de lucru a crescut la 134,6 milioane lei, in crestere

cu 61,2% fata de anul anterior, reflectdnd majorarea profitului nainte de impozitare si ajustari
non-cash stabile, inclusiv amortizarea si pierderile din depreciere. Cu toate acestea, fluxul de
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numerar operational a fost influentat semnificativ de extinderea capitalului de lucru, in linie cu
cresterea volumului de activitate.

Cea mai importanta variatie a fost cresterea creantelor comerciale si de alta natura, in valoare de
246,7 milioane lei, In concordanta cu evolutia veniturilor, in special in ultima parte a anului.

Acestea au fost partial compensate de cresterea semnificativa a datoriilor comerciale si de alta
natura, contribuind cu 173,3 milioane lei si avansurile incasate de la clienti cu 35,4 milioane leij,
reflectdnd atat volume mai mari de achizitii, cat si avansuri mai ridicate Tncasate de la clienti. Per
ansamblu, evolutia capitalului de lucru este in concordanta cu ritmul accelerat de crestere al
Societatii si cu natura activitatii bazate pe proiecte.

Fluxul de numerar net utilizat In activitati de investitii s-a ridicat la 79,5 milioane lei, comparativ cu
43,3 milioane lei in 2024. Cresterea a fost determinata in principal de imprumuturile acordate
partilor afiliate, in valoare de 64,9 milioane lei, Tn timp ce cheltuielile de capital s-au redus la 11,9
milioane lei, In scadere cu 59,2% fata de anul anterior, dupa un an precedent caracterizat de un
nivel mai ridicat al investitiilor.

Fluxul de numerar net generat din activitati de finantare a ajuns la 24,8 milioane lei, in crestere cu
23,8% comparativ cu 2024, sustinut de finantarea bancara mai ridicata, cu trageri totale de 45,8
milioane lei. Aceasta evolutie a fost partial compensata de rambursari de imprumuturi, plati
aferente contractelor de leasing si dividende platite in valoare de 13,7 milioane lei, reflectand atat
cresterea profitabilitatii, cat si distributiile catre actionari.

Per ansamblu, numerarul si echivalentele de numerar au scazut cu 11,9 milioane lei Tn cursul
anului, ajungand la 75,9 milioane lei la 31 decembrie 2025, comparativ cu 87,8 milioane lei la finalul
anului 2024. Tn pofida acestei scideri, Societatea a mentinut o pozitie solidad de lichiditate,
sustinuta de generarea pozitiva de numerar din activitati operationale si de o flexibilitate financiara
adecvata pentru sustinerea cresterii viitoare.
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Indicatori financiari cheie

Principalii indicatori financiari ai Electro-Alfa International S.A., calculati pe baza rezultatelor

Societatii la data de 31 decembrie 2025, sunt prezentati mai jos, impreuna cu datele aferente
aceleiasi perioade a anului anterior.

Date financiare
(in RON 000) 31.12.2025 31.12.2024

Lichiditatea curenta

Active circulante 486.669.132 258.673.039

" 1,3 =1,82
Datorii curente 374.451.710 142.415.744

Gradul de indatorare

Capital
_-apta 66.715.814 54.686.607
imprumutat =33% =38%
Capitaluri proprii 203.909.780 145.233.635
_ Cpital 66.715.814 54.686.607
Imprumutat =22% =24%
Capital angajat* 307.377.249 224.956.784
Viteza de rotatie a creantelor comerciale (zile)
Creante
R .. 235.087.124 130.288.989
comerciale medii  x365 =103,2 =73,22
Cifra de afaceri 831.426.660 649.506.917
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri 831.426.660 _4 649.506.917 _c o
Active imobilizate 197.869.992 ' 111.637.841 '

*Capital angajat = capitaluri proprii + capital imprumutat
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D irea indicatoril Nr. Exercitiul financiar
enumirea indicatorilor rd. 2024 2025
A B 1 2
Cifra de afaceri neta (rd. 02 + 03 - 04 + 06) 01 649.506.917 | 831.426.660
-din care, cifra de afacerl netd corespunzatoare activitatii 0la 648.691.155 | 828.064.992
preponderente efectiv desfasurate

| Productia vanduta (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 706 + 708) | 02 582.730.726 | 816.701.158
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 03 66.856.397 14.889.003
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 04 80.206 163.501
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete

06 - -
(ct. 7411)

) Venituri aferente costului productiei in curs de Sold C 07 17.888.963 25.472
executie (ct. 711 + 712) Sold D - - -
Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale (ct.

3 721 +722) 09 113.734 109.466

4 | Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 - -

5 | Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 - -
Venituri din subventii de exploatare (ct. 7412 + 7413 + 7414 +

6 | 7415 + 7416 + 7417 + 7419) 12 413.956 344.518

7 | Alte venituri din exploatare (ct. 751+ 758 + 7815) 13 1.099.508 1.380.294
- din care, venituri din subventii pentru investitii (ct. 7584) 14 345.081 237.923
- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct. 7815) 15 - -

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01 + 07 - 08 + 09 +

10 + 11 + 12 + 13) 16 450.259.670 | 833.286.410
i) 6((:)}12631tu1€11 cu materiile prime si materialele consumabile (ct. 601 17 264.728.099 | 386.566.512
Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 608) 18 1.376.556 1.878.997

8 | b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 1.586.882 2.163.834
-cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 19a 800.523 1.072.666
-cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 19b 566.841 808.802
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct. 607) 20 44.646.068 10.630.049
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 21 140.279 293.750
Cheltuieli cu personalul (rd. 23 + 24), din care: 22 44.612.687 66.925.635

9 | a) Salarii si indemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644) 23 43.036.265 64.518.775
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct. 645 + 646) 24 1.576.422 2.406.860
a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si
necorporale (rd. 25a + 26 - 27) 25 8.265.176 8.071.242

10 | a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor 25 8.265.176 8071242
(ct. 6811)

a.2) Alte cheltuieli (ct. 6813+6817+ din ct. 6818) 26 - -
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a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 27 - -
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 28 2.452.373 1.194.804
b.1) Cheltuieli (ct. 654 + 6814 + din ct. 6818) 29 8.094.007 7.132.483
b.2) Venituri (ct. 754 + 7814 + din ct. 7818) 30 5.641.634 5.937.679
Alte cheltuieli de exploatare (rd.
32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) 3 228.195.489 | 230.610.695
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct. 611+ 613 + 614 +
615+ 621 +622+623 +624 + 625 + 626 + 627 + 628) 32 215426925 | 217.181.390
11.2. Chglmlell cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 33 2711353 3.711.708
(ct.612) din care:
-cheltuieli cu redevente (ct.6121) 33a - -
-cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 33b - -
-cheltuieli cu chiriile (ct.6123) 33c 2.711.353 3.711.708
11.3. Chel‘Fuleh aferente drepturilor de proprietate intelectuala 33d 34043 93.004
(ct.616), din care:
-cheltuieli in relatia cu entitatile afiliate 33e - -
11.4 Cheltuieli din management (ct.617), din care: 33f 4.465.673 3.449.981
" -cheltuieli in relatia cu entitatile afiliate 33g) - -
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 33h 1.666.095 774.583
-cheltuieli in relatia cu entitatile afiliate 33i - -
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate;
cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza 33j 968.245 1.272.764
unor acte normative speciale (ct. 635+6586%*)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct.652) 34 - -
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 35 - -
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare 36 i i
(ct.6587)
ééélg(;. Alte cheltuieli (ct.651 + 6581 + 6582 + 6583 + 6584 + 37 2.923.155 4127265
12.Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 39 8.436.731 11.715.114
- Cheltuieli (ct. 6812) 40 15.633.916 24.101.173
- Venituri (ct. 7812) 41 7.197.185 12.386.059
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL(rd. 17 +18 + 19 + 20
Z21+22+ 254+ 28+ 31 + 39) 42 604.159.782 | 719.463.131
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 43 64.863.296 | 113.823.279
- Pierdere (rd. 42 - 16) 44 - -
13 Venituri din interese de participare (ct. 7611 + 7612 + 7613) 45 - -
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 46 - -
14 Venituri din dobanzi (ct. 766) 47 760.831 2.583.587
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 48 418.373 2.302.944
15 Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata 49 i i
(ct. 7418)
16 /7\61'[165;7en1tur1 financiare (ct. 762 + 764 + 765 + 767 + 768 + 50 1.961.720 ) 656.344
- din care, venituri din alte imobilizari financiare (ct. 7615) 51 - -
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VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45 + 47 + 49 + 50) 52 2.722.551 5.239.931
Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile 53 i i
17 financiare detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct. 686) 54 - -
- Venituri (ct. 786) 55 - -
18 Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666) 56 1.583.617 2.126.229
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 57 - -
19 | Alte cheltuieli financiare (ct. 663 + 664 + 665 + 667 + 668) 58 2.375.394 3.939.880
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53 + 56 + 58) 59 3.959.011 6.066.109
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 60 - -
- Pierdere (rd. 59 - 52) 61 1.236.460 826.178
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 62 671.745.629 | 838.526.341
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 63 608.118.794 | 725.526.240
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)
- Profit (rd.62 - 63) 64 63.626.836 | 112.997.101
- Pierdere (rd. 63 - 62) 65 - -
20 | Impozitul pe profit (ct. 691) 66 8.187.821 14.720.957
Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la
71 nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri,rezultat din 66a - -
decontarile in cadrul Societatii fiscal in domeniul impozitului pe | (304) - -
profit (ct. 694)
Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la
2 nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din 66b - -
decontarile in cadrul Societatii fiscal in domeniul impozitului pe | (305) - -
profit (ct. 794)
23 | Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe 67a - -
cifra de afaceri (ct, 697) 317) - -
24 | Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct. 698) 68 - -
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI
FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 +66b) — (65 + 66 + 66a +67a + 68) 69 55.439.015 98.276.144
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a + 67a + 68 )- (64 + 66b) 70
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BILANT INDIVIDUAL LA 31 decembrie 2025

Nr. Sold la:
Denumirea elementului rd.
1 ianuarie | 31 decembrie
2025 2025
A B 1 2

ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE
1. Cheltuieli de constituire (ct. 201-2801) 1 - -
2. Cheltuieli de dezvoltare (ct. 203 - 2803 - 2903) 2 3.142.289 3.547.379
3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active
similare si alte imobilizari necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - | 3 582.946 737.626
2905 - 2908)
4. Fond comercial (ct. 2071 - 2807) 4 - -
5. Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 5 i i
(206 - 2806 - 2906)
6. Avansuri (ct. 4094-4904) 6 - 106.441
TOTAL (rd. 01 1a 06) 7 3.725.235 4.391.446
I1. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii (ct. 211 +212 - 2811 - 2812 -2911 -2912) 8 54.275.146 53.769.370
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913) 9 14.733.482 13.254.708
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 1.508.006 1.616.801
4. Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915) 11 - -
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231 - 2931) 12 4.111.768 9.396.141
6. Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235 - 2935) 13 - -
7. Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale (ct. 14 ) )
216 - 2816 - 2916)
8. Active biologice productive (ct. 217 + 227 - 2817 - 2917) 15 - -
9. Avansuri ( ct. 4093-4903) 16 236.070 142.904
TOTAL (rd. 08 1a 16) 17 74.864.472 78.179.924
II1. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 - 510.000
2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) | 19 248.000 -
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in
comun (ct. 262 + 263 - 2962) 20 248.000 248.000
4. Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965) 21 24.861.304 96.473.796
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 - -
6. Alte imprumuturi (ct. 2675* + 2676* + 2677 + 2678* + 2679* -
2066* - 2068%) 23 7.690.830 18.066.826
TOTAL (rd. 18 1a 23) 24 33.048.134 115.298.622
ACTIVE IMOBILIZATE — TOTAL (rd. 07 +17 +24) 25 | 111.637.841 197.869.992
ACTIVE CIRCULANTE
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I. STOCURI

1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/-

308 +321 + 322 + 323 +328 + 351 + 358 + 381 +/- 388 - 391 -392 [ 26 21.819.855 25.588.518

- 3951 - 3958 - 398)

2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348* - 393 -

3941 - 3952) 27 19.447.885 21.324.420

3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356

+ 357+ 361 + 326 +/- 368 + 371 + 327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947- | 28 6.695.449 5.611.535

3953 - 3954 - 3955 - 3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)

4. Avansuri (ct. 4091-4901) 29 2.206.358 4.199.247

TOTAL (rd. 26 1a 29) 30 50.169.547 56.723.720

II. CREANTE

1. Creante comerciale (ct. 2675* + 2676* +2678* + 2679* - 2966* -

2068% + 4092 + 411 + 413 + 418-4902 - 491) 31| 110427532 341.279.230

2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451** - 495%) 32 8.015.812 7.471.396

3. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in 33 i i

comun (ct. 453** - 495%)

4. Alte creante (ct. 425 + 4282 + 431** +436** + 437** + 4382 +

441%* + 4424 + din ct. 4428%* + 444** + 445 + 446** + 447** + | 34 1.579.668 1.400.610

4482 + 4582 + 4662 + 461 + 473** - 496 + 5187)

5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 - -

6.Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului

financiar (ct. 463) 358 ) )

TOTAL (rd. 31 la 35 + 35a) 36 | 120.023.012 350.151.236

II1. INVESTITII PE TERMEN SCURT

1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 37 - -

2. Alte investitii pe termen scurt (ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 -

595 - 596 - 598 + 5113 + 5114) 38 119.000 119.000

TOTAL (rd. 37 + 38) 39 119.000 119.000

IV. CASA SI CONTURI LA BANCI (din ct. 508 + ct. 5112 + 512

1531+ 532 + 541 + 542) 40 87.784.449 75.877.114

ACTIVE CIRCULANTE — TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 41 [ 258.096.008 482.871.070

CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd. 43+44) 42 577.032 3.798.061

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%) 43 534.154 3.538.019

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 471%) 44 42.878 260.042

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O

PERIOADA DE PANA LA 1 AN

1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat

imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + | 45 - -

1681 - 169)

2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625

+ 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) 46 12.793.448 49.641.580

3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 47 22.477.999 57.736.898

4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 48 56.215.847 160.092.784

5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 49 5.906.755 5.562.106
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25 1S*u*n;;: datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 50 18.289 478 19.584 681

7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun 51 ) )

(ct. 1663 + 1686 + 2692 + 2693 + 453%**)

8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile

sociale (ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 +

426 + 427 + 4281 + 431%** + 436%** + 437*%* 4 4381 + 441*** +

BAD3 + AADBFHH + AA4RE 1 4AGRFE 4 A4TFRE 1+ 4481 +455 + 4sere | 2 | 26732217 | 81.833.660

+ 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 + 473*** + 509 + 5186 + 5193 +

5194 + 5195+ 5196 + 5197)

TOTAL (rd. 45 1a 52) 53 | 142.415.744 374.451.710

ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE sa | 115.975.732 111.820.378

(rd. 41 +43 -53-70 - 73-76)

;l:;’)l"AL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25 + 44 55 | 227.656.451 309.950.412

DATORIIL: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O

PERIOADA MAI MARE DE 1 AN

1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat

imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile 56 - -

(ct. 161 + 1681 - 169)

2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625

+ 1627 + 1682+ 5191 + 5192 + 5198) T | 439977621 47.306.424

3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 58 - -

4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 59 - -

5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 60 - -

6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691+

451%%%) 61 i i

7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun 62 ) )

(ct. 1663 + 1686 + 2692 + 2693 + 453%**)

8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile

sociale (ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 +

426 + 427 + 4281 + 431%** + 436%** + 437*%* 4 4381 + 441*** +

4423 + 4A28%F% + A44FRE + A4GERH + 44THEF + 4481 +455 +456rex | O3 | 10.688.845 1 19.409.390

+ 4581 + 462 + 4661 + 467 + 473*** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 +

5195 + 5196 +5197)

TOTAL (rd. 56 1a 63) 64 54.686.607 66.715.814

PROVIZIOANE

1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515 + 1517) 65 - 19.197.744

2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 66 - -

3. Alte provizioane (ct. 1511 + 1512+ 1513 + 1514 + 1518) 67 25.036.542 17.553.911

TOTAL (rd. 65 la 67) 68 25.036.542 36.751.655

VENITURI IN AVANS

1. Subventii pentru investitii (ct. 475) (rd. 70 + 71): 69 2.937.589 2.699.667

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 70 237.923 126.504

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 71 2.699.666 2.573.163

2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd. 73 + 74): 72 763 10.498

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 73 763 10.498
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Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 74 - -
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la 75 ) )
clienti (ct. 478) (rd. 76 + 77):
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 76 - -
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478*) 77 - -
Fond comercial negativ (ct. 2075) 78 - -
TOTAL (rd. 69 + 72 + 75+78) 79 2.938.352 2.710.165
CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 80 638.450 30.638.450
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 81 - -
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 82 - -
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct.
1018) 83 ) )
5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031) 84 - -
TOTAL (rd. 80 1a 84) 85 638.450 30.638.450
II. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 86
I11. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 87 - -
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 88 127.690 5.649.855
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 89 - -
3. Alte rezerve (ct. 1068) 90 57.899.540 29.427.591
TOTAL (rd. 88 1a 90) 91 58.027.230 35.077.446
Actiuni proprii (ct. 109) 92 - -
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 93 - -
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 94 - -
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) | SOLD C | 95 32.641.866 46.967.956
(ct. 117) SOLD D | 96
VL. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI | SOLD C | 97 55.439.015 98.276.144
FINANCIAR (ct. 121) SOLDD | 98
Repartizarea profitului (ct. 129) 99 1.512.925 7.050.216
CAPITALURI PROPRII - TOTAL (rd. 85+ 86 +87+91-92 +
9394195 -96+97 - 98 - 99) 100 | 145.233.636 203.909.780
Patrimoniul public (ct. 1016) 101
Patrimoniu privat (ct. 1017) 102
CAPITALURI - TOTAL (rd. 100 + 101 + 102) (rd.25+41+42-53- 103 | 145.233.636 203.909.780
64-68-79)
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ACTIONARI SI CAPITAL SOCIAL

Prezentarea Ofertei Publice Initiale (IPO)

Electro-Alfa International S.A. a fost listata la Bursa de
Valori Bucuresti la data de 3 martie 2026, marcand un
moment important in dezvoltarea Companiei si trecerea
acesteia la statutul de companie listata. Oferta Publica
Initiala a reprezentat una dintre cele mai relevante
tranzactii din sectorul industrial din Romania si reflecta
evolutia Companiei de la un business antreprenorial la o
organizatie cu acces la pietele de capital si la o baza mai
larga de investitori.

Oferta Publica Initiala a constat exclusiv in actiuni nou

emise, reprezentand aproximativ 35% din capitalul social al Companiei dupa finalizarea
tranzactiei. Oferta a inclus pana la 65.990.507 actiuni ordinare nou emise, fiecare cu o valoare
nominala de 0,25 lei. Pretul final pe actiune in cadrul Ofertei Publice Initiale a fost stabilit la 8,85
lei.

Oferta a fost structurata in doua transe, adresate investitorilor institutionali si investitorilor de
retail. Initial, aproximativ 10% din actiuni au fost alocate investitorilor de retail, restul fiind oferit
investitorilor institutionali, cu posibilitatea de realocare in functie de cerere in timpul perioadei de
subscriere. Alocarea finala a reflectat interesul investitorilor si nivelul subscrierilor, asigurand o
distributie eficienta a actiunilor intre diferitele categorii de investitori.

Perioada ofertei a fost de opt zile lucratoare, urmata de procesul de alocare si stabilire a pretului,
acesta fiind determinat in functie de cererea investitorilor in intervalul de pret indicat. Tranzactia
a fost coordonata de SSIF Swiss Capital S.A. si UniCredit Bank S.A., in calitate de coordonatori si
intermediari.

Oferta a generat Tncasari brute de 579,6 milioane lei, oferind Companiei resurse financiare
suplimentare pentru sustinerea strategiei de crestere pe termen mediu si lung. Fondurile sunt
destinate unui mix de prioritati strategice, inclusiv investitii Tn capacitati de productie, dezvoltare
tehnologica, Cercetare si Dezvoltare, precum si finantarea unor achizitii menite sa consolideze
capacitatile Societatii, cum ar fi achizitia de participatii in Elcomex IEA, Spiact Craiova si Electro Alfa
CM. In plus, o parte din fonduri este alocatd pentru sustinerea extinderii pe noi piete, inclusiv
proiecte internationale, si pentru consolidarea capitalului de lucru, In vederea participarii la
contracte de infrastructura mai mari si mai complexe.

Decizia de listare la bursa a fost determinata de mai multe considerente strategice. Accesul la
pietele de capital ofera o sursa diversificata si flexibila de finantare, reducand dependenta de
sursele traditionale si permitdnd Companiei s isi accelereze planurile de investitii. in acelasi timp,
listarea creste vizibilitatea si credibilitatea Companiei, facilitdnd relatiile cu clientii, partenerii si
institutiile financiare.
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Structura actionariatului

Tn a doua jumétate a anului 2025, Tnainte de Oferta Publica Initiald, au fost implementate o serie
de masuri de reorganizare corporativa, in vederea pregatirii listarii. La data de 24 septembrie 2025,
actionarii au aprobat, prin Hotararea AGEA nr. 13, majorarea capitalului social cu 30.000.000 lei,
precum si reducerea valorii nominale a unei actiuni de la 10 lei la 0,25 lei. Prin urmare, capitalul
social al Companiei a ajuns la 30.638.450 lei, impartit in 122.553.800 actiuni, fiecare cu o valoare
nominala de 0,25 lei.

Ulterior, la data de 3 noiembrie 2025, actionarii au aprobat, prin Hotdarérea AGEA nr. 20,
transformarea formei juridice a Companiei din societate cu raspundere limitata (S.R.L.) in societate
pe actiuni (S.A.), proces finalizat si inregistrat la Oficiul National al Registrului Comertului la data
de 12 noiembrie 2025.

La data de 31 decembrie 2025, Electro-Alfa International S.A. era detinuta in proportie de 80% de
domnul Gheorghe Ciubotaru si 20% de Electro Alfa Management S.R.L. Electro Alfa Management
S.R.L. reprezinta un vehicul de tip management si angajati, care detine o participatie minoritara in
Companie. Aceasta structura sustine alinierea intereselor managementului cu crearea de valoare
pentru actionari, incurajand performanta pe termen lung si implicarea. La randul sau, aceasta
entitate era detinutd, la data de 31 decembrie 2025, in proportie de 51% de dl. Gheorghe
Ciubotaru, restul participatiei apartinand angajatilor Societatii.

Actionar Actiuni detinute la 31.12.2025 %
DI. Gheorghe Ciubotaru 98.043.040 80%
Electro Alfa Management S.R.L. 24.510.760 20%
Total 122.553.800 100%

Dupa listare, structura actionariatului a devenit mai diversificata, prin atragerea unui mix mailarg
de investitori institutionali si de retail, mentindnd in acelasi timp un nucleu stabil de actionari.
Aceasta evolutie contribuie la cresterea lichiditatii, la o vizibilitate mai buna in piata si la
consolidarea unui cadru de guvernanta aliniat standardelor pietei de capital.

Actionar Actiuni detinute dupa IPO %
Dl. Gheorghe Ciubotaru 98.043.040 52%
Electro Alfa Management S.R.L. 24.510.760 13%
Free-float 65.990.507 35%
Total 188.544.307 100%
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DIVIDENDE

Politica de dividende

Electro-Alfa International S.A. a adoptat o politica de dividende menita sa echilibreze remunerarea
actionarilor cu necesitatea de a sustine cresterea si investitile pe termen lung. Compania
intentioneaza sa distribuie, sub forma de dividende ordinare, minimum 30% din profitul net anual
consolidat, iIntocmit in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS),
incepand cu primul exercitiu financiar ulterior Ofertei Publice Initiale. Aceasta politica reflecta
angajamentul de a oferi actionarilor un randament previzibil, pastrand in acelasi timp resurse
financiare suficiente pentru finantarea investitiilor, achizitiilor strategice, activitatilor de Cercetare
si Dezvoltare si extinderii pe noi piete. Consiliul de Administratie urmareste mentinerea unui
echilibru Intre distribuirea de dividende si reinvestire, tinand cont de performanta financiara a
Societatii, capacitatea de generare a fluxurilor de numerar, necesarul de capital de lucru si
portofoliul de oportunitati de investitii.

Distribuirea dividendelor este supusa aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, pe baza
propunerilor formulate de Consiliul de Administratie. in stabilirea nivelului dividendelor,
Compania ia in considerare o serie de factori, inclusiv profitabilitatea, situatia financiara,
lichiditatea, obligatiile contractuale, cerintele de reglementare si planurile de dezvoltare. Prin
urmare, desi Compania vizeaza un nivel minim de distribuire de 30%, nivelul efectiv al dividendelor
poate varia in functie de contextul specific al fiecarui exercitiu financiar.

Dividendele sunt distribuite Tn conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu Actul Constitutiv
al Companiei. Fiecare actiune integral platita confera detinatorului dreptul la dividende, pe baza
principiului ,0 actiune, un vot, un dividend”, toate actiunile avand drepturi egale. Distribuirea
dividendelor se realizeaza proportional cu participatia actionarilor in capitalul social si este limitata
la profitul distribuibil, tinand cont de rezultatul reportat, rezerve si eventualele pierderi reportate.

Adunarea Generala a Actionarilor care aproba distribuirea dividendelor stabileste, de asemenea,
parametri precum data de Tnregistrare, data ex-dividend si data platii, Tn conformitate cu cerintele
de reglementare. Dividendele sunt platite doar actionarilor inregistrati in registrul actionarilor la
data deinregistrare respectiva, iar Compania are obligatia de a publica detaliile distributiei, inclusiv
metodele si termenele de platd, inainte de efectuarea platii.

Pe langa dividendele in numerar, Compania poate lua in considerare, atunci cand este cazul si cu
aprobarea actionarilor, forme alternative de remunerare a actionarilor, precum majorari de
capital prin incorporarea rezervelor si emiterea de actiuni gratuite. Astfel de mecanisme pot fi
utilizate Tmpreuna cu sau n locul dividendelor in numerar, mentinadnd obiectivul general de a
distribui cel putin 30% din profitul net anual consolidat.

De-a lungul timpului, Electro-Alfa a distribuit dividende actionarilor sdi, atat sub forma de
dividende ordinare, cat si dividende speciale. In ultimii trei ani, Compania a distribuit dividende in
valoare de 4,0 milioane lei Tn 2022, 4,2 milioane lei in 2023 si 19,1 milioane lei in 2024. in plus fata
de aceste distributii anuale, un dividend suplimentar in valoare de 39,6 milioane lei a fost aprobat
la data de 31 octombrie 2025, din rezultatul reportat aferent anilor anteriori, si a fost platit in
ianuarie 2026.
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Propunere de dividende pentru 2025

Consiliul de Administratie propune actionarilor distribuirea de dividende Tn linie cu politica
declarata a Companiei de a distribui cel putin 30% din profitul net consolidat.

Tn conformitate cu aceastd politica, Consiliul de Administratie propune Adunarii Generale a
Actionarilor programate pentru data de 29 mai 2026 distribuirea unui dividend brut ordinar de
0,21 lei pe actiune, aferent rezultatului nerepartizat aflat in sold la 01.01.2025. Sub rezerva
aprobarii actionarilor, data propusa pentru plata dividendelor este 20.07.2026.

CONDUCERE SI ORGANIZARE

Structura de guvernanta

Electro-Alfa International S.A. functioneaza ca societate pe actiuni (S.A.) in conformitate cu
legislatia romana si este administrata potrivit prevederilor Legii societatilor (Legea nr. 31/1990, cu
modificarile ulterioare), Actului Constitutiv si reglementarilor aplicabile pietei de capital. Dupa
listarea la Bursa de Valori Bucuresti, cadrul de guvernanta al Companiei a fost aliniat suplimentar
cerintelor aplicabile companiilor listate, precum si principiilor prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) reprezinta cel mai inalt organ de decizie al Companiei.
Aceasta are responsabilitatea de a aproba situatiile financiare anuale, distribuirea dividendelor,
numirea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie, aprobarea politicii de remunerare,
precum si deciziile privind majorarile de capital sau alte actiuni corporative semnificative. AGA este
convocata cel putin o data pe an, in cadrul Adunarii Generale Ordinare, iar, atunci cand este
necesar, sunt organizate si Adunari Generale Extraordinare. Actionarii si exercita drepturile in
baza principiului,o actiune, un vot”, toate actiunile conferind drepturi egale de vot si de dividend.

Compania functioneaza ntr-un sistem de administrare unitar, in care Consiliul de Administratie
este responsabil pentru conducerea generala si directia strategica a Companiei. Consiliul
stabileste strategia, supravegheaza activitatea managementului executiv, asigura integritatea
raportdrii financiare si monitorizeaza respectarea cerintelor legale si de reglementare. De
asemenea, are un rol important in gestionarea riscurilor si in supravegherea sistemelor de control
intern, asigurand existenta unor procese si mecanisme adecvate la nivelul intregii organizatii.

Consiliul deleaga conducerea operationala curenta echipei executive, coordonata de Directorul
General (CEO). Echipa executiva este responsabila pentru implementarea strategiei aprobate de
Consiliu, gestionarea activitatilor curente si alocarea eficienta a resurselor intre diferitele linii de
business. Aceasta include membri ai conducerii responsabili pentru principalele functii si arii
operationale, precum financiar, operatiuni, activitati comerciale, resurse umane si inginerie.

Cadrul de guvernanta este sustinut si de politici si proceduri interne menite sa asigure

transparenta, responsabilitatea si conduita etica. Acestea includ politici privind conflictele de
interese, tranzactiile cu parti afiliate, utilizarea informatiilor privilegiate si obligatiile de raportare.
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Compania mentine mecanisme de control intern si sisteme de management al riscurilor adecvate
dimensiunii si complexitatii operatiunilor sale.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al Electro-Alfa este format din sapte membri, care reunesc atat profiluri
executive, cat si non-executive, cu experienta in domenii precum energie, industrie, finante si
guvernanta. Consiliul este responsabil pentru stabilirea directiei strategice a Societatii,
supravegherea gestionarii riscurilor si asigurarea respectdrii standardelor de guvernanta
corporativa, In special Tn contextul tranzitiei catre statutul de companie listata.

Consiliul include o combinatie de membri fondatori, reprezentanti ai conducerii executive si
administratori neexecutivi independenti, asigurand atat continuitatea viziunii strategice, cat si o
supraveghere independenta. Componenta actuala este urmatoarea:

]

Gheorghe Ciubotaru este fondatorul Electro-Alfa si are peste patru
decenii de experienta Tn sectorul energetic si in management
industrial. A avut un rol esential in dezvoltarea Societatii,
transformandu-l dintr-un producator local intr-un furnizor integrat
de solutii pentru infrastructura energetica. De-a lungul carierei, a
coordonat programe majore de investitii, initiative de transformare
organizationald si extinderea activitatilor Companiei. In calitate de
Presedinte, ofera directie strategica si asigura continuitatea viziunii
pe termen lung a Societatii.

Gheorghe Ciubotaru  Numar de actiuni EAI detinute la data de 31.12.2025: 98.043.040
Presedinte al Consiliului actiuni detinute direct si o participatie indirecta de 51% n Electro
de Administratie si Alfa Management S.R.L., care, la randul sau, detinea o participatie
membru executiv de 20% Tn EAL.

Companii afiliate: Electro Alfa CM, Product & Distribution Energy
SRL, Regenerabil Energy Prod SRL, Alpha Power Fotoenergy, Alfa
Land Rezidential Park, Electro Alfa Management, Electro Alfa Servicii
Inginerie, Electro Alfa Servicii Mentenanta, Alfa Tech Med Care,
Servicii Inginerie Alfa Proiect, Servicii Administrare Rezidentiala.

George Ciubotaru are peste 15 ani de experienta in management
strategic si dezvoltare corporativa. Este implicat activ in definirea
strategiei de crestere a Societatii, cu accent pe planificarea
investitiilor, digitalizare si consolidarea guvernantei corporative.
Rolul sau include sustinerea initiativelor de transformare ale
Companiei si contributia la dezvoltarea de noi linii de business si la
extinderea internationala.

Numar de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: participatie
George Ciubotaru indirecta de 7,8% in Electro Alfa Management S.R.L., care, la randul
Vicepresedinte si sau, detinea o participatie de 20% in EAI.
membru executiv al
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Consiliului de Companii afiliate: Alfa Land Rezidential Park, Eag Cantina Service,
Administratie Alfa Tech Med Care, Servicii Inginerie Alfa Proiect, Servicii
Administrare Rezidentiala.

Manuel Gosav are peste 25 de ani de experienta in sectorul
energetic, mare parte dintre acestia fiind acumulati in cadrul
Societatii Electro-Alfa. A ocupat diverse roluri operationale si de
conducere si a fost implicat indeaproape n evolutia Companiei
catre statutul de jucator la nivel national, cu o prezenta
internationala Tn crestere. Experienta sa contribuie la
supravegherea operationala si la dezvoltarea strategica in cadrul

Consiliului.
Manuel Gosav
Vicepresedinte si Numar de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: participatie
membru executiv al indirecta de 25% n Electro Alfa Management S.R.L., care, la randul
Consiliului de sau, detinea o participatie de 20% in EAI.

Administratie

Companii afiliate: n/a.

Alexandru Arhip este implicat de mai multi ani Tn activitatea
Companiei, contribuind la initiative importante de dezvoltare si
imbunatatire operationald. Experienta sa in cadrul organizatiei
ofera o buna intelegere a proceselor interne si sustine
implementarea proiectelor de transformare si eficientizare.

Numadr de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: participatie
indirecta de 0,6% in Electro Alfa Management S.R.L., care, la randul

Alexandru Arhip sau, detinea o participatie de 20% n EAI.
Membru executiv al
Consiliului de Companii afiliate: n/a.

Administratie

Simona Constantinescu are peste 25 de ani de experienta in roluri
de conducere in domenii precum ospitalitate, servicii financiare si
piete de capital. Este recunoscuta pentru expertiza sain guvernanta
corporativa, transformare organizationala si managementul
situatiilor de criza. Pe langa rolul sau in cadrul Electro-Alfa, este
membru independent in consilile de administratie ale altor
organizatii, aducand o perspectiva externa si experienta relevanta
in domeniul guvernantei.

Simona

Constantinescu Numar de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: -

Membru independent al

Consiliului de Entitati afiliate: Federatia Industriei Hoteliere din Romania, Consiliul
Administratie Consultativ pentru Turism din cadrul Ministerului Economiei,

Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului.

Electro-Alfa International S.A. | Raport individual al Consiliului de Administratie 2025 46



2% ®
A2 ELECTROALFA

Partener Global. Solutii Personalizate.

Adrian Florea are peste 20 de ani de experienta In management
strategic, dezvoltare de business si transformare digitala, Tn
sectoare precum constructii, energie, telecomunicatii si
infrastructura. A ocupat pozitii de conducere in diverse companii si
contribuie in cadrul Consiliului cu expertizda in dezvoltare
organizationald, inovatie si strategie digitala.

Numadr de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: -

Adrian Florea

Membru independent al Entitati afiliate: Concelex S.R.L., Fan Courier Express S.R.L., Camera
Consiliului de de Comert Britanico-Romana

Administratie

Marius Persinaru are peste 30 de ani de experienta in medii
multinationale, ocupand pozitii de conducere la nivel national si
international. Expertiza sa acopera strategia comerciald,
guvernanta corporativa si dezvoltarea de business. Este activ si ca
antreprenor si consultant, contribuind in cadrul Consiliului cu un
accent puternic pe supraveghere, guvernanta si directie strategica.

Numar de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025: -

Marius Persinaru
Membru independent al
Consiliului de
Administratie

Entitati afiliate: Channel Advisors SRL, Mar de Bran SRL.

Pe baza informatiilor disponibile, nu exista acorduri, intelegeri sau relatii de familie Tntre membrii
Consiliului de Administratie si alte persoane care sa fi contribuit la numirea acestora in functie, cu
exceptia relatiei de rudenie dintre domnul Gheorghe Ciubotaru si domnul George Ciubotaru.

Pe baza declaratiilor scrise depuse de membrii Consiliului de Administratie, conducerea confirma
ca au fost respectate cerintele legale pentru exercitarea functiei de administrator. De asemenea,
in aceeasi perioadd, nu au existat situatii de insolventd, lichidare, faliment sau administrare
speciala in cazul unor societati In care membrii Consiliului de Administratie au detinut functii de
administrator sau membru in consiliul de supraveghere.

Tn plus, In ultimii cinci ani, nu au existat litigii sau proceduri administrative care sa implice vreun
membru al Consiliului de Administratie Tn legatura cu activitatea acestuia in cadrul Companiei si
nici proceduri referitoare la capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile Th cadrul Electro-Alfa
International S.A.

Comitetele Consiliului de Administratie

Tn contextul dezvoltarii cadrului de guvernantd corporativd, Consiliul de Administratie are in
vedere constituirea unor comitete specializate, cu responsabilitati clar definite in domenii-cheie
precum audit, risc, remunerare, strategie si sustenabilitate.
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La data prezentului raport, aceste comitete sunt in curs de organizare si nu au fost operationale
in cursul anului 2025. Structura si responsabilitatile acestora sunt prezentate mai jos, in linie cu
bunele practici de guvernanta corporativa si cu obiectivele de dezvoltare ale Companiei.

1. Comitetul de Audit si Risc

Comitetul de Audit si Risc este un organism consultativ permanent, independent de structurile
executive ale Companiei si care raporteaza direct Consiliului de Administratie. Acesta
supravegheaza raportarea financiara, sistemele de control intern, procesele de management
al riscurilor si respectarea cerintelor contabile si de reglementare aplicabile. Comitetul
monitorizeaza procesul de audit statutar, evalueaza independenta auditorilor externi si
analizeaza eficienta functiei de audit intern. De asemenea, are un rol important in
monitorizarea riscurilor financiare, operationale, strategice si de conformitate, analizand
politicile de risc si apetitul la risc, evaluand incidentele majore si urmdrind implementarea
mecanismelor de gestionare a riscurilor si prevenire a fraudei.

2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un organism consultativ permanent care
sprijina Consiliul Tn aspecte legate de guvernanta, conducere si remunerare. Acesta este
responsabil pentru propunerea candidatilor pentru pozitiile din Consiliul de Administratie si
top management, definirea criteriilor de selectie, evaluarea performantei administratorilor si
a conducerii executive si supravegherea planificarii succesiunii. De asemenea, comitetul
elaboreaza si monitorizeaza implementarea politicii de remunerare a Companiei, asigurand
alinierea acesteia cu strategia, valorile si obiectivele pe termen lung, si intocmeste raportul
anual de remunerare pentru a fi supus aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.

3. Comitetul pentru Inovatie, Tehnologie, Transformare Digitala si Sustenabilitate

Acest comitet sprijina Consiliul in supravegherea activitatilor legate de inovatie, dezvoltare
tehnologica, transformare digitala si aspecte ESG. Responsabilitatile sale includ evaluarea
planurilor strategice privind inovatia si digitalizarea, monitorizarea tehnologiilor emergente,
analizarea nivelului de maturitate digitala al Companiei si formularea de recomandari pentru
cresterea eficientei operationale si a competitivitatii. De asemenea, comitetul supravegheaza
politicile de mediu, sociale si de guvernanta, analizeaza riscurile ESG si monitorizeaza
performanta in raport cu obiectivele de sustenabilitate.

4. Comitetul de Strategie si Investitii (IPO, M&A)

Comitetul de Strategie si Investitii sprijina Consiliul in definirea si monitorizarea directiei
strategice si a deciziilor de investitii ale Companiei. Responsabilitatile sale includ analizarea
planurilor strategice si a bugetelor multianuale, evaluarea proiectelor majore de investitii,
inclusiv fuziuni si achizitii, si monitorizarea implementarii initiativelor strategice. De asemenea,
comitetul evalueaza riscurile strategice si scenariile care pot influenta performanta financiara
si dezvoltarea pe termen lung a Companiei.
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5. Comitetul Comercial, Vanzari, Cercetare si Dezvoltare (Produse Noi) si Marketing

Acest comitet este orientat cdtre consolidarea performantei comerciale si a pozitionarii pe
piata a companiei. Este responsabil pentru supravegherea strategiilor comerciale si de
marketing, dezvoltarea relatiilor cu clientii, identificarea oportunitatilor de crestere si
sprijinirea dezvoltarii de produse si servicii noi. De asemenea, contribuie la imbunatatirea
pozitiei competitive a companiei prin inovatie orientata catre piata si alinierea dintre
activitatile comerciale, Cercetare si Dezvoltare si capacitatea operationala.

Conducere executiva

Echipa de conducere executiva este responsabila pentru activitatea curenta a Electro-Alfa si pentru
implementarea directiei strategice stabilite de Consiliul de Administratie. Aceasta este formata din
cei trei membri executivi ai Consiliului de Administratie - George Ciubotaru, Manuel Gosav si
Alexandru Arhip (a caror biografie este prezentata in sectiunea de mai sus), iTmpreuna cu
directorul general (CEO), Stefan Petrea, si combina experienta solida in industrie cu expertiza
functionala Tn domenii cheie precum operatiuni, financiar, strategie comerciala, resurse umane si
inginerie, sustinand dezvoltarea Societatii ca furnizor integrat de solutii pentru infrastructura
energetica.

Structura conducerii executive este urmatoarea:

Stefan Petrea are peste 20 de ani de experienta In sectoarele
energetic si industrial, inclusiv in roluri de conducere Th medii
complexe de infrastructura si inginerie. In calitate de Director
General (CEO), este responsabil pentru conducerea generala
a companiei, inclusiv pentru implementarea strategiei,
performanta operationala si dezvoltarea de business. Are un
rol important Tn transformarea Electro-Alfa intr-un furnizor
Stefan Petrea integrat de solutii pentru infrastructura energetica, cu accent
Director General (CEO) pe crestere sustenabila, eficienta operationala si
diversificarea portofoliului.

Data numirii: 28.11.2025
Numdr de actiuni EAl detinute la data de 31.12.2025:

participatie indirecta de 2% in Electro Alfa Management S.R.L.,
care, la randul sau, detinea o participatie de 20% Tn EAL.
Echipa de conducere executiva colaboreaza Tndeaproape cu Consiliul de Administratie si cu
diviziile de business, asigurand alinierea dintre obiectivele strategice si implementarea acestora in
activitatea curentd. Aceasta structura permite Electro-Alfa sa gestioneze proiecte complexe, sa
dezvolte noi capacitati si sa se adapteze la schimbarile din piata si la evolutiile tehnologice.

Personalul Societatii

La data de 31 decembrie 2025, Societatea avea 564 de angajati care isi desfasurau activitatea in
punctele de lucru din Romania, comparativ cu 332 angajati la data de 31 decembrie 2024.
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Cresterea numarului de angajati a fost determinata de faptul ca, pentru eficientizarea structurii si
imbunatatirea eficientei operationale, Compania a preluat un total de 129 de angajati ai unei
entitati afiliate, respectiv Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L., ca urmare a incetarii contractelor de
munca ale acestora cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. si a incheierii unor noi contracte de
munca cu Compania. Dintre acestia, 60 de angajati au fost preluati la data de 31 octombrie 2025,
iar 69 au fost transferati pana la data de 1 decembrie 2025.

La data de 31 decembrie 2025, din totalul de 564 de angajati cu norma intreagd, aproxim ativ 51%
erau personal direct productiv (electricieni, lacatusi, muncitori necalificati), 10% reprezentau
personal de suport pentru productie (planificatori, sefi de productie, gestionari, manipulanti), 18%
erau personal de suport administrativ (departamente precum resurse umane, IT, financiar,
marketing), 19% erau implicati Tn activitati de inginerie si vanzari, iar 3% reprezentau
managementul (nivelul de top management).

Relatia dintre conducere si personal este reglementata prin contractul colectivde munca, incheiat
initial Tn 2009 si actualizat in 2025, care stabileste conditile de munca, beneficiile, precum si
drepturile si obligatiile ambelor parti. Comunicarea este asigurata prin reprezentantii angajatilor
- salariatii Companiei au desemnat trei reprezentanti. In cursul exercitiului financiar 2025, nu au
fost inregistrate conflicte semnificative intre conducere si angajati.

Nota Privind Codul De Guvernanta Corporativa Declaratia
Aplici/Explici

Electro-Alfa International S.A. a fost admisa la tranzactionare pe Piata Reglementata a Bursei de
Valori Bucuresti (BVB) la data de 3 martie 2026, marcand tranzitia catre statutul de companie
listata. Avand in vedere ca Electro-Alfa International nu a fost listata in cursul exercitiului financiar
2025, prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti nu au fost
aplicabile pentru perioada de raportare incheiata la 31 decembrie 2025. Ulterior listarii, Compania
a initiat procesul de aliniere a cadrului sdu de guvernanta corporativa la principiile prevazute de
Codul BVB, urmand ca implementarea acestuia sa fie realizata pe parcursul anului 2026. Compania
isi reafirma angajamentul de a adopta principiile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti, iar declaratia ,Aplici sau Explici” va fi prezentata In rapoartele anuale viitoare,
dupa implementarea completa a cadrului de guvernanta si aplicarea acestuia pe durata unui
exercitiu financiar complet.
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FACTORI CHEIE CARE AFECTEAZA
REZULTATELE SOCIETATII

Factori operationali

Performanta operationala si rezultatele financiare ale Electro-Alfa sunt influentate de o serie de
factori specifici modelului sau de business, care combina activitati de productie cu executia de
proiecte complexe de tip EPC. Acesti factori influenteaza momentul recunoasterii veniturilor,
structura costurilor, generarea fluxurilor de numerar si profitabilitatea, fiind strans legati de
dinamica sectoarelor de infrastructura energetica si industriala in care Compania activeaza.

Ciclurile de executie ale proiectelor

O parte semnificativa din veniturile Electro-Alfa provine din activitati bazate pe proiecte, in special
in cadrul segmentului EPC, unde contractele implica, de regula, perioade de executie indelungate.
Aceste proiecte includ mai multe etape, precum proiectare, inginerie, achizitii, constructie,
instalare si punere n functiune, fiecare putand dura cateva luni sau, in unele cazuri, mai multi ani.
Tn consecinta, performanta financiard a Companiei este strans legat3 de progresul proiectelor si
de atingerea etapelor contractuale.

Recunoasterea veniturilor in astfel de proiecte este, in general, corelata cu stadiul de executie,
ceea ce Tnseamna ca eventualele intarzieri, fie din motive tehnice, de coordonare, de autorizare
sau din partea clientilor, pot duce la decalarea veniturilor intre perioade de raportare. Acest lucru
poate genera variatii la nivelul rezultatelor trimestriale sau anuale, chiar si Tn conditiile unui
portofoliu solid de proiecte. in mod similar, intarzierile in finalizarea proiectelor pot améana
incasarile, afectand capitalul de lucru si lichiditatea.

Ciclurile de executie sunt influentate si de complexitatea si amploarea lucrarilor. Proiectele mari
de infrastructura, precum statii electrice, retele de distributie sau instalatii industriale, necesita
coordonarea mai multor parti implicate, inclusiv clienti, subcontractori, furnizori si autoritati de
reglementare. Orice lipsa de aliniere intre aceste parti poate duce la intarzieri, costuri
suplimentare sau dispute contractuale. De asemenea, modificarile de proiect solicitate de clienti
sau autoritati pot implica reproiectare, achizitii suplimentare sau renegocierea termenilor
contractuali, afectand Tn continuare durata si profitabilitatea proiectelor.

Compania gestioneaza aceste aspecte printr-o planificare detaliatd, monitorizarea constanta a
progresului si coordonarea activa cu toate partile implicate. Cu toate acestea, complexitatea
acestor proiecte face ca durata de executie sa ramana un factor important care influenteaza
rezultatele operationale si financiare.

Sezonalitate

Activitatea Electro-Alfa este influentata, intr-o anumita mdsura, de sezonalitate, in special in ceea
ce priveste lucrarile de constructie si instalare desfasurate pe teren. Multe dintre proiectele EPC
ale Companiei implica lucrari in exterior, inclusiv instalarea de infrastructura electrica, retele si
echipamente, fiind direct afectate de conditiile meteorologice.
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Activitatea de executie este, de reguld, mai intensa in lunile calde, cand conditiile meteo sunt
favorabile pentru lucrérile de constructie, instalare si punere in functiune. In schimb, in perioadele
de iarna sau Tn conditii meteorologice nefavorabile, precum ninsori abundente, temperaturi
scazute sau precipitatii excesive, anumite activitati pot fi incetinite sau suspendate temporar. Acest
lucru poate conduce la o distributie inegala a progresului proiectelor pe parcursul anului, cu o
concentrare a executiei si a recunoasterii veniturilor in anumite perioade.

Sezonalitatea poate influenta si productivitatea, precum si eficienta costurilor. De exemplu,
conditile meteo dificile pot impune madsuri suplimentare de protectie, utilizarea unor
echipamente specializate sau prelungirea programului de lucru, ceea ce duce la cresterea
costurilor operationale. Intarzierile cauzate de astfel de conditii pot determina, de asemenea,
comprimarea termenelor de executie in perioadele urmdtoare, punand presiune asupra
resurselor si a capacitatii de gestionare a proiectelor.

Tn plus, fenomenele meteorologice extreme, din ce in ce mai frecvente in contextul schimbdrilor
climatice, pot accentua variabilitatea duratei de executie si pot introduce riscuri operationale
suplimentare. Acesti factori contribuie la fluctuatii ale veniturilor, marjelor si fluxurilor de numerar
intre perioadele de raportare.

Compania urmareste sa atenueze impactul sezonalitatii prin planificarea atenta a proiectelor,
diversificarea activitatilor pe segmente si geografii diferite si optimizarea alocarii resurselor pe
parcursul anului.

Volatilitatea lantului de aprovizionare

Activitatea Electro-Alfa depinde de disponibilitatea unei game largi de materii prime, componente
si echipamente, inclusiv metale, componente electrice, transformatoare si sisteme specializate.
Aprovizionarea cu aceste inputuri este influentata de dinamica pietelor globale, evolutiile
geopolitice si conditiile logistice, ceea ce face ca volatilitatea lantului de aprovizionare sa fie un
factor operational important.

Perturbarile din lanturile globale de aprovizionare, precum intarzieri In transport, lipsa unor
componente esentiale, restrictii comerciale sau tensiuni geopolitice, pot afecta capacitatea
Companiei de a achizitiona materialele necesare la timp. Astfel de situatii pot genera Intarzieri In
productie si Tn executia proiectelor, cu impact potential asupra termenelor contractuale si al
nivelului de satisfactiei al clientilor.

Pe langa riscurile legate de disponibilitate, Compania este expusa si la volatilitatea preturilor de
achizitie. Preturile materiilor prime si ale componentelor pot fluctua semnificativ ca urmare a
variatiilor cererii globale, costurilor cu energia sau constrangerilor de ofertd. in lipsa unor
mecanisme contractuale de ajustare a preturilor, cresterea costurilor de achizitie poate afecta
direct marjele, in special In cazul contractelor cu pret fix.

Riscurile din lantul de aprovizionare pot apdrea si ca urmare a dependentei de anumiti furnizori
pentru anumite componente sau tehnologii. Desi Compania urmareste diversificarea bazei de
furnizori si dezvoltarea unor parteneriate pe termen lung, anumite produse specializate pot fi
achizitionate de la un numar limitat de furnizori, ceea ce reduce flexibilitatea in cazul unor
disfunctionalitati.
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Pentru a gestiona aceste provocari, Electro-Alfa a implementat masuri menite sa creasca rezilienta
lantului de aprovizionare, inclusiv diversificarea furnizorilor, dezvoltarea capacitatilor de
aprovizionare locald, mentinerea unor stocuri strategice si consolidarea relatiilor cu furnizorii
cheie. De asemenea, Compania valorifica propriile capacitati de productie pentru a reduce, acolo
unde este posibil, dependenta de furnizori externi.

Constrangeri legate de forta de munca

Capacitatea Electro-Alfa de a livra proiecte complexe si de a mentine standarde ridicate de calitate
in productie depinde in mare masura de disponibilitatea, nivelul de pregatire si performanta
personalului. Compania se bazeaza pe o gama diversificata de specialisti, inclusiv ingineri,
tehnicieni, manageri de proiect si operatori specializati, ale caror cunostinte si experienta sunt
esentiale pentru desfasurarea cu succes a activitatilor.

Sectoarele de infrastructura energetica si industriala se caracterizeaza printr-o cerere ridicata de
personal calificat, ceea ce duce la o competitie crescuta pentru atragerea talentelor. Compania se
poate confrunta cu dificultati Tn atragerea si retentia angajatilor calificati, in special Tn contextul
extinderii activitatii, al cresterii complexitatii proiectelor si al evolutiilor tehnologice. Lipsa
personalului calificat poate limita capacitatea de executie, poate afecta productivitatea si poate
duce la cresterea costurilor cu forta de munca.

De asemenea, pierderea unor angajati cheie, inclusiv membri ai conducerii sau specialisti cu un
grad ridicat de expertiza, poate afecta continuitatea operationala, procesul decizional si
implementarea initiativelor strategice. Recrutarea si formarea de personal nou necesita timp si
resurse si nu exista garantia ca noii angajati vor avea acelasi nivel de experienta sau competente.

Constrangerile legate de forta de munca pot fi influentate si de dinamica generala a pietei muncii,
inclusiv inflatia salariala, modificarile legislative sau competitia crescuta din partea pietelor
internationale. Acesti factori pot conduce la majorarea costurilor cu personalul si pot afecta
structura de costuri a Companiei.

Pentru a gestiona aceste provocari, Electro-Alfa investeste in programe de formare si dezvoltare,
colaboreaza cu institutii de Thvatamant pentru atragerea de tineri specialisti si implementeaza
strategii de retentie menite sa mentind o forta de munca stabila si calificata. De asemenea,
Compania incurajeaza mobilitatea interna si transferul de cunostinte, pentru a asigura
continuitatea si adaptabilitatea.

Expunerea la sectorul public

O parte semnificativa din veniturile Electro-Alfa provine din contracte cu autoritati publice,
companii de stat si proiecte finantate prin programe nationale sau europene. Ca urmare,
activitatea Companiei este influentata de ciclurile de investitii publice, politicile bugetare si
disponibilitatea finantarii pentru proiecte de infrastructura si energie.

Proiectele din sectorul public sunt adesea supuse unor proceduri de achizitie complexe, cerinte
legale si procese administrative, care pot afecta momentul atribuirii contractelor si derularea
acestora. Intarzierile in procesele de licitatie, modificdrile prioritatilor de investitii publice sau
constrangerile bugetare pot duce la amanarea sau anularea proiectelor, influentand portofoliul
de comenzi si vizibilitatea veniturilor.
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Tn plus, termenele de platd in contractele din sectorul public pot fi mai lungi sau conditionate de
procese administrative, ceea ce duce la cresterea necesarului de capital de lucru si la expunere la
intarzieri in incasari. In anumite situatii, platile pot depinde de disponibilitatea fondurilor din
bugetele nationale sau din programe europene, adaugand un nivel suplimentar de incertitudine.

Compania este, de asemenea, expusa indirect eficientei mecanismelor de finantare ale Uniunii
Europene, inclusiv ratei de absorbtie a fondurilorin cadrul unor programe precum Planul National
de Redresare si Rezilienta. Intarzierile sau dificultatile in alocarea si utilizarea acestor fonduri pot
afecta portofoliul de proiecte de infrastructura si oportunitatile de crestere ale Companiei.

Tn acelasi timp, mediul de achizitii publice este, de regul3, foarte competitiv, cu participarea unor
jucatori locali si internationali. Acest lucru poate genera presiuni asupra preturilor, reducerea
marjelor si necesitatea de a oferi conditii comerciale competitive.

Electro-Alfa gestioneaza expunerea la sectorul public prin mentinerea unei baze diversificate de
clienti, echilibrarea proiectelor din sectorul public si privat si monitorizarea activa a programelor
de finantare si a tendintelor de investitii. De asemenea, Compania isi valorifica expertiza tehnica
si capacitatile integrate pentru a ramane competitiva in cadrul licitatiilor publice.

Riscuri si Managementul Riscurilor

Electro-Alfa isi desfasoara activitatea intr-un mediu industrial si de infrastructura complex,
caracterizat prin cicluri lungi de executie, proiecte cu intensitate ridicata de capital si expunere
atat la clienti din sectorul privat, cat si din sectorul public. Activitatile Societatii, care includ proiecte
de tip EPC, productia de echipamente electrice si participarea la proiecte de infrastructura si
energie de amploare, 1l expun la o gama larga de riscuri care pot influenta performanta
operationala, pozitia financiara, fluxurile de numerar si obiectivele strategice pe termen lung.

Compania a implementat un cadru structurat de management al riscurilor, conceput pentru a
identifica, evalua si atenua riscurile cheie prin controale interne, mecanisme de guvernanta si
proceduri operationale. Cu toate acestea, avand in vedere natura activitatilor sale si mediul extern
in care isi desfasoara activitatea, nu este posibila eliminarea tuturor riscurilor. Materializarea
unuia sau a mai multora dintre riscurile descrise mai jos, individual sau in combinatie cu altele, ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii Societatii, rezultatelor operationale si
perspectivelor sale.

Riscuri operationale

Performanta operationala a Electro-Alfa depinde in mare masura de capacitatea de a duce la bun
sfarsit proiecte complexe si de a mentine procese de productie stabile si de calitate. Activitatea
EPC a Societatii implica proiecte de durata, desfasurate in mai multe etape, care presupun
coordonare intre proiectare, achizitii, logisticd, constructie si punere in functiune. In plus, aceste
proiecte implica mai multe parti, clienti, subcontractori, furnizori si autoritati, fiecare putand
influenta ritmul de executie.

Complexitatea acestor proiecte aduce o serie de riscuri, precum intarzieri in proiectare, dificultati
in coordonarea subcontractorilor, probleme in aprovizionare sau situatii tehnice neprevazute In
timpul executiei. Chiar si o intarziere intr-o singura etapa poate afecta Intregul proiect, ducand la
amanari, decalarea veniturilor si costuri suplimentare. in plus, factori externi precum intarzieri in
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obtinerea autorizatiilor, schimbari de reglementare sau modificari cerute de clienti pot prelungi
durata proiectelor si pot creste incertitudinea.

Un risc important vine din utilizarea frecventa a contractelor cu pret fix, mai ales in proiectele din
sectorul public. In astfel de cazuri, Compania suportd o mare parte din riscul cresterii costurilor.
Daca preturile la materiale, componente sau energie cresc, aceste costuri nu pot fi intotdeauna
transferate ctre client, ceea ce poate afecta marjele. in plus, dacd mecanismele de ajustare a
preturilor sunt limitate sau greu de aplicat, pot aparea Intarzieri sau dispute legate de recuperarea
costurilor suplimentare.

Activitatea de productie implica, de asemenea, riscuri. Electro-Alfa depinde de functionarea
continua a fabricilor si a echipamentelor. Orice intrerupere, fie din cauza unor defectiuni, lucrari
de mentenanta, probleme cu energia sau erori umane, poate duce la intarzieri Tn livrari si,
eventual, la penalitti. In acelasi timp, extinderea si modernizarea capacitatilor de productie, desi
necesare, vin cu provocari proprii, mai ales in faza de implementare si integrare a echipamentelor
noi.

Controlul calitatii reprezinta un element esential al performantei operationale. Produsele si
serviciile Companiei sunt utilizate Tn sisteme de infrastructura critice, unde fiabilitatea,
conformitatea si performanta tehnica sunt esentiale. Orice deficienta in calitatea produselor,
precizia fabricatiei sau executia lucrarilor poate duce la disfunctionalitati, reclamatii in garantie,
obligatii contractuale si afectarea reputatiei. In medii puternic reglementate, astfel de situatii pot
influenta si capacitatea Companiei de a obtine certificari sau de a participa la viitoare licitatii.

Riscurile operationale sunt amplificate si de dependenta de furnizori si subcontractori. Desi
Compania urmareste diversificarea bazei de furnizori si dezvoltarea unor parteneriate pe termen
lung, problemele in performanta acestora, cum ar fi intarzieri in livrare, neconformitati de calitate
sau dificultati financiare, pot afecta derularea proiectelor si pot genera costuri suplimentare. in
anumite cazuri, componentele specializate sunt achizitionate de la un numar limitat de furnizori,
ceea ce creste dependenta si reduce flexibilitatea n situatii de intrerupere.

Riscurile de sanatate si securitate sunt inerente atat Tn activitatile de productie, cat si in lucrarile
desfasurate pe teren. Electro-Alfa opereaza in medii care implica sisteme electrice, echipamente
grele si conditii potential periculoase. Chiar daca sunt implementate proceduri de siguranta,
programe de instruire si sisteme de monitorizare, pot apdrea accidente, care pot duce la vatamari,
intreruperi ale proiectelor, sanctiuni de reglementare si impact asupra reputatiei.

Pentru a gestiona aceste riscuri, Electro-Alfa utilizeaza metode structurate de management al
proiectelor, monitorizarea continua a executiei, sisteme solide de control al calitatii si programe
de mentenanta preventiva. Investitiile in digitalizare, inclusiv sisteme ERP si de tip manufacturing
execution system, Tmbunatatesc vizibilitatea si coordonarea operatiunilor, iar diversificarea
furnizorilor si capacitatile interne de productie contribuie la cresterea rezilientei.

Riscuri financiare

Performanta financiara a Electro-Alfa este influentata de structura contractelor, necesarul de
capital si expunerea la factori economici externi. Un risc financiar important este legat de
lichiditate si de gestionarea capitalului de lucru, in special in contextul ciclurilor lungi de executie
aferente proiectelor EPC. Compania suporta, de regula, costuri semnificative inca din fazele
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initiale, pentru achizitia materialelor, mobilizarea resurselor si implicarea subcontractorilor, Th
timp ce incasdrile sunt realizate treptat, pe baza etapelor contractuale sau a certificarii lucrarilor.

Acest decalaj intre cheltuieli si venituri poate aduce presiuni asupra lichiditatii, mai ales in situatiile
in care facturarea este intarziata sau platile nu sunt efectuate la timp. Astfel de situatii pot apdrea
din motive administrative, dispute legate de progresul lucrarilor sau dificultati financiare ale
clientilor. Riscul este mai pronuntat in cazul contractelor cu entitati din sectorul public, unde
termenele de plata pot depinde de alocari bugetare, disponibilitatea finantarii sau proceduri
administrative.

Riscul de credit este, de asemenea, relevant, Compania fiind expusa la stabilitatea financiara a
clientilor si a partenerilor contractuali. Intr-un context economic nefavorabil, clientii pot intdmpina
dificultati de lichiditate, ceea ce poate duce la intarzieri la plata, renegocierea termenilor
contractuali sau, Tn cazuri extreme, neplata. Avand in vedere valoarea ridicata si durata
indelungata a unor contracte, astfel de situatii pot avea un impact semnificativ asupra fluxurilor
de numerar si rezultatelor financiare.

Din perspectiva raportarii financiare, riscul de credit este legat in principal de creantele comerciale
si de numerar si este gestionat prin politici interne, inclusiv evaluarea clientilor si monitorizarea
continua a comportamentului de plata. Riscul de lichiditate este gestionat prin mentinerea unor
niveluri adecvate de numerar, acces la facilitati de credit si estimari regulate de fluxuri de numerar,
pentru a asigura capacitatea Companiei de a-si onora obligatiile la scadenta.

Volatilitatea costurilor reprezinta un alt risc financiar important. Structura costurilor Companiei
include materii prime, energie, forta de munca si logistica, toate fiind expuse unor fluctuatii
semnificative. Cresterea generala a preturilor, perturbarile din lanturile de aprovizionare sau
evolutiile geopolitice pot duce la majorarea costurilor, care nu pot fi intotdeauna transferate catre
clienti, in special in cazul contractelor cu pret fix. Acest lucru poate duce la comprimarea marjelor
si la reducerea profitabilitatii.

Riscul valutar apare ca urmare a faptului ca o parte din operatiunile Companiei implica tranzactii
in valuta. Fluctuatiile cursului de schimb pot influenta atat veniturile, cat si costurile, generand
variatii in rezultatele financiare. Desi anumite mecanisme contractuale pot oferi o protectie
partiald, acestea nu acopera in totalitate expunerea in conditii de volatilitate ridicata a pietei.

Riscul de finantare este legat de utilizarea finantdrii bancare si a facilitatilor de credit pentru
sustinerea investitiilor si a necesarului de capital de lucru. Acordurile de finantare pot include
indicatori financiari, restrictii si garantii asupra activelor, care pot limita flexibilitatea operationala.
Nerespectarea acestor conditii sau deteriorarea performantei financiare poate duce la cresterea
costurilor de finantare sau la restrangerea accesului la surse de finantare.

Compania gestioneaza aceste riscuri printr-o administrare atenta a lichiditatii, monitorizarea
creantelor, diversificarea surselor de finantare si o planificare financiara prudenta. Structurarea
contractelor, acolo unde este posibil, urmareste, de asemenea, echilibrarea alocarii riscurilor si
protejarea marjelor.
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Riscuri strategice (crestere, extindere si M&A)

Strategia de crestere a Electro-Alfa include extinderea in noi domenii de activitate, cum sunt
productia si stocarea de energie, precum si dezvoltarea prin achizitii si intrarea pe piete
internationale. Aceste directii implica riscuri strategice semnificative legate de executie, integrare
Si pozitionare pe piata.

Riscurile asociate achizitiilor includ dificultati in identificarea unor companii potrivite pentru
achizitie, realizarea proceselor de due diligence si obtinerea aprobadrilor de reglementare. Chiar si
in situatiile in care achizitiile sunt finalizate cu succes, integrarea poate fi complexa, necesitand
alinierea structurilor organizationale, a sistemelor si a culturilor organizationale. O integrare
ineficienta poate duce la ineficiente operationale, costuri suplimentare si neatingerea sinergiilor
anticipate.

Extinderea in noi sectoare aduce un nivel suplimentar de incertitudine. Proiectele din domeniul
productiei si stocdrii de energie necesita investitii semnificative si sunt expuse riscurilor de
reglementare, tehnologice si de piata. Compania se poate confrunta cu provocari in dezvoltarea
proiectelor, finantare si operare, in special in domeniiin care are experienta limitata.

Extinderea internationald expune Societatea la riscuri geopolitice, fluctuatii valutare si diferente
intre cadrele legislative si de reglementare. Familiaritatea redusa cu pietele locale poate creste
complexitatea operationala si riscurile de executie.

Exista, de asemenea, riscul ca investitiile sd nu genereze randamentele asteptate, ca urmare a
schimbarilor in conditiile de piata, a depasirii costurilor sau a intarzierilor In implementare. Astfel
de situatii pot afecta profitabilitatea si performanta financiara.

Compania gestioneaza riscurile strategice prin procese bine definite de investitii, analize de tip due
diligence si implementarea treptata a noilor initiative.

Riscuri de reglementare

Electro-Alfa isi desfasoara activitatea intr-un mediu puternic reglementat si trebuie sa respecte un
cadru amplu si In continua evolutie de cerinte legale si de reglementare in sectoarele in care
activeaza. Acestea includ, printre altele, reglementari privind autorizarea, standardele de mediu,
achizitiile publice, sandtatea si securitatea in munca, protectia datelor si prevenirea coruptiei.
Modificarile legislative, intarzierile in obtinerea autorizatiilor si aprobarilor sau interpretarile
diferite ale cerintelor de reglementare de catre autoritati pot duce la cresterea costurilor de
conformare, intarzieri in proiecte, constrangeri operationale sau, In anumite cazuri, sanctiuni
financiare. in plus, participarea Companiei la proceduri de achizitii publice implicd un grad ridicat
de complexitate procedurald, presiune competitiva si supraveghere din partea autoritatilor,
inclusiv riscul de contestatii, audituri sau investigatii care pot afecta atat executia proiectelor, cat
si reputatia.

Riscurile legate de guvernanta deriva si din structura operationala a Companiei si din relatiile cu
stakeholderii. Tranzactiile cu entitati afiliate, desi realizate Tn cursul normal al activitatii, pot fi
supuse unei atentii sporite din partea autoritatilor fiscale si a altor parti interesate, putand genera
ajustari de preturi de transfer sau perceptii privind potentiale conflicte de interese. De asemenea,
existenta unui actionar majoritar poate influenta procesul decizional strategic si poate genera
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diferente de interese intre actionarii majoritari si cei minoritari, Tn special in aspecte precum
alocarea capitalului, politica de dividende sau tranzactiile cu parti afiliate.

Pentru a gestiona aceste riscuri, Electro-Alfa a implementat politici interne de respectare a
reglementarilor, cadre de guvernanta si mecanisme de control aliniate cerintelor legale si
standardelor de piata. Acestea sunt sustinute de supravegherea la nivelul Consiliului de
Administratie si de monitorizarea continua a evolutiilor de reglementare, cu obiectivul de a asigura
respectarea constanta a cerintelor legale, mentinerea transparentei si protejarea integritatii
operationale a Companiei.

Riscuri macroeconomice si de piata

Activitatea Electro-Alfa este strans legata de evolutiile macroeconomice din Romania si, intr-o
anumita masura, din regiunea europeana. Principalii indicatori macroeconomici, precum
cresterea economica, inflatia, ratele dobanzilor, evolutia cursului de schimb si accesul la finantare,
au un rol important in determinarea nivelului investitiilor Tn infrastructura energetica, dezvoltarea
industriala si proiectele de utilitati publice. in calitate de companie activa in sectoare care necesitd
investitii semnificative, Electro-Alfa este deosebit de sensibila la schimbarile din ciclurile de
investitii, care sunt influentate, la randul lor, de increderea din sectorul public si privat,
disponibilitatea finantarii si perspectivele economice pe termen lung.

In perioade de crestere economicd, cererea mai ridicatd pentru infrastructurd, capacitati
energetice si dezvoltare industriala sustine, de reguld, un portofoliu solid de proiecte. in schimb,
in perioade de incetinire economica sau incertitudine ridicata, deciziile de investitii pot fi amanate,
reduse sau chiar anulate. Acest aspect este relevant in special pentru proiectele mari de
infrastructura si de tip EPC, care implica angajamente semnificative de capital si orizonturi lungi
de planificare. In consecint, evolutiile macroeconomice pot influenta direct volumul contractelor
noi, portofoliul de proiecte si vizibilitatea veniturilor.

Volatilitatea macroeconomica poate afecta, de asemenea, stabilitatea financiara, pozitia de
lichiditate si capacitatea de investitie a clientilor si partenerilor Companiei. Intr-un context
caracterizat de cresterea preturilor, majorarea ratelor dobanzilor sau acces limitat la finantare,
clientii din sectorul public si privat se pot confrunta cu presiuni bugetare sau cu o capacitate
redusa de imprumut. Acest lucru poate duce la intarzieri in demararea proiectelor, amanarea
investitiilor planificate sau dificultati in respectarea obligatiilor de plata. Pentru Electro-Alfa, astfel
de evolutii se pot traduce prin intarzieri in incasari, cresterea necesarului de capital de lucru si un
risc mai ridicat asociat partenerilor contractuali.

Tn plus, Compania activeazd in sectoare strans legate de programele de investitii publice si de
mecanismele de finantare ale Uniunii Europene, inclusiv initiative precum planurile nationale de
infrastructura si programele de tranzitie energetica. Disponibilitatea, calendarul si gradul de
absorbtie a acestor fonduri joaca un rol esential in sustinerea cererii pentru proiecte de amploare.
ntarzierile n alocarea sau utilizarea fondurilor, schimbarile de prioritati politice, blocajele
administrative sau utilizarea insuficienta a fondurilor europene pot duce la amanarea sau
anularea proiectelor, afectand portofoliul de proiecte si perspectivele de venit ale Companiei.

Evolutiile geopolitice reprezinta o alta dimensiune importantd a riscului macroeconomic.
Conflictele regionale, tensiunile comerciale sau instabilitatea geopolitica pot perturba lanturile
globale de aprovizionare, pot afecta disponibilitatea si costul materiilor prime si componentelor si
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pot genera volatilitate a preturilor la energie. Aceste evolutii pot duce la cresterea costurilor de
achizitie, prelungirea termenelor de livrare si cresterea incertitudinii in executia proiectelor. in
acelasi timp, instabilitatea geopolitica poate influenta apetitul investitional, poate reduce accesul
la finantare si poate incetini activitatea economica in regiunile in care Compania opereaza sau
intentioneaza sa se extinda.

De asemenea, fluctuatiile cursului de schimb si ale ratelor dobanzilor pot avea efecte indirecte
asupra performantei financiare a Companiei. Volatilitatea valutara poate influenta costul
materialelor si echipamentelor importate, iar modificarile ratelor dobanzilor pot afecta atat costul
finantarii Companiei, cat si capacitatea de investitie a clientilor. De exemplu, o crestere sustinuta
a costurilor de finantare poate reduce atractivitatea investitiilor maritn infrastructura, influentand
astfel cererea.

Economia Romaniei, ca piata emergenta Tn cadrul Uniunii Europene, poate fi expusa si unor
vulnerabilitati structurale, inclusiv dezechilibre fiscale, modificari ale cadrului de reglementare,
precum si perioade de instabilitate politica sau schimbari frecvente in politicile publice. Orice
deteriorare a ratingului de tara, Tnasprire a politicii fiscale, modificari ale regimului fiscal sau
evolutii Tn plan politic care afecteaza predictibilitatea mediului economic pot avea efecte n lant
asupra investitiilor publice, increderii sectorului privat si activitatii economice ih ansamblu.

Electro-Alfa urmareste sa gestioneze riscurile macroeconomice si de piata prin diversificarea
portofoliului de proiecte pe diferite sectoare si categorii de clienti, mentinand un echilibru intre
expunerea la sectorul public si cel privat si orientandu-se catre domenii cu perspective solide de
crestere, precum infrastructura energetica, modernizarea retelelor si integrarea energiei
regenerabile. Compania monitorizeaza, de asemenea, indeaproape indicatorii macroeconomici si
evolutiile pietei, ceea ce ii permite sa isi adapteze strategia comerciald, sa prioritizeze segmentele
mai reziliente si sa Tsi gestioneze structura de costuri in functie de schimbarile din piata.

Litigii

Electro-Alfa isi desfasoara activitatea intr-un cadru de reglementare complex, care poate genera
ocazional litigii. La data prezentului raport, Compania este implicata intr-un litigiu nesemificativ,
care nu este asteptat sa aiba un impact semnificativ asupra pozitiei financiare sau a capacitatii
operationale a Societatii.

Pe parcursul perioadei de raportare, Compania nu a fost implicata in litigii sau proceduri de
arbitraj legate de conformarea la cerintele de mediu.

Societatea respecta hotararile instantelor si deciziile autoritatilor si constituie provizioane pentru
eventuale obligatii, acolo unde este cazul. Conducerea nu anticipeaza riscuri semnificative
generate de litigiile Tn curs si continua sa monitorizeze evolutiile juridice pentru a asigura reactii
adecvate si respectarea cerintelor legale.
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SUSTENABILITATE

Mediu

Electro-Alfa activeaza in sectoare direct influentate de tranzitia
globala catre sisteme energetice cu emisii reduse de carbon,
electrificare si cresterea eficientei energetice. Activitatile
Companiei, care includ productia de echipamente electrice,
servicii EPC si infrastructura pentru energie regenerabilda, o
pozitioneaza ca un contribuitor la modernizarea si
decarbonizarea sistemelor energetice.

Un element important al pozitionarii de mediu a Electro-Alfa este dezvoltarea si utilizarea de
echipamente care sustin tehnologii energetice mai curate. Acest lucru include tranzitia catre solutii
de echipamente de comutatie fara SF6, care elimina utilizarea hexafluorurii de sulf, un gaz cu efect
de sera cu un potential ridicat de incalzire globala. Prin adoptarea tehnologiilor izolate Tn aer si pe
baza de vid, Compania isi aliniaza portofoliul de produse la cerintele de reglementare europene si
la standardele de mediu in continua evolutie.

Electro-Alfa este implicata, de asemenea, in proiecte care sustin integrarea energiei regenerabile
n retea, inclusiv centrale fotovoltaice, sisteme hibride cu stocare si modernizari ale infrastructurii
necesare pentru integrarea productiei distribuite. Aceste activitati contribuie la cresterea ponderii
energiei regenerabile in mixul energetic si la imbunatatirea rezilientei si flexibilitatii retelei.

Din punct de vedere operational, Compania este expusa la factori de mediu, in special riscuri
legate de clima, cum ar fi fenomenele meteorologice extreme care pot afecta productia, logistica
si executia proiectelor. Pentru a reduce aceste riscuri, Electro-Alfa are in vedere aspecte de
rezilienta Tn planificarea proiectelor si in proiectarea infrastructurii si investeste, totodatd, n
eficienta energetica si, acolo unde este posibil, in dezvoltarea unor capacitati proprii de productie
de energie pentru sustinerea activitatilor sale.

Respectarea cerintelor de mediu ramane o prioritate, Compania respectand reglementarile
aplicabile privind emisiile, procesele industriale si protectia mediului. Tn contextul evolutiei
cadrului de reglementare, in special In ceea ce priveste politicile de tranzitie climatica, Electro-Alfa
monitorizeaza indeaproape aceste schimbari si Tsi adapteaza activitatile si portofoliul de produse
in mod corespunzator.

Social

Activitatea Electro-Alfa este sustinuta de un numar semnificativ de angajati cu pregatire tehnica,
inclusiv ingineri, tehnicieni si personal de proiect. Capacitatea Companiei de a livra proiecte
complexe de infrastructura si de a mentine standarde ridicate Tn productie depinde de

disponibilitatea, dezvoltarea si retentia personalului calificat.

Aspectele legate de forta de munca reprezinta un factor important atat pentru performanta
operationald, cat si pentru managementul riscurilor. Compania activeaza intr-o piata a muncii
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competitivd, unde atragerea si retentia personalului cu experienta pot fi dificile. Pentru a raspunde
acestor provocadri, Electro-Alfa investeste Tn formare profesionald, dezvoltare si transfer de
cunostinte, urmadrind sa mentina un nivel ridicat de expertiza tehnica la nivelul organizatiei.

Sandtatea si securitatea in munca reprezinta o prioritate, avand n vedere natura activitatilor
Companiei, care includ procese de productie, precum si lucrari de constructie si instalare pe teren.
politici, proceduri si programe de instruire menite sa reduca riscul de incidente si sa asigure
respectarea cerintelor legale aplicabile.

Tn ciuda acestor masuri, Compania rdmane expusa riscului de accidente de munc, care pot
genera intreruperi ale activitatii, obligatii legale sau impact asupra reputatiei. Monitorizarea
continuad, instruirea angajatilor si respectarea procedurilor de siguranta raman esentiale pentru
gestionarea acestor riscuri.

De asemenea, Compania isi desfdsoara activitatea Tntr-un cadru legal care reglementeaza
drepturile si protectia angajatilor, inclusiv consultarea colectiva si legislatia muncii. Desi aceste
reglementari contribuie la stabilitatea fortei de munca, ele pot introduce si anumite constrangeri
in gestionarea personalului, Tn special Tn contextul unor procese de reorganizare sau initiative de
eficientizare.

Per total, Electro-Alfa urmadreste sa mentina un mediu de lucru stabil, sigur si bazat pe competente
solide, recunoscand ca personalul reprezinta un factor esential pentru performanta pe termen
lung.

Guvernanta

Electro-Alfa trateaza guvernanta ca un element esential al cadrului sdu de sustenabilitate,
asigurand desfasurarea activitatilor Intr-un mod transparent, etic si responsabil. Practicile de
guvernanta sunt orientate spre crearea de valoare pe termen lung, protejarea intereselor
actionarilor si respectarea cerintelor legale.

Un domeniu important este respectarea normelor si conduita etica, in special Tn contextul
participarii la proceduri de achizitii publice si al activitatii in sectoare reglementate. Electro-Alfa
opereaza intr-un cadru legal strict, cu cerinte privind autorizarea, licitatiile publice, standardele de
mediu, protectia datelor si prevenirea coruptiei. Pentru a raspunde acestor cerinte, Compania a
implementat politici si proceduriinterne privind conflictele de interese, tranzactiile cu parti afiliate,
standardele de integritate si respectarea reglementadrilor.

Managementul riscurilor si sistemele de control intern au un rol central in guvernanta. Compania
utilizeaza mecanisme pentru identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor operationale,
financiare si de conformitate, sustinand luarea deciziilor si identificarea timpurie a eventualelor
probleme. Acestea sunt completate de procese interne de verificare si monitorizare continug, care
contribuie la acuratetea raportarii financiare si la eficienta sistemelor de control.

De asemenea, transparenta si raportarea sunt prioritare pentru Companie, mai ales dupa listarea
pe piata de capital. Electro-Alfa respecta obligatiile de raportare si asigura o comunicare constanta
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cu actionarii si piata, prin publicarea rezultatelor financiare, a evenimentelor relevante si a altor
informatii importante. Acest lucru contribuie la increderea investitorilor si la buna functionare a
pietei.

Avand Tn vedere existenta unui actionar majoritar si a relatiilor cu parti afiliate, Compania acorda
atentie gestionarii potentialelor conflicte de interese si alinierii intereselor actionarilor. Tranzactiile
cu parti afiliate sunt realizate in conditii de piata si sunt supuse unor mecanisme adecvate de
supraveghere si raportare.

Electro-Alfa opereaza intr-un mediu Tn continua schimbare, in care interpretarea si aplicarea
legislatiei pot varia. In acest context, Compania urmdareste constant evolutiile relevante si Tsi
adapteaza procesele interne pentru a ramane conforma si pentru a limita riscurile juridice si de
reputatie. Abordarea sa in materie de guvernanta sustine un mod responsabil de a face business,
consolideaza increderea partilor interesate si contribuie la stabilitatea pe termen lung a
Companiei.

STRATEGIE S| PERSPECTIVE DE VIITOR

Strategia pe termen mediu

Strategia pe termen mediu a Electro-Alfa pentru perioada 2026-2030 este construita in jurul unor
piloni strategici principali, aliniati cu Pactul Verde European, Agenda Digitala pentru Europa si
programele nationale de investitii, avand ca obiectiv consolidarea pozitiei pe pietele principale,
extinderea geografica si dezvoltarea de noi capacitati Tn domeniul energiei si infrastructurii.

Tn acest context, strategia Electro-Alfa vizeaza consolidarea pozitiei sale ca furnizor integrat de
solutii pentru infrastructura energetica, precum si extinderea in domenii conexe cu potential
ridicat de crestere, in special productia si stocarea de energie. Directia strategica Societatii reflecta
tendintele mai largi ale pietei, inclusiv modernizarea retelelor electrice, integrarea energiei
regenerabile si cererea tot mai mare pentru sisteme energetice reziliente si eficiente.

Cresterea in infrastructura energetica

Un pilon central al strategiei Electro-Alfa il reprezinta dezvoltarea continua a activitatilor de bazd,
respectiv productia de echipamente electrice si prestarea de servicii EPC. Societatea urmareste sa
valorifice cresterea investitillor In infrastructura energetica, determinatda de modernizarea
retelelor, electrificarea industriei si a transportului, precum si integrarea surselor de energie
regenerabila.

Electro-Alfa intentioneaza sa isi consolideze pozitia atat in infrastructura de transport, cat sin cea
de distributie a energiei, valorificand modelul sau integrat, care combina proiectarea, productia si
executia proiectelor. Aceasta abordare permite livrarea unor solutii complete, imbunatatirea
eficientei executiei si mentinerea controlului asupra calitatii si termenelor de livrare.

Societatea urmareste, de asemenea, sa beneficieze de programele de investitii publice si de

mecanismele de finantare europeand, care sunt asteptate sa sustina modernizari semnificative
ale infrastructurii in Romania si la nivelul Uniunii Europene, precum si o extindere selectiva in piete
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invecinate, cum ar fi Republica Moldova si Ucraina. Prin participarea la proiecte de amploare,
precum statii electrice, retele de distributie, facilitati industriale si infrastructura publica, Electro-
Alfa Tsi propune sa Tsi extinda portofoliul de proiecte si sa consolideze relatiile pe termen lung cu
clienti cheie, inclusiv operatori de utilitati, autoritati publice si companii industriale.

Tn paralel, Electro-Alfa urmdareste cresterea prin achizitii strategice, menite s 7i consolideze
capacitatile si sa ii extinda prezenta in segmente complementare. Achizitiile planificate, precum
cele ale Elcomex IEA, Spiact Craiova si Electro Alfa CM, au ca obiectiv dezvoltarea expertizei in
domenii precum instalatii de Tnalta tensiune, infrastructura feroviara si productia de componente
metalice, sustinand in continuare modelul integrat de afaceri al Societatii.

Extinderea catre productia si stocarea de energie

Pe ldnga activitatile sale principale din infrastructurd, Electro-Alfa Tsi extinde treptat activitatea
catre zona de productie si stocare a energiei, avand in vedere oportunitatile pe termen lung
generate de tranzitia energetica si de nevoia tot mai mare de sisteme energetice flexibile si
descentralizate.

Strategia Societatii include dezvoltarea de proiecte de energie regenerabila, in special in domeniul
fotovoltaic, precum si sisteme hibride care integreaza solutii de stocare a energiei. Aceste initiative
sunt menite sa completeze capacitatile existente in prestarea de servicii EPC, permitand Societatii
sa avanseze pe verticala sectorului energetic si sa acceseze noi surse de venit.

Extinderea catre productia si stocarea de energie reflecta si un obiectiv strategic de diversificare a
activitatii si de crestere a rezilientei. Prin implicarea nu doar in dezvoltarea infrastructurii, ci si in
productia de energie, Electro-Alfa urmareste sa beneficieze de venituri recurente si de o expunere
mai buna la dinamica pe termen lung a pietei de energie.

Tn acelasi timp, aceste activitati noi aduc un grad suplimentar de complexitate, inclusiv cerinte de
reglementare, necesar ridicat de capital si riscuri operationale. Prin urmare, Societatea
intentioneaza sa adopte o abordare graduala si disciplinata, valorificand parteneriatele, expertiza
interna si capacitatile existente in inginerie si executia proiectelor pentru a sustine aceasta
extindere.

Strategia pe termen mediu a Electro-Alfa este conceputa pentru a se alinia tendintelor structurale

din sectoarele energetic si de infrastructura, si contribuind la extinderea geografica, dezvoltarea
capacitatilor si cresterea sustenabila pe termen lung.
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DECLARATIA CONDUCERII

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca:

« situatiile financiare individuale pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie
2025 ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea pozitiei financiare si ,
performantelor financiare ale Societatii , asa cum este prevazut de

si

+ raportul atasat prezentei declaratii, intocmit Tn conformitate cu art. 65 din Legea nr.
24/2017 (R) privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si cu anexa
nr. 15 la Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piatd, pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025,
cuprinde informatii exacte si reale cu privire la dezvoltarea si performanta Societatii,
precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Totodatd, prevederile referitoare la raportarea privind durabilitatea, conform art. 29b din Directiva
2013/34/UE si art. 8 alin. (4) din Regulamentul (UE) 2020/852, nu sunt aplicabile emitentului pentru
pericada de raportare mentionata mai sus, avand Tn vedere ca Societatea nu a avut statut de

entitate de interes public in cursul anului 2025, statut care ar fi generat obligatiile de raportare
respective.

Gheorghe CIUBOTARU Stefan PETREA Constantin TODI
Presedintele Consiliului Director General Director Financiar
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