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POLITICA DE REMUNERARE A SOCIETATII ELECTRO - ALFA
INTERNATIONAL S.A.

1. Aspecte generale

Aceasti politica de remunerare (,,Politica de Remunerare®) se aplica conducatorilor Electro
— Alfa International S.A., o societate inregistrata la Registrul Comertului Botosani cu nr.
J1994001310079, Cod Unic de Inregistrare 7348194, avand sediul social situat in Calea
Nationala, Nr. 15, Botosani, Judet Botosani, Romania, avand un capital social subscris si varsat
de 47.136.076,75 RON (denumita in continuare ,Societatea”).

Aceasta Politica de Remunerare a fost elaborata in vederea conformarii cu prevederile art. 106
din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare (,Legea 24/2017”), precum si in
vederea implementarii bunelor practici de guvernanta societara.

Drepturile acordate anterior aprobarii si implementarii prezentei Politici de Remunerare nu
sunt afectate de prevederile acesteia si raman valabile conform termenilor initiali de acordare.

Politica de Remunerare se aplicAi membrilor consiliului de administratie al Societatii
(,Consiliul de Administratie”), precum si directorilor cu atributii delegate de la Consiliul
de Administratie si care au contract de mandat cu Societatea.

2, Principiile Politicii de Remunerare
2.1. Sa contribuie la implementarea cu succes a strategiei Societatii

Politica de Remunerare este conceputa pentru a sustine obiectivele strategice ale Societatii,
incurajand performanta operationald, disciplina financiara si dezvoltarea pe termen mediu si
lung.

2.2, Sa sustina dezvoltarea sustenabila a Societatii

Remuneratia urmareste crearea unui cadru care sd stimuleze dezvoltarea competentelor,
retentia talentelor-cheie si consolidarea unei organizatii performante, capabile sa sustina
cresterea durabila a Societatii.
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2.3. Sa asigure alinierea intereselor managementului cu cele ale actionarilor

Structura remuneratiei este definita astfel incat sa promoveze crearea de valoare pentru
actionari si sa incurajeze decizii responsabile, in concordanta cu obiectivele pe termen lung ale
Societatii.

2.4. Sa asigure implicarea adecvata a actionarilor si o guvernanta robusta

Politica de Remunerare este supusda aprobdrii adunirii generale ordinare a actionarilor
(LAGOA”) si este implementata si monitorizata in baza unor principii clare de guvernanta
corporativa, asigurand transparenta si responsabilitate decizionala.

2.5. Sa promoveze misiunea si valorile Societatii

Remuneratia este aliniatda cu cultura organizationala si valorile Societatii, incurajand
integritatea, profesionalismul, orientarea catre rezultate si responsabilitatea in desfasurarea
activitatii.

2.6. Sa previna si sa gestioneze conflictele de interese

Structura si mecanismele de remunerare sunt stabilite astfel incat sa evite situatiile de conflict
de interese si sa asigure luarea deciziilor in interesul Societatii.

2.7. Sa ofere un cadru echilibrat, flexibil si orientat spre performanta

Politica de Remunerare permite remunerarea adecvatd a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, in functie de responsabilitdti, competente si performanta,
asigurand totodata un echilibru intre componenta fixa si cea variabila.

2.8. Sa sustina prudenta financiara si gestionarea riscurilor

Remuneratia este corelatd cu profilul de risc al Societdtii si nu incurajeaza asumarea unor
riscuri excesive, fiind aliniatd cu capacitatea financiara si cu obiectivele de stabilitate ale
Societatii.
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2.9. Sa asigure conformitatea legala si bunele practici

Politica de Remunerare respecta cerintele legale aplicabile si reflecta standarde recunoscute de
guvernanta corporativa si transparenta.

2.10. Sa fie aliniata cu remuneratiile si conditiile de angajare a Societatii

Politica de Remunerare este pregatita si revizuita periodic de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare cu observarea aspectelor de remunerare aplicabile bazei mai largi de angajati ai
Societatii, in scopul asigurarii unor niveluri de remunerare corecte si echitabile la toate
nivelurile ierarhice din Societate, care sa sporeasca atractivitatea Societatii ca angajator si sa
motiveze angajatii si managementul deopotriva.

3. Structuri interne de conducere si cadrul de remunerare

In cadrul Societitii, Comitetul de Nominalizare si Remunerare este responsabil pentru
elaborarea si revizuirea Politicii de Remunerare, iar Consiliul de Administratie este responsabil
de mentinerea Politicii de Remunerare, precum si pentru monitorizarea implementarii
acesteia, in vederea asigurarii functionarii sale eficiente si conforme cu obiectivele strategice
ale Societatii. Politica de Remunerare, precum si orice modificare ulterioara a acesteia, sunt
supuse aprobarii AGOA.

La nivelul Societatii, conducerea este asigurata de un Consiliu de Administratie si de directori,
iar nivelurile de remuneratie se stabilesc defalcat pentru membrii Consiliului de Administratie
(executivi sau neexecutivi) si pentru directori. In cazul in care un director este si membru
(executiv) al Consiliului de Administratie.

Structura remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor Societatii este
alcatuitad dintr-o componenta fixd, o componenta variabild bazata pe performanta si, dupa caz,
beneficii.

Componenta fixa este determinata in functie de rolul si responsabilititile aferente fiecarei
pozitii, nivelul de complexitate al activitatii desfasurate, precum si experienta si competentele
profesionale necesare exercitarii mandatului.

Remuneratia variabild este determinata in principal in functie de performanta financiara a
Societatii, reflectata prin indicatori economico-financiari relevanti, fiind corelata totodata cu
performanta individuala si colectiva, precum si cu obiectivele strategice stabilite. Acordarea
acesteia se realizeazd in baza unor criterii si proceduri transparente, care au in vedere
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sustenabilitatea activitatii, gestionarea prudenta a riscurilor si resursele disponibile ale
Societitii la momentul acordarii.

Nu se va plati nicio contributie la planuri de pensii (altfel decat cele prevazute de legislatia
aplicabila) pentru membrii Consiliului de Administratie si/sau directori.

4. REMUNERAREA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Membrii Consiliului de Administratie beneficiaza de o componenti fixa si de o componenta
variabila, ale caror niveluri sunt aprobate de AGOA, la recomandarea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare. Componenta variabila este stabilitd la un nivel rezonabil si
competitiv, astfel incat sa permita atragerea si retentia unor persoane calificate, in concordanta
cu conditiile pietei in care opereaza Societatea.

4.1. Remuneratia fixa

Membrii Consiliului de Administratie au dreptul la o indemnizatie lunara fixa aferenta
activitatii desfasurate in cadrul Consiliului de Administratie si al comitetelor acestuia.

Membrii Consiliului de Administratie vor fi remunerati printr-o indemnizatie fixa lunara, in
cuantum maxim de 34.957 lei brut (echivalentul a aproximativ 20.000 lei net). Nivelul concret
de remuneratie fixa aferentd fiecarui membru al Consiliului de Administratie se aproba prin
hotararea AGOA, la recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Indemnizatia
se plateste lunar, prin transfer bancar, in contul indicat de fiecare membru, in lei.

Membrii Consiliului de Administratie beneficiaza de o asigurare de tip D&O (Directors and
Officers Liability Insurance), in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Totodata, membrii Consiliului de Administratie beneficiazd de programe de formare
profesionala si dezvoltare continud, in limita unui buget anual de pana la 20.000 lei pentru
fiecare membru, in vederea mentinerii si dezvoltdrii competentelor necesare exercitarii
mandatului.

Societatea poate sa le ofere instrumentele si mijloacele necesare desfasurarii activitatii cum ar
fi: laptop, telefon, masind sau alte beneficii (inclusiv beneficii in domeniul sanatatii).

4.1. Remuneratia variabila

La propunerea Presedintelui Comitetului de Nominalizare si Remunerare, in functie de
activitatea desfasuratd, membrii Consiliului de Administratie pot beneficia de un bonus anual
variabil cuprins intre 0 si 6 indemnizatii lunare. Acordarea si cuantumul bonusului pentru
fiecare membru al Consiliului de Administratie este supusa aprobarii AGOA.
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Totodata, membrilor executivi Consiliului de Administratie li se poate acorda o remuneratie
variabila sub forma de optiuni acordate in conformitate cu programele de alocare de actiuni
(stock option plans), astfel cum aceste programe vor fi aprobate de AGOA.

5. REMUNERAREA DIRECTORILOR

In ceea ce priveste directorii Societitii, persoane fizice cirora le-a fost delegati de citre
Consiliul de Administratie conducerea Societatii, in conformitate cu prevederile art. 143 din
Legea 31/1990 privind societitile, acestia isi desfiasoara activitatea in temeiul unui contract de
mandat.

Remuneratia directorilor este formata dintr-o remuneratie fixa lunara si o remuneratie
variabild, bazata pe indeplinirea criteriilor de performantd stabilite de cadtre Consiliul de
Administratie.

5.1. Remuneratia fixa

Remuneratia fixd a unui director va fi stabilitd astfel incat sa reflecte rolul, atributiile si
experienta persoanei in cauza. Aceasta este stabilita la niveluri adecvate ale pietei pentru a
atrage si retine persoanele necesare implementarii strategiei Societatii. Remuneratia fixa va fi
evaluata periodic, pentru a se stabili daca conditiile pietei impun schimbarea acesteia.

Remuneratia fixa lunara a fiecarui director este aprobata de Consiliul de Administratie, la
propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare si in limitele aprobate de AGOA, si
este prevazuta in contractele de mandat individuale ale acestora. Directorii beneficiaza de o
indemnizatie fixa lunara, in cuantum brut de pana la 98.000 (nouazeci si opt de mii) lei,
platibila de 12 ori pe an. Plata remuneratiei se efectueaza lunar, prin transfer bancar, in contul
indicat de fiecare director, in lei. Nivelul componentei fixe acordate anual este reflectat in
raportul de remunerare.

Directorii beneficiaza de o asigurare de tip D&O (Directors and Officers Liability Insurance),
in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Directorii beneficiaza de programe de formare profesionald si dezvoltare continud, in vederea
mentinerii si dezvoltarii competentelor necesare exercitarii mandatului.

Societatea poate sa le ofere instrumentele si mijloacele necesare desfasurarii activitatii cam ar
fi: laptop, telefon, masina sau alte beneficii (inclusiv beneficii in domeniul sanatatii).

5.2. Remuneratia variabila
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Remuneratia variabila reprezinta componenta remuneratiei acordata directorilor in functie de
performanta individuala si colectiva, fiind conceputd pentru a alinia interesele acestora cu
obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale Societatii, precum si cu interesele actionarilor.

Remuneratia variabild se acorda in baza unor criterii de performanta clare, masurabile si
predefinite, stabilite anual de catre Consiliul de Administratie, la propunerea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, in limitele generale aprobate de AGOA.

Criteriile de performanta pot include, fara a se limita la:
- indicatori financiari (ex. EBITDA, profit net, venituri, flux de numerar);

- indicatori operationali (ex. eficientd operationala, atingerea bugetului, implementarea
proiectelor strategice, OTD);

- indicatori non-financiari (ex. sustenabilitate, guvernanta corporativa, satisfactia clientilor);
- obiective individuale specifice functiei ocupate.

Remuneratia variabila poate include atat o componenta variabila lunara, acordata in functie de
performanta curenta, cat si o componenta sub forma de bonus anual, determinata pe baza
indeplinirii obiectivelor de performanta stabilite la nivelul Societétii si/sau individual.

De asemenea, remuneratia variabila poate consta in optiuni acordate in conformitate cu
programele de alocare de actiuni (stock option plans), astfel cum aceste programe vor fi
aprobate de AGOA. In toate cazurile, actiunile Societitii si/sau optiunile de cumpirare de
actiuni trebuie sa reprezinte o parte semnificativa (nu mai putin de 10%) din remuneratia
variabila totala a membrilor conducerii executive.

Valoarea remuneratiei variabile se stabileste in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor
de performanta si poate varia intre 0 si un plafon maxim stabilit prin contractul de mandat, in
limitele generale aprobate de AGOA, putand ajunge pana la un numar de 36 remuneratii lunare
fixe. In mod exceptional, in cazul unor rezultate deosebite sau al depisirii semnificative a
indicatorilor de performanta, aceastd limitd poate fi depdsitd, cu aprobarea prealabild a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA)

Societatea, la initiativa Consiliului de Nominalizare si Remunerare, poate aplica mecanisme de
ajustare a remuneratiei variabile, prin amanarea, respectiv reducerea partiala sau totald a
sumelor datorate directorului in cauza (inclusiv clauze de tip malus sau clawback), in situatii
justificate, cum ar fi erori semnificative in raportarile financiare sau neindeplinirea ulterioara
a conditiilor de performanta.

Remuneratia anualad variabila a directorilor se va acorda doar in masura indeplinirii
obiectivelor de performanta si este aprobatd de Consiliul de Administratie, la propunerea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare.
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Nivelul remuneratiei variabile acordate anual este prezentat in mod transparent in raportul de
remunerare al Societatii.

6. CONTRACTELE DE MANDAT

Mandatele membrilor Consiliului de Administratie au o durata de patru ani, cu o perioada de
preaviz de 30 de zile. Acestea pot fi exercitate doar dupa aprobarea numirii lor prin hotararea
AGOA in care au fost alesi si dupa semnarea contractelor de mandat.

In cazul numirii unui membru al Consiliului de Administratie pe o pozitie vacanta de
administrator, membrul Consiliului de Administratie nou ales preia mandatul pe durata
ramasa din mandatul predecesorului sau, care nu poate depasi durata mandatului celorlalti
Administratori.

Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie se pot rezilia de catre
Societate, ca urmare a revocarii de catre AGOA, sau de catre membrii Consiliului de
Administratie, in conformitate cu prevederile legale aplicabile. In situatia revocarii de citre
AGOA a mandatului, in afara cazurilor in care existd o culpa a membrilor consiliului de
adminisatratie, membrii Consiliului de Administratie pot beneficia, in anumite conditii, de o
compensatie la incetarea mandatului, in valoare de pana la 3 remuneratii lunare fixe.

Mandatele directorilor au o durata de pana la 4 ani, cu o perioada de preaviz de 90 zile. Acestea
pot fi exercitate doar dupa aprobarea numirii lor de catre Consiliul de Administratie si dupa
semnarea contractelor de mandat.

7. APROBAREA POLITICII DE REMUNERARE

Politica de Remunerare este supusa aprobarii AGOA. Comitetul de Nominalizare si
Remunerare elaboreaza Politica de Remunerare, iar Consiliul de Administratie o avizeaza si o
inainteaza spre aprobare AGOA. Odata aprobata, Politica de Remunerare devine aplicabila si
obligatorie. In cazul neaprobarii, Consiliul de Administratie va continua aplicarea politicii
existente si va propune o versiune revizuita pentru aprobarea in urmatoarea AGOA. Politica de
Remunerare este supusa votului AGOA ori de cate ori intervin modificari semnificative si, in
orice caz, cel putin o data la 4 ani.

8. Exceptii
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Se pot aplica exceptii de la prezenta Politicd de Remunerare daca circumstante exceptionale o
impun (i.e., abaterea este necesara pentru a servi perspectivele si sustenabilitatea pe termen
lung a Societitii) si numai cu caracter temporar, pana la adoptarea unei noi politici.
Exceptiile/abaterile pot consta in:

- modificarea structuri compensatiilor, depasind pragul indicat in Politica de Remunerare;

- posibilitatea de a ajusta criteriile de performanta financiara si nefinanciara (inclusiv orice
perioade de performanta relevante) pentru acordarea de compensatii variabile, precum si
calendarele de intrare in drepturi;

- in cazul angajarii unor persoane care provin din alte companii, ar putea fi necesara, in
circumstantele date, acordarea de sume suplimentare in numerar sau a unor compensatii
constand in actiuni pentru a compensa pierderea de stimulente/ bonusuri la parasirea
angajatorului actual; si

- pot fi acordate niveluri de remunerare superioare pietei pentru a atrage sau pastra persoane
care sunt considerate indispensabile in realizarea strategiei Societatii.

Toate exceptiile/abaterile vor fi aliniate cu obiectivele principale ale Politicii de Remunerare.
Exceptiile/abaterile vor fi supuse aprobarii AGOA.
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