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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificata a pozitiei financiare

la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Active

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Imobilizari necorporale

Investitii in entitati asociate
Imprumuturi acordate partilor afiliate
Active din contractele cu clientii
Investitii in proiecte imobiliare
Creante privind impozitul amanat
Active aferente drepturilor de utilizare

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Active din contractele cu clientii
Creante comerciale

Plati in avans

Imprumuturi acordate partilor afiliate
Alte creante

Numerar si echivalente de numerar

Total active curente

Total active

Capital propriu

Capital social

Rezerve legale

Alte rezerve

Rezultatul reportat

Capital propriu atribuibil actionarilor Societatii
Interese care nu controleaza

Total capital propriu

Datorii

Datorii pe termen lung

Imprumuturi bancare

Datorii aferente contractelor de leasing
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor

Total datorii pe termen lung

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.

1

30 iunie 31 decembrie

Nota 2025 2024
14 76.837.824 74.628.402
15 4.920.022 3.725.235
248.000 248.000
23¢) 16.862.525 5.013.940
8.791.104 7.690.831
23c¢) 22.188.762 20.095.364
10 1.590.267 2.165.196
6.776.903 7.983.344
138.215.407 121.550.312
12 69.083.345 41.655.343
9.908.781 6.307.846
13 142.352.661 106.765.037
16.377.956 7.127.998
23c¢) 7.193.461 6.808.661
3.330.250 1.644.405
11 56.849.854 87.884.552
305.096.308 258.193.842
443.311.715 379.744.154
16a) 638.450 638.450
16¢) 127.690 127.690
16¢) 58.197.471 57.899.540
116.482.269 90.891.794
175.445.880 149.557.474
371.872 -
175.817.752 149.557.474
17 45.528.051 43.997.762
6.017.773 7.244.506
2.649.478 2.699.666
21 9.733.335 7.113.743
20 13.897.808 9.469.360
77.826.445 70.525.037




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Situatia consolidata interimara simplificata a pozitiei financiare

la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

30 iunie 31 decembrie
Nota 2025 2024

Datorii curente

Imprumuturi bancare 17 12.445.396 12.793.448
Datorii aferente contractelor de leasing 2.826.983 2.806.576
Datorii comerciale 18 111.656.081 79.442.998
Datorii contractuale 30.450.020 23.263.761
Datorii privind impozitul pe profit curent 2.574.781 1.797.789
Subventii 127.066 237.923
Provizioane 21 2.096.372 3.520.816
Beneficiile angajatilor 7 8.904.655 12.868.982
Dividende de plata 16b) 10.913.086 13.273.086
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 20 1.662.795 1.735.094
Alte datorii 19 6.010.283 7.921.170
Total datorii curente 189.667.518 159.661.643
Total datorii 267.493.963 230.186.680
Total capital propriu si datorii 443.311.715 379.744.154
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificata a profitului sau pierderii
si a altor elemente ale rezultatului global

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Perioada de sase luni incheiata la

Nota 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri 5 307.795.015 277.354.263
Alte venituri 797.860 696.557
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor 7 (30.582.987) (25.361.776)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri 6 (162.549.458) (127.265.198)
Cheltuieli cu serviciile 6 (66.544.593) (87.330.173)
Cheltuieli cu utilitatile (1.066.358) (849.968)
Cheltuieli cu transportul (3.356.608) (1.841.858)
Cheltuieli cu reparatii si intretinere (1.351.065) (1.056.241)
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (5.266.876) (5.069.145)
Pierderi din deprecierea creantelor (73.101) (507.133)
Alte cheltuieli de exploatare 6 (5.907.915) (4.083.011)
Profit din exploatare 31.893.914 24.686.317
Venituri financiare 8 1.122.607 463.912
Cheltuieli financiare 8 (2.973.339) (776.034)
Rezultat financiar net (1.850.732) (312.122)
Profit inainte de impozitare 30.043.182 24.374.195
Cheltuiala cu impozitul pe profit 10 (4.272.904) (4.040.184)
Profit net 25.770.278 20.334.011

Alte elemente ale rezultatului global - -
Rezultat global 25.770.278 20.334.011

Profit atribuibil catre:

Actionarii Societatii 25.888.406 20.334.011
Interese care nu controleaza (118.128) -
Rezultat global atribuibil catre
Actionarii Societétii 25.888.406 20.334.011
Interese care nu controleaza (118.128) -
Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune de baza si diluat 9 405,49 318,49
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificata a modificarilor capitalului propriu
pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Interese care nu

Total capital

Nota Capital social Rezerve legale  Alte rezerve Rezultatul reportat Total controleazi propriu
Soldul la 1 ianuarie 2024 638.450 127.690 56.386.615 54.080.385 111.233.140 - 111.233.140
Rezultat global -
Profit net - - - 20.334.011 20.334.011 - 20.334.011
Total rezultat global - - - 20.334.011 20.334.011 - 20.334.011
Tranzactii cu actionarii Societdtii -
Dividende 15b) - - - (4.200.000) (4.200.000) - (4.200.000)
Total tranzactii cu actionarii Societatii - - - (4.200.000) (4.200.000) - (4.200.000)
Alte modificari ale capitalului propriu -
Repartizare alte rezerve - - 513.576 (513.576) - - -
Soldul la 30 iunie 2024 638.450 127.690 56.900.191 69.700.820 127.367.151 - 127.367.151
Soldul la 1 ianuarie 2025 638.450 127.690 57.899.540 90.891.794 149.557.474 - 149.557.474
Rezultat global
Profit net - - - 25.888.406 25.888.406 (118.128) 25.770.278
Total rezultat global - - - 25.888.406 25.888.406 (118.128) 25.770.278
Tranzactii cu actionarii Societdtii
Dividende - - - - -
ir(l)rnet%;sl‘g:;;a de filiale cu interese care nu ) ) ) ) } 490.000 490.000
Total tranzactii cu actionarii Societatii - - - - - 490.000 490.000
Alte modificari ale capitalului propriu
Repartizare alte rezerve - - 297.931 (297.931) -
Soldul la 30 iunie 2025 638.450 127.690 58.197.471 116.482.269 175.445.880 371.872 175.817.752

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificata a fluxurilor de numerar
pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare
Profit brut

Ajustari pentru:

Amortizare

Pierderi din deprecierea creantelor, net

Venituri din dobanzi

Cheltuieli privind dobanzile

Venituri din subventii pentru investitii

Alte cheltuieli financiare — actualizarea provizioanelor
Castig din vanzarea imobilizarilor

Modificari in:

Creante comerciale

Active din contactele cu clientii
Stocuri

Plati in avans

Alte creante

Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Beneficiile angajatilor

Alte datorii

Numerar utiliza in activitati de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net utilizat activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitie

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Plati aferente imprumuturilor acordate partilor afiliate
Incasari din rambursiri imprumuturi acordate partilor afiliate
Plati contributie proiect imobiliar

Plati pentru achizitionarea de actiuni

Plati pentru aport la capital social al filialei, net de numerar
dobandit

Incasiri din vanzarea de imobiliziri corporale

Dobanzi incasate

Numerar net utilizat in activititi de investitie

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.

5

Perioada de sase luni incheiata la

Nota 30 iunie 2025 30 iunie 2024
30.043.182 24.374.195
5.266.876 5.069.145
73.101 507.133
8 (584.086) (438.835)
8 1.129.792 600.713
(266.882) (171.601)
304.019 219.997
(46.210) -
35.919.792 30.160.747
(35.660.725) 12.619.667
(4.701.208) (4.223.787)
(27.428.002) (14.118.640)
(9.249.958) (13.113.002)
(1.685.847) (1.970.489)
32.664.860 (36.185.801)
7.186.259 2.745.424
105.837 (939)
891.130 148.743
4.356.149 8.672.353
(3.964.327) 846.069
(412.757) (2.460.662)
(1.978.797) (16.880.317)
(668.538) (604.756)
(2.994.806) (2.860.224)
(5.642.141) (20.345.297)
(7.916.420) (24.747.298)
(12.289.408) (1.421.734)
56.023 -
(2.093.398) (6.241.400)
- (245.000)
1 (510.000) -
46.210 -
584.086 438.835
(22.122.907) (32.216.597)




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SRL

Situatia consolidata interimara simplificata a fluxurilor de nu
pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

merar

Perioada de 6 luni incheiata la
Nota 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Fluxuri de numerar din activititi de finantare
Incasiri din imprumuturi bancare 10.368.659 1.520.225
Restituiri imprumuturi bancare (9.647.676) (3.095.654)
Plati pentru leasing (1.630.633) (1.502.640)
Dividende platite (2.360.000) (3.170.622)
Numerar net utilizat in activitati de finantare (3.269.650) (6.248.691)
Sciderea netd a numerarului si echivalentelor de numerar (31.034.698) (58.810.585)
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 87.884.552 83.294.099
Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie 56.849.854 24.483.514
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Presedintele Consiliu de Vicepresedinte Vicepresedinte
Administratie Consiliu de Administratie Consiliu de Administratis
ﬁ}llbﬂ\fl'] é— MANUEL GOSAVe
Digitally signed by Digitally signed by GOSAV ?::gazi:zzngégég
Gheorghe Ciubotaru George Ciubotaru
Date: 2025.11.21 18:34:18 Date: 2025.11.21 12:43:06
+02'00 +02'00'
Adrian Razvan Florea Marius Persinaru Simona Constantinescu
Membru Consiliu de Membru Consiliu ﬁie nedb Membru Consiliu de
. . . . . . ' a y Slgne y . . .
Administratie Mariusiminis ,%ﬁr%us bersinary Administratie
. . Date: 2025.11.21 CONSTANT Digitally signed by
ADRIAN- gllg.lzte\lA):NSE&e)(:z?;ADRlAN- Pe rSifaﬁﬁB'ru mm 0200 INESCU CONSTANTINESC
RAZVAN Ec‘d;'éfDﬁg\é“-RAZVAN P SIMONA Date: 2025.11.21
FLOREA Date: 205.11.21 18:13:07 +0200 Membru C.OIISII.ILI de 18:02:57 +0200
Administratie
Stefan Petrea Digitally signed by Constantin Todi
. Mihai-Alexandru Arhip . .
Director general Date: 2025.11.21 12:55:35 Director economic

Stefa N Digitally signed by

Stefan Petrea

Date: 2025.11.21
Petrea 12:30:28 +02'00'

Digitally signed by
Constantin Todi

Date: 2025.11.21 12:09:12
+02'00



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

1. Entitatea care raporteaza si informatii generale

Electro-Alfa International S.A (“Societatea”) este o Infiintata in anul 1995, care functioneaza in Romania
in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea are sediul social in Botosani, str. Calea Nationala nr. 15, judetul Botosani.

Societatea produce echipamente electrice si presteaza servicii pentru clienti atat de pe piata interna, cat si
de pe piata internationalad (Europa, Africa, America de Nord).

Societatea activeaza 1n industria de productiei de echipamente electrice si integrarii de solutii tehnologice
avansate, cu expertiza in urmatoarele domenii:

Segmentul operational de productie echipamente electrice

e Societatea produce echipamente electrice de medie si joasa tensiune - Societatea produce o gama
variata de echipamente electrice, concepute pentru a asigura eficienta si fiabilitate in distributia de
energie.

e Societatea proiecteaza si fabrica adaposturi (containere metalice) tehnice, asigurdnd protectie si
sigurantd echipamentelor critice in medii industriale.

Segmentul operational de prestari servicii

e Integrator de solutii In domeniul eficientei energetice - Societatea furnizeaza solutii integrate care
optimizeaza consumul de energie si contribuie la reducerea costurilor operationale.

e Proiecte Antrepriza tip EPC - Societatea gestioneaza proiecte de antrepriza completa, de la concept
si design, pana la implementare si mentenanta, oferind solutii la cheie.

e Servicii de achizitii si furnizor de bunuri pentru sectoare si organisme guvernamentale, prin
intermediul licitatiilor internationale - Societatea sprijind sectorul de ajutor si interventii de urgenta
in tari post conflict si/sau tari din lumea a treia, prin furnizarea de echipamente si servicii esentiale.

Segmentul operational de dezvoltare software

e Prestare servicii IT constand in servicii de dezvoltare software, aceastd activitate a Grupului este
desfasurata prin filiala Alfa Factory Software SRL.

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate includ Societatea si filiala sa (denumite
impreuna ,,Grupul”).

La 30 iunie 2025, Societatea este detinuta in proportie de 80% de catre DI Ciubotaru Gheorghe si 20% de
catre Electro Alfa Management SRL.

Societatea este administrata de catre Consiliul de Administratie.
Oferta publica initiald (“IPO”)

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr.18 din data de 29 octombrie 2025 fost aprobata initierea
procesului de listare prin oferta publica initiald a Societétii.

Lista filialelor

La 30 iunie 2025, Electro-Alfa International S.RL. are urmatoarea filiala:

: o PR o PTRT
Filiala Activitatea Sediul % participatie la 30 % participatie la

social iunie 2025 31 decembrie 2024
Alfa Factory . Botosani o N
Software SRL St Romania S1% 0%

Compania Alfa Factory Software SRL a fost infiintatd in cursul anului 2025 de catre Electro-Alfa
International SRL, avand ca obiect principal de activitate activitati de realizare a softului la comanda, cu
asociat unic societatea Electro-Alfa International SRL. Ulterior, Electro-Alfa International SRL a cesionat
catre KEEP IT Mobile Development 49% din partile sociale.



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

2.  Bazele contabilitatii

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate (,,situatii financiare interimare”) au fost
intocmite in conformitate cu IAS 34 ,,Raportarea financiara interimara” adoptat de Uniunea Europeana.
Acestea sunt primele situatii financiare consolidate ale Societatii. Societatea nu a avut obligatia de a intocmi
situatii financiare consolidate anterior, deoarece nu a detinut filiale in anii precedenti. Cifrele comparative
la 31 decembrie 2024 si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2024 prezentate in aceste situatii
financiare interimare consolidate reprezintd valorile incluse in situatiile financiare anuale. Aceste situatii
financiare consolidate interimare simplificate nu includ toate informatiile necesare pentru un set complet
de situatii financiare Intocmite in conformitate cu Standardele Contabile IFRS (IFRS) adoptate de Uniunea
Europeana (IFRS-EU). Cu toate acestea, anumite note explicative sunt incluse pentru a explica evenimente
si tranzactii care sunt semnificative pentru intelegerea modificarilor survenite in pozitia si performanta
financiara a Grupului de la ultimele situatii financiare anuale.

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost autorizate pentru emitere de cétre
Consiliul de Administratie al Societatii la data de 21 noiembrie 2025.

3. Modificari ale politicilor contabile

Cu exceptia modificarii prezentate mai jos, politicile contabile aplicate in aceste situatii financiare
consolidate interimare simplificate sunt aceleasi cu cele aplicate in situatiile financiare ale Grupului la data
si pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

(a) Bazele consolidarii
(1) Combinari de intreprinderi

Grupul contabilizeazd combindrile de intreprinderi utilizand metoda achizitiei atunci cand ansamblul
integrat de activitati si active achizitionate corespunde definitiei unei Intreprinderi si controlul este
transferat Grupului. Pentru a determina daca un anumit ansamblu integrat de activitati si active constituie
o Intreprindere, Grupul evalueaza daca ansamblul integrat de active si activitati achizitionate include cel
putin o intrare si un proces aplicat intrarii $i dacd ansamblul achizitionat contribuie la capacitatea de a
genera iesiri.

Grupul are optiunea de a aplica un ,.test al concentrarii” care permite o evaluare simplificatd prin care se
poate determina dacd un ansamblu de activitati si active achizitionate nu constituie o intreprindere.
Criteriile testului optional al concentrarii sunt indeplinite dacd, in mod substantial toata valoarea justa a
activelor brute dobandite este concentratd Intr-un singur activ identificabil sau intr-un grup de active
identificabile similare.

Contravaloarea transferatd in cadrul achizitiei este, in general, evaluata la valoarea justa, similar activelor
nete identificabile dobandite. Orice fond comercial rezultat este testat anual pentru depreciere. Orice castig
in urma unei achizitii in conditii avantajoase a unei intreprinderi este recunoscut imediat in profit sau
pierdere. Costurile de tranzactie sunt recunoscute pe cheltuieli atunci cand au loc, cu exceptia cazului in
care sunt legate de emisiunea de titluri de creanta sau de capital.

Contravaloarea transferatd nu include sumele utilizate pentru stingerea relatiilor contractuale anterioare
achizitiei. Astfel de sume sunt recunoscute de regula in profit sau pierdere.

Orice contravaloare contingenta este evaluata la valoarea justa la data achizitiei. Daca o obligatie de a plati
o contravaloare contingentd care indeplineste definitia unui instrument financiar este clasificatd in
capitaluri proprii, atunci aceasta nu este reevaluata, iar decontarea ei este recunoscuta de asemenea in
capitaluri proprii. In caz contrar, contravaloarea contingenta este reevaluata la valoarea justi la fiecare data
de raportare, iar modificdrile ulterioare de valoare justa a contravalorii contingente sunt recunoscute in
profit sau pierdere.



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

(i1) Filiale

Filialele sunt entitati controlate de Grup. Grupul ,,controleaza” o entitate atunci cand este expus sau are
drepturi asupra rezultatelor variabile pe baza participarii sale in entitate si are capacitatea de a influenta
acele rezultate prin autoritatea sa asupra entitatii. Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse in situatiile
financiare consolidate de la data la care Grupul a obtinut controlul pana la data la care Grupul pierde
controlul.

(iii)  Interese care nu controleaza (,,NCI”)

NCI sunt evaluate initial la cota lor proportionala din activele nete identificabile ale entitétii dobandite la
data achizitiei.

Modificarile participatiei Grupului in capitalurile proprii ale unei filiale care nu au drept rezultat pierderea
controlului sunt contabilizate ca tranzactii cu capitaluri proprii.

(iv) Pierderea controlului

Atunci cand Grupul pierde controlul asupra unei filiale, Grupul derecunoaste activele si datoriile filialei,
precum si orice NCI aferent si alte componente ale capitalurilor proprii. Orice castig sau pierdere asociate
cu pierderea controlului este recunoscut(d) in profit sau pierdere. Orice investitie retinutd in fosta filiala
este evaluata la valoarea justa atunci cand Grupul a pierdut controlul.

) Tranzactii eliminate la consolidare

Soldurile si tranzactiile in cadrul Grupului, precum si orice castiguri sau pierderi nerealizate (cu exceptia
castigurilor sau pierderilor din tranzactiile in valuta) sunt eliminate.

4. Segmente operationale

A. Bazele segmentarii

Grupul a identificat trei segmente operationale raportabile care sunt determinate in functie de modul de
analiza interna de cétre principalul factor decizional al Grupului.

Tabelul urmator descrie activitatile fiecarui segment raportabil:

Segment raportabil  Activitati

Producerea de Producerea de echipamente electrice de joasa si medie tensiune, productia de

echipamente electrice  adaposturi metalice, cu diferite grade de echipare (mecanica si/sau electrica)

Prestarea de servicii Prestarea de activitati tip EPC (proiectare si executie) in zona statiilor
de tip inginerie, electrice, lucrari infrastructura irigatii, parcuri fotovoltaice. In acest segment
achizitie si constructie este inclusa si linia de business licitatii internationale, avand un specific

(“EPC”) similar

Prestarea de servicii Prestare servicii IT constind in servicii de dezvoltare software, aceasta
IT -  dezvoltare activitate a Grupului este desfasurata prin filiala Alfa Factory Software SRL.

software

Conducerea Grupului revizuieste rapoartele de management ale fiecarui segment. Rezultatele operationale
(CA, marja, EBITDA si profitul) sunt indicatorii utilizati pentru a evalua performanta pe segmente,
deoarece Conducerea considera cad aceste informatii sunt cele mai relevante in evaluarea rezultatelor
segmentelor.



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

B. Informatii despre segmentele operationale

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025

Venituri externe

Venituri intre segmente

Venituri ale segmentului

Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu materii prime si marfuri
Cheltuieli cu serviciile

Cheltuieli privind energia si apa
Cheltuieli de transport

Reparatii, intretinere si materiale
Amortizarea imobilizarilor
Pierderi din deprecierea creantelor
Alte cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2024

Venituri externe

Venituri intre segmente

Venituri ale segmentului

Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu materii prime si marfuri
Cheltuieli cu serviciile

Cheltuieli privind energia si apa
Cheltuieli de transport

Reparatii, intretinere si materiale
Amortizarea imobilizarilor
Pierderi din deprecierea creantelor
Alte cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Producerea de

Prestarea de

Prestarea de

Total segmente

Eliminari intre

Total consolidat

echipamente electrice servicii EPC servicii IT raportabile segmente
174.436.049 133.200.226 158.740 307.795.015 - 307.795.015
6.053.179 - - 6.053.179 (6.053.179) -
180.489.228 133.200.226 158.740 313.848.194 (6.053.179) 307.795.015
201.853 596.007 - 797.860 - 797.860
(24.225.504) (6.216.896) (140.587) (30.582.987) - (30.582.987)
(118.949.875) (49.652.762) - (168.602.637) 6.053.179 (162.549.458)
(4.198.445) (62.139.915) (206.233) (66.544.593) - (66.544.593)
(821.514) (244.156) (688) (1.066.358) - (1.066.358)
(2.512.848) (843.760) - (3.356.608) - (3.356.608)
(1.157.322) (187.446) (6.297) (1.351.065) - (1.351.065)
(4.768.523) (498.353) - (5.266.876) - (5.266.876)
(73.101) - - (73.101) - (73.101)
(9.456.303) 3.594.401 (46.013) (5.907.915) - (5.907.915)
14.527.646 17.607.346 (241.078) 31.893.914 - 31.893.914

Producerea de

Prestarea de

Prestarea de

Total segmente

Eliminari intre

Total consolidat

echipamente electrice servicii servicii IT raportabile segmente
134.821.693 142.532.570 - 277.354.263 277.354.263
641.279 - - 641.279 (641.279) -
135.462.972 142.532.570 - 277.995.542 (641.279) 277.354.263
476.235 220.322 - 696.557 696.557
(19.357.197) (6.004.579) - (25.361.776) (25.361.776)
(88.686.133) (39.220.343) - (127.906.476) 641.279 (127.265.197)
(3.391.527) (83.938.646) - (87.330.173) (87.330.173)
(680.446) (169.522) - (849.968) (849.968)
(1.653.563) (188.295) - (1.841.858) (1.841.858)
(854.558) (201.683) - (1.056.241) (1.056.241)
(4.696.449) (372.696) - (5.069.145) (5.069.145)
(507.133) - - (507.133) (507.133)
(5.749.787) 1.666.776 - (4.083.011) (4.083.011)
10.362.414 14.323.904 - 24.686.318 - 24.686.318

Veniturile intre segmente sunt reprezentate de echipamentele din productia proprie pe care Grupul le utilizeaza in cadrul proiectelor de prestari servicii de tip
“EPC” si care sunt facturate beneficiarilor acestor proiecte. Activele si datoriile totale pe segmente nu sunt incluse in rapoartele de management revizuite de

catre Conducere.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

5. Venituri

A. Venituri din contracte cu clientii

Grupul obtine venituri din:

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri din vanzarea produselor finite 171.938.453 127.132.528
Venituri din vanzarea marfurilor 4.579.574 14.425.701
Venituri din servicii prestate 129.525.725 135.388.051
Alte venituri 1.751.263 407.983
Total 307.795.015 277.354.263

Grupul genereaza venituri din vanzarea de echipamente electrice de medie si joasa tensiune si echipamente
conexe cum ar fi adaposturi tehnice pentru aceste echipamente cat si din serviciile prestate in cadrul
proiectelor contractate.

Vanzari de marfuri

In cursul perioadei ianuarie - iunie 2024 Grupul a contractat prin platformele de licitatii dedicate finantate
prin fonduri de ajutor nerambursabile finantate de European Energy Community si Statele Unite ale
Americii prin entitati acreditate, vanzarea de echipamente electrice livrate in Ucraina in suma de 9.704.016
lei. In perioada similara a anului 2025 aceste vanzari au Tnsumat 2.676.420 lei.

Vinzari de produselor finite

Vanzarile din produse finite au crescut ca urmare a cererii din piata, pentru echipamentele electrice din
Romania, sistemul energetic din Romania fiind intr-un proces de modernizare, care a atras investitii
semnificative in acest domeniu.

In acelasi timp Grupul a extins colaborarea cu clientii sai si catre pietele externe, incepand cu anul 2023,
demarand livrarile de echipamente electrice din productia proprie citre clienti privati din Statele Unite ale
Americii, inregistrand un venit din aceste contracte in suma de 46.361.705 lei in primele 6 luni ale anului
2024 si, respectiv, in valoare de 65.154.120 lei in primele 6 luni ale anului 2025.

In acelasi timp vanzarile de produse finite (posturi de transformare compacte) au crescut la 94.816.855 lei
in primele 6 luni ale anului 2025 fata de 68.025.779 lei in perioada similara a anului precedent, ca urmare
a cresterii accentuate a numarului de contracte incheiate pe fondul cresterii cererii clientilor.

Vanzari din prestarea de servicii

In cursul primelor 6 luni ale anului 2025 Grupul a generat venituri din servicii in suma de 129.525.725 lei
(primele 6 luni 2024: 135.388.051 lei). Pe linia de activitate prestari servicii veniturile Inregistrate de
divizia antrepriza in semestrul Intai al anului 2025 au fost de 76.099.659 lei comparativ cu 45.647.406 lei
perioada similara a anului 2024, compensand diminuarea inregistratd divizia energie verde (45.641.659 lei
pentru perioada incheiatd la 30 iunie 2025 fata de 81.404.525 lei pentru perioada incheiata la 30 iunie
2024).

In cursul anului 2025 Grupul a demarat activitati de prestarea servicii de dezvoltare software prin filiala
Alfa Factory Software inregistrand venituri in perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2025 in suma de
158.740 lei.

Clientii Societdtii sunt In general societati din Romania, exporturile avand o valoare de 65.013.141 lei
pentru primele 6 luni ale anului 2025 (primele 6 luni ale anului 2024: 48.397.295 lei). Niciun client nu este
semnificativ ca pondere 1n totalul vanzarilor Societétii.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Momentul recunoasterii veniturilor

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri recunoscute pe parcursul timpului 129.525.725 135.388.051
Venituri recunoscute la un moment in timp 178.269.290 141.966.212
Total 307.795.015 277.354.263

B. Solduri aferente contractelor cu clientii

Tabelul de mai jos prezinta informatii cu privire la soldurile contractelor incheiate la finalul fiecarei
perioade de raportare.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Creante comerciale 142.352.661 106.765.037
Active din contractele cu clientii 18.699.885 13.998.677
Datorii din contractele cu clientii (30.450.020) (23.263.761)
Total 130.602.526 97.499.953

Active din contractele cu clientii

Active din contractele cu clientii reprezinta active aferente contractelor de prestari servicii pentru portiunea
efectuata din lucrarile ce fac obiectul contractului si nefacturate pentru care Grupul are dreptul de incasare
conform clauzelor contractuale si al prevederilor legale in vigoare conditionat de prestatiile viitoare si
acceptanta beneficiarilor.

Datorii din contractele cu clientii

Datoriile contractuale reprezintd sumele incasate in avans de la clienti conform clauzelor contractuale. La
30 iunie 2025 acestea au Inregistrat cresteri semnificative datoritd incasarii unor avansuri aferente a doua
proiecte de energie regenerabila, soldul acestui avans la iunie 2025 fiind de 12.231.626 lei. Aceste vor fi
inchise pana la momentul finalizarii executiei celor doua contracte. In cursul perioadei incheiate la 30 iunie
2025 a recunoscut venituri din soldurile de deschidere al datoriilor contractuale in suma de 10.685.186 lei
(perioada incheiata la 30 iunie 2024: 15.595.034 lei).

6. Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu materii prime si marfuri

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Cheltuieli cu materiile prime 159.482.571 116.193.655
Cheltuieli cu marfurile 3.066.887 11.071.543
Total 162.549.458 127.265.198

Cheltuieli cu serviciile

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Subcontractori proiecte antrepriza 65.939.305 86.613.242
Alte cheltuieli cu tertii 605.288 716.931
Total 66.544.593 87.330.173

In cadrul cheltuielilor cu serviciile sunt incluse cheltuielile cu subcontractorii in proiectele de executie
lucrari de dezvoltare, reabilitare si modernizare retele electrice si sisteme de irigatii.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
Alte cheltuieli din exploatare

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Cheltuieli privind comisioanele 100.459 460.114
Cheltuieli cu chiriile 251.864 108.809
Cheltuieli cu serviciile bancare gi asimilate 406.032 623.897
Cheltuieli cu primele de asigurare 231.217 364.073
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 612.649 425.374
Cheltuieli cu donatiile acordate 923.095 39.497
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari 776.347 716.375
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 209.299 208.904
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 740.268 582.347
Cheltuieli cu despagubiri, amenzi si penalitati 566.361 2.277
Miscdri in provizioane, net 394.212 157.835
Alte cheltuieli de exploatare 696.112 393.509
Total 5.907.915 4.083.011
7. Beneficiile angajatilor si colaboratorilor
Datoriile privind beneficiile angajatilor au fost dupd cum urmeaza:
30 iunie 31 decembrie
2025 2024
Salarii datorate angajati si colaboratori 1.707.599 1.461.497
Beneficii aferente bonusurilor de performanta 5.743.338 10.416.000
Datorii concedii neefectuate 1.418.232 944316
Altele 35.486 47.169
Total 8.904.655 12.868.982

Beneficiile angajatilor sunt integral datorii curente.

in perioada primelor 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 numarul mediu de angajati in cadrul Grupului a fost
de 330 (30 iunie 2024: 269). Cheltuielile cu beneficiile angajatilor includ salarii de baza, contributia pentru
asigurarea medicala obligatorie, contributia pentru asigurarea sociala obligatorie, bonusurile de
performanta si concediile neefectuate.

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Salarii si alte remuneratii 27.628.794 23.071.511
Contributii la asigurarile sociale 1.095.580 753.540
Tichete de masa 1.858.613 1.536.725
30.582.987 25.361.776

8. Rezultatul financiar

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri din dobanzi 584.087 438.838
Alte venituri financiare 538.520 25.074
Total venituri 1.122.607 463.912
Cheltuieli privind dobanzile 1.314.023 646.007
Cheltuieli din diferente de curs valutar, net 1.317.468 (117.861)
Cheltuieli privind actualizarea provizioanelor 304.019 219.997
Alte cheltuieli financiare 37.829 27.891
Total cheltuieli 2.973.339 776.034
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

9. Rezultatul pe actiune

Calculul rezultatului pe actiune de baza s-a efectuat In baza profitului atribuibil actionarilor:

Profitul atribuibil actionarilor ordinari

Perioada de 6 luni incheiati la

Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare

Rezultatul pe actiune de baza si diluat

10. Impozitul pe profit

30 iunie 2025 30 iunie 2024
25.888.406 20.334.011
63.845 63.845
405,49 318,49

(a) Sume recunoscute in profit sau pierdere

Cheltuieli cu impozitul pe profit curent
Beneficiu privind impozitul pe profit amanat

Total

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
3.697.975 4.013.797
574.929 26.387
4.272.904 4.040.184

(b) Reconcilierea ratei de impozitare efective

Perioada de 6 luni incheiati la

Profit inainte de impozitare

Impozit in conformitate cu rata de impozitare

Efectul fiscal al:

Cheltuielilor nedeductibile
Venituri neimpozabile
Scutirilor pentru sponsorizari

Credit fiscal
Profit reinvestit
Impozitul pe profit

(¢) Miscarea soldurilor impozitului amanat

Imobilizari corporale

Stocuri

Creante comerciale

Alte creante

Provizioane

Datorii comerciale

Datorii cétre angajati

Total datorii (creante) privind
impozitul aménat inainte de
compensari

Impozit compensat
Datorii (creante) nete privind
impozitul aménat

30 iunie 2025 30 iunie 2024

30.043.182 24.374.195

16% 4.806.909 16% 3.899.871

2,14% 642.197 3,30% 803.803

(2,58%) (780.035) 0,00% -

(3,05%) (923.427)  (0,16%) (39.497)

0,00% - 0,00% -

(0,16%) (47.669)  (2,67%) (650.380)

14,7% 3.697.975  17,10% 4.013.797
Sold net la Recunoscut  Sold netla31  Creante privind  Datorii privind

1 ianuarie in profit sau decembrie impozitul impozitul
2024 pierdere 2024 amainat amainat
167.336 (46.409) 120.927 - 120.927
(706.872) (184.425) (891.297) (891.297) -
(327.135) 57.746 (269.389) (269.389) -
(38.028) 12.761 (25.267) (25.267) -
296.778 186.142 482.920 - 482.920
(84.306) 84.306 - - -
(1.021.400) (561.690) (1.583.090) (1.583.090) -
(1.713.627) (451.569) (2.165.196) (2.769.043) 603.847
603.847 (603.847)
(2.165.196) -
Sold net la Recunoscut in Creante privind Datorii privind
1 ianuarie profit sau Sold net la impozitul impozitul
2025 pierdere 30 iunie 2025 amainat amainat
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Stocuri (891.297) - (891.297) (891.297) -
Creante comerciale (269.389) (11.696) (281.085) (281.085) -
Alte creante (25.267) (17.455) (42.722) (42.722) -
Provizioane 482.920 36.705 519.625 - 519.625
Datorii catre angajati (1.583.091) 588.330 (994.761) (994.761) -
Total datorii (creante)

privind impozitul amanat (2.165.196) 574.929 (1.590.267) (2.209.865) 619.598
inainte de compensari

Impozit compensat 619.598 (619.598)

Datorii (creante) nete
privind impozitul amanat

(1.590.267)

Impozitul pe profitul amanat este in principal generat de ajustarile de depreciere pentru stocuri, clienti si
de beneficii acordate angajatilor sub forma de bonusuri si concedii neefectuate tratate nedeductibil.

11. Numerar si echivalente de numerar

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Conturi curente la banci si alte valori 56.847.767 87.864.345
Casa 2.087 20.207
Total numerar si echivalente de numerar 56.849.854 87.884.552
12. Stocuri
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Materii prime si materiale consumabile 32.222.680 21.124.270
Produse finite si marfuri 24.335.058 9.784.748
Produse in curs de executie 12.525.607 10.746.325
Total 69.083.345 41.655.343

Suma stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere pentru primele 6 luni ale anului 2025 este de

162.549.458 lei (6 luni 2024: 127.265.198 lei).

13. Creante comerciale

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Creante comerciale terti, valoare bruta 110.013.686 69.069.627
Creante comerciale parti afiliate, valoare bruta 1.475.355 1.207.084
Efecte de primit 34.516.858 40.068.463
Ajustari pentru pierderi de deprecierea (3.653.238) (3.580.137)
Total 142.352.661 106.765.037

Efectele de primit reprezinta file CEC si bilete la ordin emise de catre clienti in favoarea Societatii. Acestea
au fost integral incasate 1n perioada ulterioara pana la data autorizarii acestor situatii financiare.

Analiza pe vechimi a creantelor comerciale este prezentata in Nota 21. Creantele comerciale de incasat de
la partile afiliate sunt prezentate in Nota 22.

Miscarea pierderilor din deprecierea creantelor comerciale este urmatoarea:

2025 2024
Sold la 1 ianuarie 3.580.137 2.957.936
Ajustari noi in perioada 73.101 507.133
Anulare ajustari in perioada - -
Sold la 30 iunie 3.653.238 3.465.069

14. Imobilizari corporale
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Terenuri si Echipamente si  Imobilizari
amenajari de Cladiri alte mijloace corporale in Total
terenuri fixe curs
Cost
La 1 ianuarie 2025 16.026.477 47.534.491 44.343.658 4.111.768 112.016.393
Achizitii 1.482.832 - 1.275.818 3.342.485 6.101.135
Transferuri de la imobilizari in curs - - 37.808 (37.808) -
Iesiri - - (510.382) - (510.382)
La 30 iunie 2025 17.509.309 47.534.491 45.146.902 7.416.445 117.607.147
Amortizare cumulata si pierderi din
depreciere
La 1 ianuarie 2025 1.267.917 8.017.905 28.102.170 - 37.387.992
Cheltuiala cu amortizarea activelor 161.316 895.011 2.826.829 - 3.883.155
Tesiri - - (501.825) - (501.825)
La 30 iunie 2025 1.429.233 8.912.916 30.427.174 - 40.769.323
Valoare neta contabila
La 1 ianuarie 2025 14.758.560 39.516.586 16.241.488 4.111.768 74.628.402
La 30 iunie 2025 16.080.076  38.621.575 14.719.728 7.416.445 76.837.824

Terenuri si constructii

Terenurile si constructiile cuprind proprietatile detinute de Grup pentru utilizarea in producerea de bunuri,
respectiv in scopuri administrative. Cresterile din perioada de sase luni Incheiata la 30 iunie 2025 se refera
la achizitia unui imobil format din teren in suprafata de aproximativ 20.000 mp in valoare de 1.482.832
lei, cu scopul de extindere ulterioara facilitatilor de productie.

Echipamente si alte mijloace fixe

In aceasta categorie sunt incluse in principal echipamentele utilizate de Grup in producerea de bunuri.
Cresterile din primele 6 luni ale anului 2025 se refera la achizitia si instalarea unui ascensor persoane

(Inlocuirea celui existent) in valoare de 126.073 lei, la sediul administrativ din Calea Nationala nr. 15.

Imobilizari corporale in curs de executie

VI

principal la lucrdri de investitii i amenajare a imobilului achizitionat in anul 2024.

15. Imobilizari necorporale

.. Programe Imobilizari
Cheltuieli de . . s
dezvoltare Licente mf(.)rmatlce si alte ne?orporale Total
active necorporale in curs
Cost
La 1 ianuarie 2025 8.421.892 811.835 2.396.000 - 11.629.727
Achizitii 432.165 - 1.313.490 - 1.745.655
Tesiri - - - - -
La 30 iunie 2025 8.854.057 811.835 3.709.490 - 13.375.382
Amortizare cumulata
La 1 ianuarie 2025 5.279.603 586.649 2.038.240 - 7.904.492
Amortizare 397.530 23.970 129.368 - 550.868
Lesiri - - - - -
La 30 iunie 2025 5.677.133 610.619 2.167.608 - 8.455.360
Valoare neta contabild
La 1 ianuarie 2025 3.142.289 225.186 357.761 - 3.725.235
La 30 iunie 2025 3.176.924 201.216 1.541.882 - 4.920.022
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Cresterile din primele sase luni ale anului 2025 se refera 1n principal la programe informatice cu o valoare

neta contabila la 30 iunie 2025 de 955.100 lei, aferente activitatii de prestare servicii IT de dezvoltare
software.

16. Capital social si rezerve
a) Capital social

Structura actionariatului societatii

30 iunie 2025 Numir actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%
31 decembrie 2024 Numir actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%

b) Dividende

Grupul a distribuit dividende dupa cum urmeaza:

Perioada de 6 luni incheiati la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
Dividende distribuite - 4.200.000
Dividend pe actiune - 66

Societatile din Romania pot distribui dividende numai din profiturile conform situatiilor financiare
statutare intocmite in conformitate cu reglementarile contabile din Romania.

c) Rezerve
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Rezerve legale 127.690 127.690
Alte rezerve 58.197.471 57.899.540
Total rezerve 58.325.161 58.027.230

Rezervele legale

Conform cerintelor legale, Grupul constituie rezerve legale in cuantum de 5% din profitul inregistrat pana
la nivelul de 20% din capitalul social. Valoarea rezervei legale la data de 30 iunie 2025 este de 127.690 lei.
Rezervele legale nu pot fi distribuite catre actionari.

Alte rezerve
La 30 iunie 2025 alte rezerve cuprind:

a) 47.834.529 lei reprezinta sume distribuite din rezultatele anilor precedenti in scopul capitalizarii,
conform deciziei actionarilor.

b) 10.362.941 lei care vor fi taxate la utilizare sau la schimbarea destinatiei, Intrucat utilizarea acestora
poate fi decisa doar de citre actionari, nu s-a calculat impozit amanat pentru aceste rezerve. In
cursul anului 2025 Grupul a beneficiat de scutire de impozit pe profitul reinvestit conform
prevederilor Codului fiscal (art. 22). Valoarea rezervei constituite in perioada de sase luni incheiata
la 30 iunie 2025 aferente profitului reinvestit, este de 297.931 lei (perioada de sase luni incheiata
la 30 iunie 2024: 1.512.925 lei).
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

d) Gestionarea capitalului

Grupul isi gestioneaza capitalul astfel incat sa asigure continuitatea activitatii si sa maximizeze profitul
actionarilor sai prin optimizarea soldurilor capitalului propriu si al datoriilor.

Structura capitalului Grupului cuprinde datorii. ce includ imprumuturile bancare si datoriile de leasing.
numerarul si echivalentele de numerar si capitalul propriu atribuibil actionarilor. Capitalul propriu cuprinde
capitalul social, rezervele si rezultatul reportat.

Grupul monitorizeaza capitalul pe baza ratei indatorarii. Rata este calculata ca datoria neta impartita la total
capital propriu. Datoria neta este calculata datoriile ce includ imprumuturi bancare si datorii de leasing
minus numerar si echivalente de numerar. Scopul companiei este de a pastra un echilibru intre capitalurile
proprii si sumele Tmprumutate.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Imprumuturi bancare 57.973.447 56.791.210
Datorii aferente contractelor de leasing 8.844.756 10.051.082
Numerar si echivalente de numerar (56.849.854) (87.884.552)
Datoria neta 9.968.349 (21.042.260)
Total capital propriu atribuibil actionarilor 175.445.880 149.557.474
Rata indatorarii 0,06 (0,14)
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Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

17. imprumuturi bancare

Termenii si conditiile Imprumuturilor bancare sunt detaliate in continuare:

30 iunie 2025
Valoarea totala a Valoarea utilizata - Valoare utilizata
Banca Descriere ey es . scrisori de garantie . Maturitate Rata dobanda
facilitatii de credit . numerar -lei-
’ bancare -lei-
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 12.000.000 RON 7.140.691 - 07.05.2034 ROBOR 3M + 2%
Unicredit Linie de credit 6.000.000 RON - - 07.07.2025 ROBOR 3M +2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 14.714.477 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2,08%
Unicredit Credit - Linie de Trezorerie 585.000 EUR - - 01.10.2030 EURIBOR 1M+10%
Unicredit Credit Angajant - Credit de investitii 2.980.000 EUR - 10.732.898 04.07.2030 EURIBOR 1M+2,1%
Unicredit Credit Angajant - Credit de Investitii 180.000 EUR - 68.915 19.07.2026 EURIBOR 1M + 1,85%
Unicredit Credit Angajant - Credit de Investitii 5.850.000 EUR - 23.470.922 07.04.2035 EURIBOR 6M + 1,5%
Unicredit Credit Angajant - Credit de Investitii 1.800.000 EUR - 4.217.866 08.02.2029 EURIBOR 6M + 1,4%
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 40.000.000 RON 28.584.658 - 28.03.2034 ROBOR 3M + 2%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 10.08.2025 ROBOR 1M +2%
BCR Facilitate multiprodus 1.200.000 RON - - 19.09.2025 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus 9.000.000 RON - - 21.08.2026 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus scrisori de garantie 5.000.000 EUR 10.704.425 - 24.11.2034 0%
BCR Facilitate credit scrisori de garantie 25.000.000 RON 11.180.481 - 10.09.2034 0%
BCR Facilitate multiprodus 1.250.000 EUR - 4.618.260 19.09.2025 EURIBOR 3M + 2,75%
0,
BCR Facilitate multiprodus 1.500.000 EUR - - 19.09.2025 58533%31{1\/;1\—;3_/27 50,
0,
BRD Facilitate multiprodus 12.000.000 EUR 2.313.983 - 03.10.2025 ESE%%;%I\; 191,/;%
Total imprumuturi 59.924.238 57.823.337
Portiunea pe termen scurt 12.295.341
Portiunea pe termen lung 45.527.997
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(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

31 decembrie 2024

Valoarea totala a Valoarea utilizata - Valoare
Banca Descriere el e ., scrisori de garantie utilizata Maturitate Rata dobanda
facilitatii de credit . .
’ bancare — lei numerar -lei-
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 12.000.000 RON 6.142.783 - 07.05.2034 ROBOR 3M + 2%
Unicredit Linie de credit 6.000.000 RON - - 07.05.2025 ROBOR3M + 2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 15.503.499 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2,08%
Unicredit Credit de investitii 2.980.000 EUR - 11.164.263 04.07.2030 EURIBOR 1M+2,1%
Unicredit Credit de Investitii 180.000 EUR - 98.667 19.07.2026 EURIBOR 1M + 1,85%
Unicredit Linie de credit multiprodus scrisori de garantie 40.000.000 RON 25.296.770 6.526.750 28.03.2034 ROBOR 3M +2%
Unicredit Credit de Investitii 5.850.000 EUR - 21.421.176 07.04.2035 EURIBOR 6M + 1,5%
Unicredit Credit de Investitii 1.800.000 EUR 1.858.978 08.02.2029 EURIBOR 6M + 1,4%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 10.08.2025 ROBOR IM + 2%
BCR Facilitate multiprodus 1.200.000 RON - - 19.09.2025 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus 9.000.000 RON - - 21.08.2026 ROBOR 3M +2%
BCR Facilitate multiprodus scrisori de garantie 5.000.000 EUR 11.953.030 - 24.11.2034 0%
BCR Facilitate multiprodus 1,250,000 EUR - - 19.09.2025 EURIBOR 3M +2,75%
0,
BCR Facilitate multiprodus 1.500.000 EUR i 19.09.2025  SOROR N2 2’7 o,
BCR Facilitate credit scrisori de garantie 25.000.000 RON 37.055 10.09.2034 0%
0,

BRD Facilitate multiprodus scrisori de garantic 12.000.000 EUR 15.552.622 03.10.2025 ESE%%%& 191/ oo

Total imprumuturi 58.982.260 56.573.333

Portiunea pe termen scurt 12.575.571

Portiunea pe termen lung 43.997.762

Rata dobanzii pentru imprumuturile iIn RON este determinata ca Robor + marja, dobanda finala fiind situata in intervalul 7% - 10%. Rata dobéanzii pentru
imprumuturile in EUR este determinata ca Euribor + marja, dobanda finala fiind situata in intervalul 4% - 6%.

Pentru garantarea creditelor, Grupul a constituit in favoarea bancilor garantii reale mobiliare: asupra stocului de materii prime, produse finite si semifabricate,
asupra soldurilor conturilor deschise la banci, asupra drepturilor de creante provenind din contracte prezente si viitoare si asupra drepturilor rezultate din politele
de asigurare avand ca obiect bunurile aduse in garantie. De asemenea, sunt ipotecate in favoarea bancilor imobilizari corporale din clasa terenurilor si
constructiilor (a se vedea Nota 14).
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Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de finantare

Perioada de sase luni incheiata la

fmprumuturi bancare 30 iunie 2025 30 iunie 2024

Sold initial l1a 1 ianuarie 56.791.210 30.086.941
Trageri 10.368.659 1.520.224
Rambursari (9.647.676) (3.095.654)
Dobanda in perioada 877.229 352.771
Plati de dobanzi (945.053) (301.026)
Diferente nete de curs valutar 529.078 (55.788)
Sold final 57.973.447 28.507.468

18. Datorii comerciale
30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Datorii comerciale terti 105.194.867 59.671.783
Datorii comerciale parti afiliate 6.461.214 19.771.215
Total 111.656.081 79.442.998

Datoriile comerciale in relatie cu partile afiliate sunt prezentate in Nota 22.

Alte solduri legate de contractele cu furnizorii sunt plitile in avans, care includ in principal avansuri pentru
achizitionarea de servicii de la subcontractori in cadrul contractelor de servicii.

19. Alte datorii

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Datorii catre bugetul de stat 5.703.187 7.659.034
Alte datorii 307.096 262.136
Alte datorii pe termen scurt 6.010.283 7.921.170

Datorii catre bugetul statului includ in principal TVA de plata in suma de 3.913.637 lei la 30 iunie 2025
(31 decembrie 2024: 5.101.320 lei) si datorii aferente contributiilor sociale in suma de 1.401.446 lei la 30
iunie 2025 (31 decembrie 2024: 1.301.551 lei).

20. Garantii de buna executie retinute furnizorilor

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Garantii de buna executiei retinute furnizorilor 15.560.603 11.204.454
15.560.603 11.204.454
Portiunea curenta 1.662.795 1.735.094
Portiunea pe termen lung 13.897.808 9.469.360

Garantiile sunt retinute furnizorilor de servicii lucrari in cadrul proiectelor derulate in antrepriza conform
clauzelor contractuale. Impartirea intre termen lung si termen scurt este in functie de maturitatea perioadei
de garantie.

21. Provizioane

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Curente Pe termen lung Curente Pe termen lung
Litigii 207.500 - 207.500 -
Garantii 1.888.872 9.733.335 3.313.316 7.113.743
Total 2.096.372 9.733.335 3.520.816 7.113.743
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Miscérile in provizioane sunt prezentate mai jos:

Sold la 1 ianuarie 2024 112.500 7.265.185 7.377.685
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere - 148.743 148.743
Provizioane utilizate/reversate -

219.997 219.997

Actualizarea provizioanelor -

Sold la 30 iunie 2024 112.500 7.633.925 7.746.425
Sold la 1 ianuarie 2025 207.500 10.427.059 10.634.559
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere - 1.044.351 1.044.351
Provizioane utilizate/reversate - (153.221) (153.221)
Actualizarea provizioanelor 304.018 304.018
Sold la 30 iunie 2025 207.500 11.622.207 11.829.707

Provizioane pentru litigii

Grupul este implicata intr-un proces cu societatea Modern Calor, conform dosar 2099/40/2024, pentru care
Grupul a constituit provizion la 31 decembrie 2024 si 30 iunie 2025. Nu exista alte litigii in derulare la
datele de raportare mentionate. Provizioanele pentru litigii sunt estimate in functie de probabilitatea ca in
viitor sé fie necesard consumarea unor resurse economice care sa stinga aceasta obligatie.

Provizioane pentru garantii acordate clientilor

Grupul acorda in contractele cu clientii sai perioade de garantie pentru bunurile si serviciile sale. In functie
de caracteristicile bunurilor si a serviciilor aceasta perioada poate varia de la 24 la 60 luni in cazul vanzarilor
de echipamente de la momentul livrarii, respectiv de la 36 luni la 120 luni de la data semnaérii procesului
verbal de receptie la terminarea lucrarilor in cazul prestérilor de servicii. In cazul garantiilor acordate
clientilor pentru livrarile de produse, grupul nu constituie provizion, avand in vedere termenul uzual al
garantiei dar si faptului ca garantiile sunt acoperite de garantia subansamblelor aprovizionate de furnizori.
In cazul serviciilor, provizionul este estimat pe baza datelor istorice privind lucrarile de remediere efectuate
in garantie pentru proiecte similare si conform prevederilor contractuale.

Prezentarea provizioanelor pentru garantii a fost efectuata in functie de data expirarii perioadei de garantie.

22. Instrumente financiare — Valori juste si gestionarea riscului

a) Clasificari contabile si valori juste

in conformitate cu IFRS 9, activele si datoriile financiare ale Grupului sunt evaluate la cost amortizat, cu
exceptia investitiei in proiectul imobiliar care este evaluati la valoare justd prin profit sau pierdere . in
conformitate cu modelul de afaceri al Grupului, activele si datoriile financiare sunt detinute in vederea
colectarii fluxurilor de numerar contractuale, iar aceste fluxuri de numerar sunt exclusiv plati de principal
si dobanzi. Grupul nu a inclus informatii privind valoarea justa pentru activele si datoriile financiare care
nu sunt evaluate la valoarea justa daca valoarea contabila reprezinta o aproximare rezonabila a valorii juste.

b) Gestionarea riscului financiar

Grupul este expusa la urmdtoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit

— riscul de lichiditate
— riscul de piata

— riscul valutar
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Aceste note prezintd informatii cu privire la expunerea Grupului la fiecare din riscurile mentionate mai sus,
obiectivele, politicile si procesele Grupului pentru evaluarea si gestionarea riscului si procedurile utilizate
pentru gestionarea capitalului. De asemenea, in cadrul acestor situatii financiare sunt incluse si alte
informatii cantitative.

Politicile Grupului de gestionare a riscului sunt definite astfel Incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confruntd Grupul, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea
riscurilor si a respectdrii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in
mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in conditiile de piata si in activitatile Grupului.

Grupul, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere isi propune sa dezvolte un mediu de
control ordonat si constructiv, in cadrul caruia toti angajatii si inteleg rolurile si obligatiile.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Grupul sa suporte o pierdere financiard daca un client sau o contrapartida la
un instrument financiar nu isi Indeplineste obligatiile contractuale, iar acest risc deriva in principal din
creante comerciale, numerar si echivalente de numerar.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate n institutii financiare care sunt considerate ca avand o
bonitate ridicata.
Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabild a activelor financiare reprezintd expunerea maxima la riscul de credit. Expunerea
maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabila 30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Creante comerciale 142.352.661 106.765.037
Imprumuturi acordate partilor afiliate 24.055.986 11.822.601
Investitii in proiecte imobiliare 22.188.762 20.095.364
Active din contractele cu clientii 18.699.885 13.998.677
Numerar si echivalente de numerar 56.849.854 87.884.552
Total 264.147.148 240.566.231

Creantele comerciale

Expunerea Grupului la riscul de credit este influentata in principal de caracteristicile individuale ale fiecarui
partener.

Conducerea a stabilit o politica de credit conform céreia fiecare nou client este analizat individual din punct
de vedere al bonititii Tnainte de a i se oferi conditiile standard de plata si de livrare ale Grupului. Pentru
fiecare client in parte sunt stabilite limite de achizitii. Clientii care nu indeplinesc conditiile stabilite de
Grup pot efectua tranzactii cu aceasta numai cu plata in avans.

Grupul nu solicitd garantii reale pentru creantele comerciale si alte creante.

In procesul de estimare a ajustarilor de depreciere a creantelor, Grupul foloseste un model de depreciere al
carui principiu de functionare reflectd cerintele modelului de depreciere introdus de IFRS 9. Principiul de
estimare se bazeaza pe ratele medii istorice a probabilitatii de neincasare din ultimii trei ani financiari.

Ajustarile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflectd pierderile din credit preconizate,
calculate pe baza ratelor de pierdere.
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Expunerea la riscul de credit si pierderile din credit preconizate (ECL) pentru creantele comerciale este

prezentata in continuare:

30 iunie 2025

Nerestante

Restante intre 1 si 30 zile
Restante intre 31 si 60 zile
Restante intre 61 si 90 zile
Restante intre 91 si 120 zile
Restante intre 121 si 180 zile
Restante intre 181 si 365 zile
Mai mult de 365 zile

Total

31 decembrie 2024

Nerestante

Restante intre 1 si 30 zile
Restante intre 31 si 60 zile
Restante intre 61 si 90 zile
Restante intre 91 si 120 zile
Restante intre 121 si 180 zile
Restante intre 181 si 365 zile
Mai mult de 365 zile

Total

(b) Riscul de lichiditate

Rata medie Valoare Ajustari pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruti depreciere nete
0.1% 125.632.671 222.023 125.410.648
1.1% 13.848.113 147.124 13.700.989
2.7% 897.110 24.598 872.512
5.0% 1.082.593 54.603 1.027.990
8.9% 294.661 26.363 268.298
17.9% 1.239.501 221.266 1.018.235
51.6% 112.218 58.229 53.989
100.0% 2.899.032 2.899.032 -
146.005.899 3.653.238 142.352.661
Rata medie Valoare Ajustari pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruti depreciere nete
0.1% 102.740.162 128.131 102.612.031
1.1% 2.082.274 22.123 2.060.151
2.7% 1.964.278 53.859 1.910.419
5.0% 5.342 269 5.073
8.9% 22.702 2.031 20.671
17.9% 108.680 19.401 89.279
51.6% 139.335 71.922 67.413
100.0% 3.282.402 3.282.402 -
110.345.175 3.580.138 106.765.037

Riscul de lichiditate este riscul Grupului de a intdmpina dificultati in indeplinirea obligatiilor asociate

datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar.

Abordarea Grupului in administrarea lichiditatii consta 1n asigurarea, pe cat de mult posibil, ca va dispune
mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atit in conditii normale cat si in
conditii de stres, fard a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia Grupului.

Grupul dispune numerar si echivalente de numerar, prin urmare nu se confruntd cu un risc de lichiditate

semnificativ

Expunerea la riscul de lichiditate

Tabelul de mai jos prezinta scadentele contractuale ramase ale datoriilor financiare la data raportarii.
Sumele sunt prezentate la valoarea bruta, neactualizata, includ platile contractuale ale dobanzii si exclud
impactul acordurilor de compensare.

Fluxuri de

30 iunie 2025 Valoal:ev numerar mai putin de 1-5ani peste 5 ani
contabila 1 an
contractuale
imprumuturi bancare 57.973.447 70.642.727 15.168.378 44.656.874 10.817.475
Datorii leasing 8.844.756 9.334.059 3.087.074 6.246.985 -
Datorii comerciale 111.656.081 111.656.081 111.656.081 - -
Total 178.474.284  191.632.867 129.911.533 50.903.859 10.817.475
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Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2024 o numerar put 1-5ani peste 5 ani
contabila 1 an
contractuale
imprumuturi bancare 56.791.210 65.927.782 14.854.168 37.948.022 13.125.592
Datorii leasing 10.051.082 10.620.202 3.198.494 7.421.708
Datorii comerciale 79.442.998 79.442.998 79.442.998 - -
Total 146.285.290 155.990.982 97.495.660 45.369.730 13.125.592

(¢) Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarile preturilor de piatd — cursul de schimb si rata dobanzii — sa afecteze
profitul Grupului sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului de piata
este de a controla expunerile la riscul de piata in limite acceptabile, optimizand 1n acelasi timp rezultatele.

Riscul de rati a dobdnzii

Grupul este expusa riscului de rata a dobanzii, in special in ceea ce priveste imprumuturile cu rata variabila
a dobanzii.

Expunerea la riscul ratei de dobanda

In scopuri de finantare, Grupului utilizeaza atat imprumuturi pe termen mediu si lung cat si pe termen scurt
sub forma facilitatilor de descoperiri de cont.

Grupului nu are active financiare si datorii financiare cu ratd a dobanzii fixa recunoscute la valoare justa
prin profit sau pierdere. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data de raportare nu ar avea ca
rezultat un castig sau o pierdere in profit sau pierdere.

La data raportarii, profilul expunerii la riscul de ratd a dobanzii aferent instrumentelor financiare purtdtoare
de dobanda detinute de Grup a fost:

Instrumente cu rata variabila 30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi bancare 57.973.447 56.791.210
Datorii aferente contractelor de leasing 8.844.756 10.051.082
Total datorii cu rata variabila 66.818.203 66.842.292
Imprumuturi acordate partilor afiliate 7.853.052 7.599.452
Total active cu rata variabila 7.853.052 7.599.452
Instrumente cu rata fixa 30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi acordate partilor afiliate 15.474.644 3.306.948
Total active cu rata variabila 15.474.644 3.306.948

Analiza de senzitivitate a fluxurilor de numerar pentru instrumentele cu rata de dobanda variabila

O modificare rezonabila cu 100 de puncte de baza a ratelor dobanzii la data de raportare ar fi crescut
(diminuat) profitul inainte de impozitare si total capitaluri cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza
presupune ca toate celelalte variabile, 1n special cursurile de schimb valutar, rimén constante.

Profit inainte de impozitare

crestere de 100 pp  diminuare cu 100 pp

30 iunie 2025

Instrumente cu rata variabila (589.327) 589.327
31 decembrie 2024

Instrumente cu rata variabila (259.499) 259.499
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(d) Riscul valutar

Grupului este expusa riscului valutar de tranzactionare in masura in care exista un dezechilibru intre monedele
in care sunt exprimate vanzarile, achizitiile, creantele si imprumuturile si moneda functionala. Moneda
functionald a Grupului este Leul roméanesc (RON).

Moneda 1n care sunt exprimate aceste tranzactii este in principal RON. Anumite datorii sunt exprimate in valute
ca EUR si USD. Politica Grupului de gestionare a riscului este de a utiliza in principal moneda locala. Grupul
nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de hedging.

Expunerea Grupului la riscul valutar este prezentata in tabelele urmatoare:

30 iunie 2025 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 142.352.661 139.939.372 2.413.289 - -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 24.055.986 24.055.986 - - -
Numerar si echivalente de numerar 56.849.854 32.644.408 23.755.867 449.579 -
Active financiare 223.258.501 196.639.766  26.169.156 449.579 -
Imprumuturi 57.973.447 150.110 57.823.337 - -
Datorii leasing 8.844.756 209.000 8.635.756 - -
Datorii comerciale 111.656.081 77.722.228 33.751.056 126.434 56.363
Datorii contractuale 30.450.020 30.450.020 - - -
Datorii financiare 208.924.304 108.531.358 100.210.149 126.434 56.363
Total net active /(datorii) financiare 14.334.197 88.108.408 (74.040.993) 323.145 (56.363)
31 decembrie 2024 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 106.765.037 88.056.402 2.174.279 16.534.356 -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 11.822.601 11.769.548 27.644 - 25.409
Numerar si echivalente de numerar 87.884.552 56.212.454  30.833.025 839.073 -
Active financiare 206.472.190 156.038.404  33.034.948 17.373.429 25.409
Imprumuturi 56.791.210 6.742.188 50.049.022 - -
Datorii leasing 10.051.082 - 10.051.082

Datorii comerciale 79.442.998 65.564.657 12.357.172 407.294 1.113.875
Datorii contractuale 23.263.761 14.140.024 7.894.157 1.229.580 -
Datorii financiare 169.549.051 86.446.869 80.351.433 1.636.874 1.113.875
Total net active /(datorii) financiare 36.923.139 69.591.535 (47.316.485) 15.736.555 (1.088.466)

Au fost aplicate urmatoarele cursuri de schimb:

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
RON /EUR 4,9741
RON /USD 4,7768

Analiza de senzitivitate

O apreciere (depreciere) rezonabila a RON in raport cu EUR si USD ar fi afectat evaluarea instrumentelor
financiare denominate intr-o moneda strdina si ar fi afectat situatia profitului sau pierderii inainte de
impozitare si total capitaluri cu valorile prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte
variabile, in special ratele dobanzii, raman constante.

Profit sau pierdere inainte de impozitare

apreciere depreciere
30 iunie 2025
EUR (2%) 1.367.471 (1.371.471)
USD (3%) (6.463) 6.463
31 decembrie 2024
EUR (2%) 931.632 (931.632)
USD (3%) (589.287) 589.287
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23. Parti afiliate
a) Actionarii

La 30 iunie 2025 si 31 decembrie 2024 actionarii sunt Ciubotaru Gheorghe in procent de 80% si Electro
Alfa Management SRL in procent de 20%.

Soldurile in legatura cu actionarii sunt legate de dividendele de platit, dupa cum urmeaza:

30 iunie 31 decembrie
2025 2024
Ciubotaru Gheorghe 8.395.204 10.075.204
Electro-Alfa Management SRL 2.517.882 3.197.882
Total 10.913.086 13.273.086

Tranzactiile cu actionarii reprezinta plati de dividende, dupa cum urmeaza:

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Ciubotaru Gheorghe 1.680.000 2.545.000
Electro Alfa Management SRL 680.000 356.822
Total 2.360.000 2.901.822

b) Remuneratia conducerii

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si Consiliul Director,
impreuna cu celelalte societati controlate de acestia.

Incepand cu luna aprilie 2024 Conducerea Grupului este asigurata de citre Consiliul de Administratie,
numit prin decizia asociatilor.

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 30 iunie 2025:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George Vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel Vicepresedinte — membru executiv

Florea Adrian Razvan Membru — membru non-executiv independent

Persinaru Marius Membru — membru non-executiv independent
Constantinescu Simona Membru — membru non-executiv independent

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 31 decembrie 2024:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel vicepresedinte — membru executiv

Florea Adrian Razvan Membru — membru non-executiv independent

Persinaru Marius Membru — membru non-executiv independent

Constantinescu Simona Membru — membru non-executiv independent

Tranzactii cu personalul cheie din conducere:

Perioada de 6 luni incheiata la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
Remuneratia membrilor Conducerii 4.014.619 2.602.900

Sumele mentionate cuprind remuneratiile totale (fixe si variabile). in cuantum brut, pentru perioada
financiara de 6 Iuni incheiata la 30 iunie 2025, pentru toti membrii Consiliului de Administratie, precum si
remuneratiile totale ale conducerii executive (directori).
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¢) Solduri cu partile afiliate

Tabelul de mai jos prezinta natura relatiei si tranzactiilor cu partile afiliate:

Parte afiliata

Relatie

Natura operatiunilor

SGB-Electroalfa SRL
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL

Electro Alfa CM SRL
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL

Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Alpha Power Fotoenergy SRL
Product & Distribution Energy SRL
Regenerabil Energy Prod SRL
Servicii Inginerie Alfa Proiect SRL

entitati asociate
entitati asociate

entitate controlatd in comun
entitate controlatd in comun
entitate controlatd In comun

entitate controlatd in comun

entitate controlatd in comun
entitate controlatd in comun

entitate controlatd In comun

entitate controlata In comun
entitate controlatd in comun
entitate controlatd in comun
entitate controlatd In comun

acordare Tmprumut si prestare servicii
vanzare si achizitie servicii

acordare Tmprumut, vanzare bunuri si
servicii, achizitie de bunuri si servicii
vanzare bunuri si servicii, achizitii bunuri si
servicii

acordare Tmprumut, vanzare servicii achizitii
servicii

acordare Tmprumut, vanzare servicii si
achizitii servicii

acordare Tmprumut

acordare Tmprumut si achizitii servicii
acordare imprumut, achizitii servicii si
achizitii bunuri

Creante comerciale

Entitati asociate
SGB-Electroalfa SRL

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Total

Datorii comerciale

Entitati asociate

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

ALPHA AID LTD

Total

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
1.115.868 250.796
60 60
75.358 110.894
252.157 399.347
31.498 27.225
214 418.762
200 -
1.475.355 1.207.084
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
- 71.400
2.354.690 3.424.300
3.946.442 16.241.008
4.821 14.553
155.261 19.954
6.461.214 19.771.215
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imprumuturi acordate partilor afiliate la 30 iunie 2025

Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobénda Sold total
SGB-ELECTROALFA S.R.L. Termen lung 01.07.2024 31.12.2028 8% EUR 7.059.851 - 7.059.851
Entitati controlate in comun
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020  31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 248.000 483.417 731.417
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020  31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 237.000 - 237.000
ALPHA AID LTD Termen scurt 07.04.2023  06.04.2025 6% GPB 136.456 18.410 154.866
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt ~ 01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 24.000 22.351 46.351
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt  21.12.2022  31.12.2025 0% RON 1.344.182 - 1.344.182
Electro Alfa CM Termen lung 25.06.2024  25.08.2029 ROBOR 3M +2.0% RON 2.000.000 40.040 2.040.040
Electro Alfa CM Termen scurt ~ 22.08.2024 31.12.2025  EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 5.077.700 115.620 5.193.320
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt  03.04.2024  30.06.2025 6.0 % EUR 139.938 12.664 152.602
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt ~ 01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 5.359 18.359
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt  01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 18.352 6.409 24.761
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL  Termen scurt ~ 06.09.2022  05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 235.000 24.020 259.020
ELECTRO ALFA SERVICII INGINERIE SRL Termen lung 03.04.2025  03.04.2027 8% RON 6.794.217 - 6.794.217
Total 23.327.696 728.290  24.055.986
Portiunea pe termen scurt 6.988.628 204.833 7.193.461
Portiunea pe termen lung  16.339.068 523.457 16.862.525
imprumuturi acordate pirtilor afiliate la 31 decembrie 2024
Descriere Tip Data Scadenta Rata dobénzii Moneda Principal Dobinda Sold total
SGB-Electroalfa SRL Termen lung 01.07.2024  31.12.2028 8% EUR  2.162.718 - 2.162.718
Entitati controlate in comun -
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020  31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 248.000 464.129 712.129
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020  31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 237.000 - 237.000
ALPHA AID LTD Termen scurt 07.04.2023  06.04.2025 6% GPB 137.887 14.084 151.971
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen lung 01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 24.000 17.936 41.936
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 21.12.2022  31.12.2025 0% RON 877.016 - 877.016
Electro Alfa CM Termen lung 25.06.2024  25.08.2029 ROBOR 3M +2.0% RON 1.850.000 24.168 1.874.168
Electro Alfa CM Termen scurt 22.08.2024  31.12.2025 EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 4.974.100 364.423 5.338.523
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt 03.04.2024  30.06.2025 6.0 % EUR 129.327 8.181 137.508
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen lung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 4.579 17.579
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen lung 01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 18.352 5.410 23.762
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL  Termen scurt 06.09.2022  05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 235.000 13.291 248.291
Total 10.906.400 916.201 11.822.601
Portiunea pe termen scurt 6.353.330 455.331 6.808.661
Portiunea pe termen lung 4.553.070 460.870 5.013.940
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Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de investitie

Perioada de 6 luni incheiati la

fmprumuturi acordate pirtilor afiliate 30 iunie 2025 30 iunie 2024

Sold initial 11.822.601 5.681.694
Plati pentru Tmprumuturi acordate 12.289.408 1.421.734
Incasiri din rambursari de imprumuturi 56.023 -
Dobanzi in perioada 472.040 438.835
Dobanzi incasate (584.086) (438.835)
Sold final 24.055.986 7.103.428

Alte creante imobilizate din aranjamente comune

Alte creante imobilizate din aranjamente comune se refera la contractul de asociere intre Grup si Alfa Land
Rezidential Park SRL, entitate parte a grupului. Conform contractului de asociere Electro Alfa International
SRL detine o participatie de 58.67% (din care 5% reprezintd cota de management de proiect, conform
contractului de asociere nr. 102/30.06.2023) in proiectul imobiliar "Alfa Land Rezidential Park", situat in
Botosani. Scopul acestei asocieri este dezvoltarea unui complex rezidential modern, impreuna cu urmatorii
parteneri:

. Alfa Land Rezidential Park SRL — detinutd de asociatul lider al proiectului, cu o participatie de
15.61% plus o cota suplimentara de 10% pentru managementul de proiect;

. DI. Ciubotaru Gheorghe si Dna. Ciubotaru Mioara — cu o participatie cumulatd de 25.72% (din care
5% cota de management).

Proiectul imobiliar este structurat in doud etape, totalizand 161 de unititi rezidentiale. In prima etapa vor
fi construite 74 de unitati, cu finalizarea estimata pentru a doua jumatate a anului 2025, avand o marja de
profit proiectatd de aproximativ 5%. Cea de-a doua etapa va demara dupa vanzarea integrald a unitatilor
din prima faza.

La data Intocmirii situatiilor financiare interimare simplificate contributia Electro Alfa International SRL
in cadrul acestei asocieri este de 22.188.762 lei. La data de raportare Conducerea Grupului a efectuat
analiza valorii juste, in urma acestei analize a concluzionat ca nu sunt diferente semnificative intre valoarea
justa a acestui activ financiar fata de cost.

In Iuna noiembrie 2025 Grupul a semnat un act aditional la acest contract si a convertit investitia in proiectul
imobiliar in imprumut acordat catre Alfa Land Rezidential Park SRL cu un principal in suma de 25.000.000
de lei, cu o dobanda de 8% pe an. Rambursarea acestui imprumut se va efectua in transe lunare egale, pe o
perioada de 24 luni, incepand cu luna a 13-a de la data semnarii actului aditional.

d) Tranzactii cu partile afiliate

Vanzari (fara TVA)

Perioada de 6 luni incheiati la
30 iunie 2025 30 iunie 2024

Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL 1.737.841 -
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 502 28.508
Entitati controlate in comun - -

Electro Alfa CM SRL 213.209 -
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 582.860 505.593
EAG Cantina Service SRL 52.287 48.762
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL 50.810 21.315
Servicii Administrare Rezidentiala SRL 1.008 -
Total 2.638.517 604.178
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Venituri din dobanzi

Entititi asociate

SGB-Electroalfa SRL

Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL
Servicii Administrare Rezidentiala SRL

Electro Alfa Engineering SRL

ALPHA AID LTD

ALPHA POWER FOTOENERGY SRL
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL
REGENERABIL ENERGY PROD SRL

ALFA GREEN ENERGY SRL
FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL
GREEN SOLAR POWER SRL

POWER REGENERABIL ENERGY SRL
VIABLE ENERGY SRL

Total

Achizitii (fara TVA)

Entitati asociate

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Total

24. Contingente

Mediul fiscal

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
184.512 -
194.969 145.745
19.288 19.835
10.729 2.045
4.483 1.941
4.864 4.057
4415 4.532
780 801
999 979
425.039 179.935

30 iunie 2025 30 iunie 2024
150.000 180.000
11.802.172 7.273.439
30.646.120 20.045.563
26.502 38.699
- 13.400
153.689 302.074
42.778.483 27.853.175

Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si in continua schimbare, putand exista interpretari
diferite ale autoritatilor 1n legatura cu legislatia fiscala, care pot da nastere la impozite, taxe si penalitati
suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incilcari ale prevederilor legale din Romania,
acestea pot determina dupd caz: confiscarea sumelor in cauza, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare,
aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de intarziere (aplicate la sumele de platd efectiv ramase).
Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din incélcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante

de platit catre Stat.

Guvernul Roméniei detine un numar important de agentii autorizate sa efectueze controlul societétilor care
opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din alte tari si pot acoperi
nu numai aspectele fiscale, dar si alte aspecte legale si de reglementare care prezinta interes pentru aceste
agentii. Este posibil ca Grupul sa fie supus controalelor fiscale pe masura emiterii unor noi reglementari

fiscale.
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Sumele declarate Statului pentru taxe si impozite raman deschise auditului fiscal timp de cinci ani.
Autoritatile fiscale romane au efectuat controale referitoare la calculul impozitelor si taxelor pana la data
de 31 decembrie 2013, perioada pana la 31 decembrie 2013 fiind acoperita de controlul fiscal de fond
derulat de autoritatile fiscale. Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau
inregistrate la data bilantului. Grupul considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele,
penalitatile si dobanzile penalizatoare, in masura in care a fost cazul.

Prin Legea nr. 431/2023 se transpun prevederile Directivei (UE) 2022/2523 (denumita in continuare “Pillar
2”), introducand in Romania un sistem complex de reguli pentru impozitarea minima efectiva de 15% a
grupurilor de intreprinderi multinationale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni cu venituri
consolidate anuale de cel putin 750 de milioane de Euro, din cel putin doua din cele patru exercitii
financiare anterioare.

Grupul nu intra sub incidenta regulilor Pillar 2 in anul 2024 Intrucat nu au fost indeplinite pragurile minime
de venituri in doi ani din perioada de referinta aplicabila.

Prin Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala. in contextul conformarii cu directivele si
reglementdrile europene si internationale, se adopta raportarea Country-by-Country Reporting (denumita
in continuare “CbCR”).

Grupul nu intra sub incidenta regulilor CbCR in anul 2024 intrucat nu au fost indeplinite pragurile minime
de venituri in exercitiul financiar din perioada de referinta aplicabila.

Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanti, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate
are la baza conceptul de pret de piatd aferent respectivei tranzactii. In baza acestui concept, preturile de
transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stabilite intre entitati
intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza ,,conditiilor normale de
piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale,
pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de piatd” si ca baza
impozabild a contribuabilului roman nu este distorsionata.

25. Angajamente

(i) Angajamente contractuale

Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.
(ii) Giruri si garantii primite de la terti

Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.
(iii) Giruri si garantii emise cdtre terti

Grupul a emis garantii de buna executie sub forma scrisorilor de garantie bancara in suma de 59.924.238
lei la 30 iunie 2025 (31 decembrie 2024: 58.982.260 lei) in principal in acordate in favoarea beneficiarilor
din contractele de prestari servicii, contracte care se supune legislatie de achizitie publica. A se vedea si
Nota 16 Imprumuturi bancare.
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26. Evenimente ulterioare

Grupul a semnat in perioada subsecventd datei de raportare, urmatoarele contracte pentru achizitia de
actiuni de la Electro Alfa Servicii Inginerie SRL:

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 99.99% din actiunile
Elcomex I.LE.A. SA Cernavoda, avand un pret de achizitie de 7.000.000 euro. Aditional Grupul se
angajeaza sa preia prin cesiune la o data ulterioara Tmprumutul acordat de vanzator Societatii ce
face obiectul contractului in suma de 3.000.000 euro.

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 51% din actiunile
Spiact Craiova SA avand un pret de achizitie de 5.100.000 euro. Aceasta tranzactie este
conditionatd de obtinerea de catre vanzator a aprobarilor necesare din partea Consiliului
Concurentei si al Comisiei pentru examinarea investitiilor straine directe (CEISD) pentru
achizitia pachetului de actiuni ce face obiectul tranzactiei.

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 33% din partile sociale ale
Electro Alfa CM SRL, avand un pret de achizitie de 3.960.000 euro.

In data de 24 septembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 13 majorarea
capitalului social cu suma de 30.000.000 lei si reducerea valorii nominale unei parti sociale de la 10 lei la
0,25 lei. Astfel capitalul social al Societatii va fi de 30.638.450 lei cu un numar de 122.553.800 parti sociale
cu o valoare nominala a fiecarei parti sociale de 0,25 lei.

In data de 31 octombrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 19, distribuirea de
dividende in suma de 39.600.000 lei.

In data de 3 noiembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 20, schimbarea formei
juridice a Societatii din societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni. In data de 12 noiembrie
2025 Oficiul National al Registrului Comertului a emis documentele care atesta finalizarea acestui proces.

In luna noiembrie 2025, asa cum este descris si in Nota 32, acordul de asociere intre Grup si Alfa Land
Rezidential Park SRL, avand ca obiect dezvoltare complexului rezidential Alfa Park, a fost convertit prin
act aditional, in contract de imprumut, cu un principal in suma de 25.000.000 de lei.

Asa cum este descris si in Nota 1, conform hotardre AGA nr. 18 din data de 29 octombrie 2025, asociatii
au decis initierea procesului de listare prin oferta publica initiald a Societatii la Bursa de Valori Bucuresti
(,BVB”).

In data de 2 octombrie 2025 Grupul a contractat de la Banca Transilvania un credit pe termen scurt avand
ca obiect finantare capital de lucru, cu un plafon de 3.000.000 de euro, dobanda acestei facilitati este
raportata la indicele ROBOR 1la 3 luni plus marja de 1,25% pe an, aceasta facilitate este scadenta la 30
septembrie 2026.

In data de 2 octombrie 2025 Grupul a contractat de la Banca Transilvania un credit avand ca obiect finantare
achizitie parti sociale, cu un plafon de 2.700.000 de euro, dobanda acestei facilitati este raportata la indicele
EURIBOR la 3 luni plus marja de 1,45% pe an, aceasta facilitate este scadentd la 1 octombrie 2032.
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In luna iulie 2025 Grupul a contractat de la Unicredit Bank un credit pe termen scurt avand ca obiect
finantare capital de lucru, cu un plafon de 10.000.000 de euro. Dobanda acestei facilitati este raportat la
indicele ROBOR, respectiv EURIBOR in functie de moneda de utilizare, la 3 luni plus marja de 1,20% pe
an, aceasta facilitate este scadenta la 6 august 2026.

In data de 10 iulie 2025, Grupul a acordat catre compania Electro Alfa Servicii Inginerie SRL conform
contractului nr. 2, un imprumut in suma maxima de 3.000.000 euro, cu o ratd a dobanzii raportata la
EURIBOR 1la 3 luni plus marja de 2,0%. Ulterior, prin actul aditional nr.1 din data de 6 octombrie 2025,
valoarea acestui imprumut a fost suplimentata cu suma de 213.540 euro.
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