ATENTIONARE PRIVIND TRANSMITEREA ELECTRONICA
NU TREBUIE TRANSMISA iN NICIUN CAZ CATRE ALTE PERSOANE

IMPORTANT: Trebuie sd cititi urmatoarea atentionare nainte de a continua. Aceastd transmitere
electronica se aplica prospectului atasat (denumit in continuare ,,Prospectul”) referitor la o oferta
(denumita in continuare ,,Oferta”) pentru subscrierea de actiuni ordinare nou emise (denumite in continuare
»Actiunile Oferite”) de cdtre Electro-Alfa International S.A., o societate pe actiuni constituitd in
conformitate cu legislatia din Romania (denumita in continuare ,,Societatea™) si, prin urmare, trebuie sa
cititi cu atentie aceastd atentionare inainte de a citi, accesa sau utiliza in orice alt mod documentul atasat
accesat de pe aceastd pagind sau primit in alt mod ca urmare a unui astfel de acces. Prin accesarea
documentului atasat, sunteti de acord sa respectati urmatorii termeni si conditii, inclusiv orice modificari
aduse acestora din cand in cand, de fiecare datd cand primiti informatii de la noi ca urmare a accesarii
respective. Luati la cunostintd cd aceastd transmitere electronica si livrarea documentului atasat sunt
confidentiale si destinate exclusiv dvs. si sunteti de acord sa nu transmiteti, reproduceti, copiati, descarcati
sau publicati aceasta transmitere electronicd sau documentul atasat, fie electronic, fie in alt mod, catre orice
altd persoana. Aceasta transmitere electronica si documentul atasat au fost pregatite exclusiv in legatura cu
discutiile preliminare cu anumiti investitori institutionali si profesionali cu privire la Oferta.

ACEASTA TRANSMITERE ELECTRONICA SI PROSPECTUL ATASAT, PRECUM SI VALORILE
MOBILIARE MENTIONATE IN ACESTEA, NU POT FI DISTRIBUITE DECAT IN LEGATURA CU
,TRANZACTIILE OFFSHORE”, ASA CUM SUNT DEFINITE iIN SI iIN BAzA
REGULAMENTULUI S DIN LEGEA VALORILOR MOBILIARE DIN SUA DIN 1933, CU
MODIFICARILE ULTERIOARE (,LEGEA VALORILOR MOBILIARE DIN SUA”)
(LREGULAMENTUL S”).

ORICE TRANSMITERE, DISTRIBUIRE, REPRODUCERE SAU PUBLICARE A ACESTEI
TRANSMITERI ELECTRONICE SI A PROSPECTULUI ATASAT, IN TOTALITATE SAU PARTIAL,
ESTE INTERZISA. NERESPECTAREA PREZENTEI NOTIFICARI POATE DUCE LA INCALCAREA
LEGII VALORILOR MOBILIARE DIN S.U.A. SAU A LEGILOR APLICABILE DIN ALTE
JURISDICTII. NICIUN ELEMENT DIN PREZENTA TRANSMITERE ELECTRONICA SI DIN
PROSPECTUL ATASAT NU CONSTITUIE O OFERTA DE VANZARE DE VALORI MOBILIARE iN
NICIUNA DIN JURISDICTIILE IN CARE ACESTEA SUNT ILEGALE.

ACTIUNILE MENTIONATE IN PREZENTUL DOCUMENT NU AU FOST SI NU VOR FI
INREGISTRATE IN CONFORMITATE CU LEGEA VALORILOR MOBILIARE DIN STATELE
UNITE SAU LA NICIUNA DIN AUTORITATILE DE REGLEMENTARE A VALORILOR
MOBILIARE DIN STATELE UNITE SAU DIN ALTE JURISDICTII SI NU POT FI OFERITE,
VANDUTE, GAJATE SAU TRANSFERATE IN ALT MOD, CU EXCEPTIA UNEI ,,TRANZACTII
OFFSHORE”, ASA CUM ESTE DEFINITA IN, SI IN CONFORMITATE CU REGULA 903 SAU
REGULA 904 DIN REGULAMENTUL S, IN CONFORMITATE CU ORICE LEGI APLICABILE
PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN ORICE STAT AL STATELOR UNITE.

Aceasta transmitere electronica, Prospectul atasat si Oferta se adreseaza si sunt destinate exclusiv (i)
persoanelor care se afld in afara Regatului Unit, (ii) persoanelor din Regatul Unit care care sunt investitori
calificati ("investitori calificati") in sensul paragraful 15 din Anexa 1 la Regulamentul privind ofertele
publice si admiterea la tranzactionare 2024 ("POATR") si care, ori: (i) au experientd profesionald in
domeniul investitiilor care se incadreaza in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea privind
serviciile si pietele financiare din 2000 (Promovarea Financiard), Ordinul 2005 (in limba engleza:
"Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu modificarile ulterioare
("Ordinul’”) ori (ii) sunt persoane care se incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele (a)-
(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane carora este legal in orice alt mod sa li se comunice (toate aceste persoane
fiind denumite impreuna "persoanele relevante"). Actiunile Oferite ar putea fi disponibile in Regatul Unit
numai pentru persoanele relevante, iar orice invitatie, ofertd sau acord de cumparare sau de dobandire 1n alt
mod a Actiunilor Oferite va fi transmisd, respectiv incheiat numai cu persoanele relevante. Prezentul
Prospect si continutul acestuia sunt confidentiale si nu trebuie distribuite, publicate sau reproduse (nici
integral, nici partial) sau divulgate de catre destinatari catre nicio altd persoand din Regatul Unit. Orice
persoand din Regatul Unit care nu este o persoana relevantd nu trebuie sd actioneze in baza prezentului
Prospect sau a oricérei parti din continutul acestuia sau sa invoce prezentul Prospect sau oricare parte din
continutul acestuia.



Societatea nu a autorizat nicio ofertd publicd de valori mobiliare in niciun stat membru al Spatiului
Economic European, cu exceptia Romaniei. In ceea ce priveste fiecare stat membru al Spatiului Economic
European, cu exceptia Romaniei, care a implementat Regulamentul privind prospectul (fiecare dintre
acestea fiind denumit ,,stat membru relevant”), nu s-a intreprins si nu se va intreprinde nicio actiune
pentru a face o oferta publica de valori mobiliare care necesita publicarea unui prospect in orice stat membru
relevant. In consecinta, valorile mobiliare pot fi oferite in statele membre relevante numai unei persoane
juridice care este un investitor calificat, astfel cum este definit in Regulamentul privind prospectul; unui
numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice per stat relevant (altele decat investitorii calificati,
astfel cum sunt definiti la articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind prospectul), sub rezerva obtinerii
acordului prealabil al Intermediarilor Coordonatori (astfel cum acest termen este definit mai jos) pentru
orice astfel de ofertd; sau in orice alte circumstante care intra sub incidenta articolului 1 litera (d) din
Regulamentul privind prospectul, cu conditia ca nicio astfel de oferta a Actiunilor Oferte s nu impuna
Societitii sau oricaruia dintre Intermediarii Coordonatori sa publice un prospect in conformitate cu articolul
3 din Regulamentul privind prospectul sau un supplement la Prospect in conformitate cu articolul 23 din
Regulamentul privind prospectul. In sensul prezentului alineat, expresia ,oferti publici de valori
mobiliare” in orice stat membru relevant Inseamna comunicarea, sub orice forma si prin orice mijloace, a
informatiilor suficiente privind conditiile ofertei si valorile mobiliare care urmeaza sa fie oferite, astfel incat
sd permitd unui investitor sd decida achizitionarea oricdror valori mobiliare, astfel cum acestea pot fi
modificate in statul membru respectiv prin orice masura de punere in aplicare a Regulamentului privind
prospectul in statul membru respectiv, iar expresia ,,Regulamentul privind prospectul” inseamna
Regulamentul (UE) 2017/1129 si include orice masura de punere in aplicare relevantd in fiecare stat
membru relevant.

Confirmarea declaratiei dumneavoastra: Aceastd transmitere electronica si Prospectul atasat va sunt
furnizate pe baza faptului ca se considera ca ati declarat catre SSIF Swiss Capital S.A. (,,Swiss”) si
UniCredit Bank S.A. (,,UniCredit” si, impreuna cu Swiss, ,, Intermediarii Coordonatori”), Societate si
ca ati inteles si sunteti de acord cu termenii stabiliti in prezentul document si (i) actionati in numele sau
sunteti un investitor institutional din afara Statelor Unite care achizitioneaza astfel de Valori mobiliare in
»tranzactii offshore”, astfel cum sunt definite 1n si in conformitate cu Regulamentul S; (ii) daca va aflati
in Regatul Unit, sunteti o persoand relevantd si/sau o persoand relevantd care actioneaza in numele
persoanelor relevante din Regatul Unit; (iii) daca va aflati in orice state membre relevante, sunteti un
investitor calificat si/sau un investitor calificat care actioneazd In numele investitorilor calificati din state
membre relevante; si (iv) sunteti un investitor institutional eligibil sd primeasca acest Prospect si sunteti de
acord cu transmiterea electronica a acestuia.

Va reamintim cd ati primit aceasta transmitere electronica si Prospectul atasat pe baza faptului ca sunteti o
persoana careia i se poate livra In mod legal aceastd transmitere electronica si documentul atasat, in
conformitate cu legile jurisdictiei in care va aflati, si ca nu aveti dreptul si nu sunteti autorizat sa livrati
aceastd Transmitere electronica sau Prospectul atasat, electronic sau in alt mod, catre orice alta persoana.
Daca primiti aceasta transmitere electronica si Prospectul atasat prin e-mail, nu trebuie sa raspundeti prin
e-mail. Orice raspuns la comunicarile prin e-mail, inclusiv cele generate utilizand functia ,,radspunde” din
software-ul dvs. de e-mail, va fi ignorat sau respins. Daca o jurisdictie impune ca oferta la care se refera
aceastd transmitere electronica si/sau documentul atasat si fie facutd de un broker sau dealer autorizat si
orice Intermediar Coordonator sau afiliat al unui Intermediari Coordonator este un broker sau dealer
autorizat in jurisdictia respectiva, Oferta va fi consideratd a fi facuta de Intermediarul Coordonator sau
afiliatul respectiv in numele Societétii 1n jurisdictia respectiva.

Prospectul atagat va este pus la dispozitie in format electronic. Va reamintim cd documentele transmise prin
acest mijloc pot fi modificate sau schimbate in timpul procesului de transmitere electronica si, in consecinta,
nici Societatea, nici Intermediarii Coordonatori, nici vreunul dintre afiliatii lor respectivi nu isi asuma nicio
raspundere sau responsabilitate cu privire la orice diferentd intre documentul distribuit in format electronic
si versiunea tiparita. O copie tiparitd a documentului va va fi pusa la dispozitie numai la cerere.

Prin accesarea Prospectului atasat, sunteti de acord sd il primiti in format electronic. Niciunul dintre
Intermediarii Coordonatori si niciunul dintre afiliatii acestora nu isi asuma nicio responsabilitate pentru
continutul Prospectului atasat sau pentru orice declaratie facutd sau pretinsa a fi facutd de acestea sau in
numele acestora, in legdturd cu Societatea, Oferta sau Actiunile Oferite, si nici pentru orice acte sau
omisiuni ale Societatii sau ale oricarei alte persoane in legatura cu cele mentionate anterior. Intermediarii
Coordonatori si afiliatii lor respectivi isi declind, in consecintd, orice raspundere, indiferent daca aceasta
decurge din delict civil, contract sau altfel, pe care ar putea sa o aiba in legatura cu un astfel de document
sau cu orice astfel de declaratie sau orice astfel de act sau omisiune a Societatii sau a oricarei alte persoane.



Niciunul dintre Intermediarii Coordonatori sau afiliatii lor respectivi nu face nicio declaratie sau garantie,
expresa sau implicitd, cu privire la acuratetea, exhaustivitatea, caracterul rezonabil, verificarea sau
suficienta informatiilor prezentate in Prospectul atasat.

Intermediarii Coordonatori vor actiona exclusiv pentru Societate si pentru nimeni altcineva in legatura cu
Oferta. Acestea nu vor considera nicio altd persoana (indiferent daca este sau nu destinatarul Prospectului
atasat) ca fiind clientul lor in legatura cu Oferta si nu vor fi responsabile fatd de nimeni altcineva decat
Societatea pentru furnizarea protectiei acordate clientilor lor respectivi si nici pentru oferirea de consiliere
in legatura cu Oferta sau cu orice tranzactie sau aranjament mentionat in Prospectul atagat. Este recomandat
ca orice potential investitor interesat de Oferta sa solicite consultantd financiara separate pe cont propriu.

Restrictie: Niciun element din aceastd transmitere electronicd nu constituie si aceastd transmitere
electronica nu poate fi utilizatd in legatura cu o ofertd de vanzare de valori mobiliare catre alte persoane
decét categoriile specificate de investitori descrise mai sus si carora li se adreseaza, iar accesul a fost limitat
astfel incat sd nu constituie o solicitare generald. Dacd ati obtinut acces la aceastd transmitere contrar
restrictiilor mentionate anterior, nu veti putea achizitiona niciuna dintre valorile mobiliare descrise in
aceasta.

Sunteti responsabil pentru protejarea impotriva virusilor si a altor elemente distructive. Primirea acestui
Prospect prin transmitere electronica se face pe propriul risc si este responsabilitatea dvs. sa luati masuri de
precautie pentru a va asigura ca acesta nu contine virusi si alte elemente de natura distructiva.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL S.A.
(societate pe actiuni constituita conform legislatiei din Roméania)
Oferta pentru un numir de pana la 65.990.507 Actiuni Oferite de citre Electro-Alfa International S.A.
la un interval de pret cuprins intre 8,35 RON si 8,85 RON per Actiune Oferiti ("Intervalul Pretului de Oferta")
si admiterea la tranzactionare pe piata reglementati a Bursei de Valori Bucuresti

Prezentul document a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiard ("ASF") prin Decizia nr. 76/28.01.2026, ASF fiind autoritatea romana
competenta conform dispozitiilor Regulamentului (UE) 2017/1129 din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementata, cu modificarile ulterioare ("Regulamentul privind
Prospectul"), ca prospect ("Prospectul") in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicatd ("Legea 24/2017"), cu Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, cu modificarile si
completarile ulterioare ("Regulamentul ASF nr. 5/2018"), cu Regulamentul privind Prospectul si cu prevederile altor acte normative incidente. ASF aproba
prezentul Prospect exclusiv in ceea ce priveste indeplinirea standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent impuse de Regulamentul privind
Prospectul, iar respectiva aprobare nu trebuie considerata o recomandare referitoare la societatea care face obiectul prezentului Prospect. Prezentul Prospect
nu a fost si nu va fi aprobat de catre nicio alta autoritate competenta din Spatiul Economic European ("SEE"), cu exceptia ASF.

Prezentul Prospect se referd la o ofertd ("Oferta") de subscriere a unui numar de maxim 65.990.507 actiuni ordinare nou emise ("Actiunile Oferite") de
catre Electro-Alfa International S.A. ("Societatea", "Electro-Alfa International", sau "Emitentul"), ca urmare a unei majorari de capital ("Majorarea de
Capital"). Societatea este o societate pe actiuni constituita conform legislatiei din Romania, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Botosani cu nr.
J1994001310079, cod unic de inregistrare 7348194.

Pretul per Actiune Oferitd in cadrul Ofertei ("Pretul Final de Oferti") se va Incadra in Intervalul Pretului de Oferta, se va stabili conform mecanismului
prevazut in sectiunea "Subscriere si vanzare" si se estimeaza ca va fi adus la cunostinta publicului la data de 12 februarie 2026 sau in jurul acestei date.
Perioada de Oferta pentru Actiunile Oferite va incepe la data de 2 februarie 2026 si se va incheia la data de 11 februarie 2026 ("Perioada de Oferta").
Perioada de Oferta poate fi prelungitd sau modificatd cu conditia obtinerii aprobarii din partea ASF si a publicarii unui supliment la prezentul Prospect in
conformitate cu legislatia incidenta. Pentru informatii suplimentare, a se vedea sectiunea "Subscriere si vanzare".

In legdtura cu Oferta, SSIF Swiss Capital S.A. in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de Stabilizare") poate (dar nu va avea nicio obligatie in
acest sens), in masura permisa de lege, sd efectueze tranzactii de stabilizare cu scopul de a mentine pretul de piata a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat
decat cel care ar putea sa prevaleze in conditiile pietei libere. Managerul de Stabilizare nu este obligat sa incheie astfel de tranzactii si asemenea tranzactii
pot avea loc pe Bursa de Valori Bucuresti si pot fi realizate la orice moment dupa inceperea tranzactionarii Actiunilor Oferite pe Piata Reglementata a Bursei
de Valori Bucuresti si se vor incheia la 30 de zile dupa. Cu toate acestea, nu va exista nicio obligatie in sarcina Managerului de Stabilizare si a agentilor
acestuia sa efectueze tranzactiile de stabilizare si nu se da nicio asigurare ci asemenea tranzactii de stabilizare vor avea loc. In niciun caz nu se vor lua
masuri de stabilizare a pretului de piata al Actiunilor Oferite la un pret mai mare decat Pretul Final de Ofertd. Aceste tranzactii de stabilizare, daca sunt
intreprinse, pot fi sistate in orice moment, fara o notificare prealabila. Cu exceptia cerintelor impuse de legi si regulamente, nici Managerul de Stabilizare si
nici agentii acestuia nu intentioneaza sa dezvaluie masura n care orice tranzactie de stabilizare va fi intreprinsa in cadrul Ofertei.

in contextul Stabilizarii, Societatea a aprobat riascumpararea unui numér de pana la 10% din Actiunile Oferite care vor fi subscrise in Ofertd si anume
6.599.050 Actiuni (asumand ca toate Actiunile Oferite vor fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementata a Bursei de
Valori Bucuresti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de catre Emitent pentru derularea activitatilor de stabilizare, daca va fi cazul.

in contextul Ofertei se va depune o solicitare pentru admiterea tuturor Actiunilor la tranzactionare ("Admiterea") pe Piata Reglementati administrata de
Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("Bursa de Valori Bucuresti" sau "BVB"). Bursa de Valori Bucuresti este o piata reglementata din cadrul SEE in sensul
prevazut de Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor financiare si de modificare a
Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE ("Directiva privind Pietele Instrumentelor Financiare"). Anterior Ofertei, nu a existat nicio piata
deschisa pentru Actiuni. Admiterea tuturor Actiunilor la tranzactionare pe piata reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti este preconizata sa aiba loc la

data de 3 martie 2026 sau in jurul acestei date ("Data Listirii"). Se preconizeaza ca Actiunile vor fi tranzactionate avand simbolul "EAI".

Platile pentru Actiunile Oferite urmeaza sa fie efectuate in RON prin sistemul RoClear (sistemul roman de compensare, decontare, custodie, depozitare si
registru), care este administrat de Depozitarul Central. Transferul Actiunilor in cadrul Ofertei si transferurile de Actiuni pe piata secundara vor fi decontate
si compensate prin intermediul sistemului de decontare administrat de catre Depozitarul Central, in conformitate cu regulamentele si legile romane aplicabile.

Oferta este structuratd ca o oferta de Actiuni Oferite in afara Statelor Unite ale Americii ("SUA" sau "Statele Unite") in cadrul unor tranzactii de tip
"offshore" in baza Regulamentului S din Legea SUA privind Valorile Mobiliare din 1933 (in limba engleza: "U.S. Securities Act of 1933"), cu modificarile
ulterioare ("Legea Valorilor Mobiliare"), inclusiv publicului din Romania. Distribuirea acestui Prospect si oferta si vanzarea Actiunilor Oferite ar putea fi
restrictionate prin lege in anumite jurisdictii. Prin urmare, nici acest Prospect, nici orice anunt cu caracter publicitar sau orice alt material de Oferta nu pot
fi distribuite sau publicate in nicio jurisdictie decat in circumstante care au drept rezultat respectarea oricaror legi sau regulamente aplicabile. Societatea si
fiecare dintre Intermediarii Coordonatori (toti astfel cum sunt indicati mai jos) solicita persoanelor aflate in posesia prezentului Prospect sa se informeze cu
privire la orice astfel de restrictii si sa le respecte. Orice nerespectare a acestor reglementari poate reprezenta o incilcare a legilor care reglementeaza valorile
mobiliare din orice astfel de jurisdictie. A se vedea sectiunea "Restrictii de vanzare si transfer".

Prezenta Oferta nu reprezinta o ofertd de vanzare sau o solicitare a unei oferte de cumparare de valori mobiliare in nicio jurisdictie in care o astfel de oferta
sau solicitare de oferta ar fi ilegala. Actiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare sau la o autoritate de reglementare
in domeniul valorilor mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite si nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite. Pentru o prezentare a anumitor
alte restrictii referitoare la oferte, vanzari si transferuri ale Actiunilor si distribuirea prezentului Prospect, a se vedea sectiunea "Informatii importante
privitoare la prezentul Prospect" si "Restrictii de vdnzare si transfer".

Cititi prezentul Prospect inainte de a subscrie. O investitie in Actiunile Oferite presupune un grad ridicat de risc si incertitudini. Potentialilor
investitori li se recomanda sa citeascd intregul document si, in special, si consulte sectiunea "Factori de risc", care incepe la pagina 11 si care
prezintd anumiti factori pe care investitorii ar trebui si ii aibd in vedere inainte de a face o investitie in Actiuni. Potentialii investitori trebuie sd isi
permitd asumarea riscului economic al unei investitii in Actiunile Oferite §i si poatd sustine o pierdere totald sau partiald a investitiei lor.




PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE ASF. APROBAREA ACESTUI PROSPECT NU CONSTITUIE O GARANTIE SAU O ALTA
FORMA DE APRECIERE DE CATRE ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL SAU
RISCURILE PRESUPUSE DE TRANZACTIILE iNCHEIATE DUPA ACCEPTAREA OFERTEI CARE FACE OBIECTUL DECIZIEI DE
APROBARE; DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI CONFORMITATEA PROSPECTULUI CU CERINTELE LEGII SI ALE
NORMELOR ADOPTATE PENTRU APLICAREA ACESTEIA.

Intermediarii Coordonatori
SSIF Swiss Capital S.A. UniCredit Bank S.A.

Data prezentului Prospect este 28.01.2026
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REZUMAT

Sectiunea A — Introducere si atentionari

A.1. Introducere

1.1 Denumirea si numarul international de identificare a valorilor mobiliare (ISIN)

Oferta cuprinde un numar de pana la 65.990.507 actiuni ordinare nou emise ("Actiunile Oferite") care
vor fi oferite spre subscriere de Societate, reprezentand 35% din numarul total al Actiunilor emise de
Societate dupa Oferta.

SSIF Swiss Capital S.A. in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de Stabilizare") poate (dar
nu va avea nicio obligatie 1n acest sens), in masura permisa de lege, sa efectueze tranzactii de stabilizare
cu scopul de a mentine pretul de piatd a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat decat cel care ar putea
si prevaleze in conditiile pietei libere. In contextul Stabilizirii, Societatea a aprobat rascumpararea unui
numar de pana la 10% din Actiunile Oferite care vor fi subscrise in Ofertd si anume 6.599.050 Actiuni
(asumand ca toate Actiunile Oferite vor fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare pe
Piata Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de
catre Emitent pentru derularea activitatilor de stabilizare, daca va fi cazul.

Toate Actiunile au primit codul ISIN RO249YW1FZP5.

1.2 Identitatea si informatiile de contact ale Emitentului, Identificatorul de Persoana Juridica
(LEI)

Emitentul este Electro-Alfa International S.A., o societate infiintatd conform legislatiei din Romania si
inregistrata la Registrul Comertului cu numarul J1994001310079 si codul unic de inregistrare 7348194.
Sediul social al Societatii se afla in municipiul Botosani, Calea Nationald nr. 15, judetul Botosani,
Romania. Denumirea legala si comerciala a Societatii este Electro-Alfa International S.A. Numerele de
telefon de la sediul social al Societatii sunt +40 23 153 21 86 si +40 23 153 21 87 Codul de identificare
a entitatii juridice ("LEI") al Societatii este 315700IQHT3ESS51Z218.

1.3 Identitatea si informatiile de contact ale ofertantilor

Emitentul

Electro-Alfa International S.A., o societate infiintatd conform legislatiei din Romania si inregistrata la
Registrul Comertului cu numarul J1994001310079 si codul unic de inregistrare 7348194. Sediul social
al Societatii se afla In municipiul Botosani, Calea Nationald nr. 15, judetul Botosani, Romania.
Denumirea legald si comerciala a Societatii este Electro-Alfa International S.A. Numerele de telefon de
la sediul social al Societatii sunt +40 23 153 21 86 si +40 23 153 21 87.

1.4 Identitatea si informatiile de contact ale autoritatii competente care a aprobat Prospectul

Acest Prospect a fost aprobat de ASF, cu sediul in Splaiul Independentei nr. 15, Sector 5, cod postal
050092, Bucuresti, Romania. Numarul de fax al ASF este 021.659.60.51, numarul de telefon este
021.659.64.36, iar adresa de e-mail este office@asfromania.ro.

1.5 Data aprobarii Prospectului

Acest Prospect a fost aprobat de ASF la data de 28.01.2026

A.2. Avertismente si informatii privind utilizarea ulterioara a Prospectului

Acest rezumat a fost elaborat In conformitate cu articolul 7 din Regulamentul privind Prospectul si ar
trebui interpretat ca o introducere la prospect ("Prospectul"). Orice decizie de a investi in cadrul Ofertei
ar trebui sd se bazeze pe examinarea Prospectului in ansamblu de cétre investitor. Investitia in Actiunile
Oferite presupune o serie de riscuri, iar investitorii pot pierde in totalitate sau partial investitia lor ca
urmare a achizitionarii Actiunilor Oferite. in cazul in care se introduce o actiune in fata unei instante
judecatoresti cu privire la informatiile continute In Prospect, este posibil ca investitorul reclamant, in
temeiul legislatiei nationale, sa fie obligat sa suporte costurile traducerii Prospectului inainte de initierea
unei proceduri judiciare. Rdspunderea civila in legatura cu prezentul rezumat, inclusiv orice traducere a
acestuia, revine numai persoanelor care au prezentat rezumatul, dar numai 1n cazul in care rezumatul
este inseldtor, inexact sau contradictoriu in raport cu celelalte parti ale Prospectului, sau atunci cand
acesta nu oferd, in raport cu celelalte parti ale Prospectului, informatii esentiale pentru a ajuta investitorii




in luarea unei decizii de a investi 1n Actiunile Oferite.

Sectiunea B — Informatii esentiale privind Emitentul

B.1. Cine este Emitentul valorilor mobiliare?

a) Sediul social, forma juridica, codul LEL, legislatia care reglementeazi activitatea acestuia si tara
de constituire

Emitentul este Electro-Alfa International S.A., o societate infiintatd conform legislatiei din Romania si
inregistrata la Registrul Comertului cu numarul J1994001310079 si codul unic de inregistrare 7348194.
Sediul social al Societatii se afla in municipiul Botosani, Calea Nationald nr. 15, judetul Botosani,
Romania. Denumirea legala si comerciala a Societatii este Electro-Alfa International S.A. Numerele de
telefon de la sediul social al Societatii sunt +40 23 153 21 86 si +40 23 153 21 87. Codul LEI al Societatii
este 315700IQHT3ES5S517218.

b) Activititi principale

Electro-Alfa International este o companie romaneascd ce dispune de o experientd de 34 de ani in
dezvoltarea solutiilor pentru infrastructura energeticd si industriald. Societatea este specializata in
producerea echipamentelor de control si distributie a energiei electrice, conform codului CAEN 2712 —
"Fabricarea aparatelor de distributie si control al electricitatii", si opereaza in conformitate cu legislatia
in vigoare. Prin portofoliul sau de produse si servicii, Societatea se adreseaza domeniului distributiei si
transportului energiei electrice, precum si proiectelor de utilitati publice, constructii industriale si
dezvoltarea infrastructurii durabile. Conform articolului 5 din Actul Constitutiv, domeniul de activitate
al Societdtii este fabricarea motoarelor electrice, generatoarelor si transformatoarelor electrice si a
aparatelor de distributie si control a electricitatii, activitatea principald a acesteia fiind fabricarea
aparatelor de control si distributie a electricitatii.

¢) Actionarii principali, inclusiv dacd Emitentul este controlat direct sau indirect si de citre cine

Tabelul de mai jos prezintd anumite informatii referitoare la dreptul de proprietate asupra Actiunilor
inainte de Ofertd si dreptul de proprietate asupra Actiunilor al actionarilor curenti imediat dupa
finalizarea Ofertei, presupunand ca toate Actiunile Oferite sunt vandute in cadrul Ofertei si ca fondurile
aferente stabilizarii nu sunt utilizate de Managerul de Stabilizare pentru a achizitiona Actiuni de pe piata:

Actiuni detinute inainte de

Oferta Actiuni detinute dupa Oferta
Actionar (Numar) % (Numar) %
Gheorghe Ciubotaru ...........cccocoevrueerinnrerecnenneeens 98.043.040 80 98.043.040 52
Electro Alfa Management S.R.L........c.cccoevriunnenne. 24.510.760 20 24.510.760 13
Alti actionari - - 65.990.507 35
Total ..oooiiiiiii 122.553.800 100 188 544,307 100

Societatea este controlata direct de domnul Gheorghe Ciubotaru, acesta detindnd 80% din capitalul social
al acesteia. De asemenea, dl. Gheorghe Ciubotaru detine 51% din capitalul social al Electro Alfa
Management S.R.L., care detine la data prezentului Prospect 24.510.760 de actiuni reprezentand 20%
din capitalul social al Societatii.

Electro Alfa Management S.R.L. este un vehicul care a fost utilizat pentru recompensarea membrilor din
cadrul Consiliului de Administratie si membrilor cheie ai Societétii cu participatii indirecte in capitalul
social al Societatii. In prezent, un numar de 8 membri cheie ai Societitii, respectiv Manuel Gosav (25%),
Cezar Rosin (4%), Ionel Parpalea (2,5%), Stefan Petrea (2%), Decebal Mighiu (1,1%), Cristian
Bugheanu (1%), Dorina Bélan (1%) si Alexandru Arhip (0,6%) detin, impreuna cu Gabriela Nechifor
(care s-a retras din functia detinuta in Societate datorita atingerii varstei pensionarii) (1%), 38,2% din
capitalul social al Electro Alfa Management S.R.L.. Restul de pana la 100% din capitalul social al Electro
Alfa Management S.R.L. este detinut de Gheorghe Ciubotaru cu 51%, George Ciubotaru cu 7,8% si
Constantin Todi cu 3%, ca persoana afiliata.

d) Identitatea principalilor administratori

La data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie al Societatii ("Consiliul de Administratie")
este format din 7 (sapte) membri. Membrii Consiliului de Administratie ("Administratorii") sunt
desemnati prin hotarare a adunarii generale a actionarilor, ca reguld, pentru un mandat de 4 (patru) ani,

.




cu posibilitatea de realegere pentru mandate succesive.

Ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Societatea intentioneaza sa
includa pe ordinea de zi a primei Adunari Generale a Actionarilor propunerea de numire in Consiliul de
Administratie, a unui membru independent ce urmeaza a fi propus de actionarii minoritari.

La data prezentului Prospect, membrii Consiliului de Administratie sunt urmatorii:

Data numirii

Data Data expiririi pentru functia

Nume nasterii Pozitia mandatului actuala

Gheorghe Ciubotaru ...........cccveeevereeenieninenineneene 21.04.1956 Presedinte 03.11.2029 03.11.2025
Manuel GOSAV .....c.coveeeverieirieieiinieierieiee st 17.03.1973  Vicepresedinte 03.11.2029 03.11.2025
George ClubOtaArU .....cveveeeeieieierieeiieeeeee e 01.02.1985  Vicepresedinte 03.11.2029 03.11.2025
Simona Constantinescu ............cccccvvveeueeeirueeuennnnens 13.08.1973 Membru 03.11.2029 03.11.2025
Marius Persinart...........ccccoeeeieiiieciinnieciinenns 11.03.1964 Membru 03.11.2029 03.11.2025
Adrian FIOrea.......cccovvvvueerininiccininincceneecceeieiene 30.03.1974 Membru 03.11.2029 03.11.2025
Alexandru Arhip 12.04.1996 Membru 03.11.2029 03.11.2025

Conducerea executiva a Societatii este asigurata de:

Data
numirii
pentru
functia

Nume Data nasterii Pozitia actuala

Stefan Petrea.........cccoevverieirieiieiiineee e 28.10.1979 Director 28.11.2025
General

GEOrge CIUDOATU ....ovvieiiieieeiieeete et 01.02.1985 Director 28.11.2025

Manuel GOSAV .......ccooueueuiiriiiciiiiiicieee s 17.03.1973 Director 28.11.2025

Alexandru AThip........ooeviiieieceeeeeeee e 12.04.1996 Director 28.11.2025

e) Identitatea auditorului statutar

Auditorul statutar este KPMG Audit SRL, cu sediul in Roméania, Soseaua Bucuresti-Ploiesti nr. 89A,
013685 Bucuresti, numar de inregistrare la Registrul Comertului J2000004439400, cod unic de
inregistrare 12997279, inregistrat in Registrul public electronic al auditorilor financiari si firmelor de
audit cu numarul FA9 ("KPMG").

B.2. Care sunt informatiile financiare esentiale referitoare la Emitent?

a) Selectie de informatii esentiale istorice

(a) Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

Perioada de 6 luni incheiatdi la Anul incheiat la 31 decembrie
30 iunie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Profit inainte de impozitare 30.043.182 24.374.195 65.174.991 42.316.727 22.796.446
Profit net 25.770.278 20.334.011 57.438.739 37.852.010 20.068.979
Alte elemente ale rezultatului global - - - - -
Rezultat global 25.770.278 20.334.011 57.438.739 37.852.010 20.068.979
Profit atribuibil catre:
Actionarii Societatii 25.888.406 20.334.011 57.438.7391 37.852.0100 20.068.9791)




Interese care nu controleaza (118.128) - - - -

Rezultat global atribuibil cétre

Actionarii Societatii 25.888.406 20.334.011 57.438.739  37.852.0101 20.068.9791

Interese care nu controleaza (118.128) - - - -

Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune de baza si diluat 405,49 318,49 899,66 592,87 314,34

M in cursul exercitiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2022, 2023 si 2024 Societatea nu detinea filiale care si necesite
consolidare. Astfel, in Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global din Situatiile Financiare
Auditate nu a fost necesar sa fie prezentate distinct profitul net, respectiv rezultatul global atribuibile actionarilor Societatii si
intereselor ce nu controleaza, atat profitul net, cat si rezultatul global fiind integral atribuibile actionarilor Societatii.

(b) Situatia pozitiei financiare

30 iunie 31 decembrie

RON RON

2025 2024 2023 2022
Total active imobilizate 138.215.407 121.550.312 80.883.286 64.466.937
Total active curente 305.096.308 258.193.842 252.641.316 161.129.579
Total active 443311.715 379.744.154 333.524.602 225.596.516
Total capital propriu 175.817.752 149.557.474 111.233.141 78.066.319
Total datorii 267.493.963 230.186.680 222.291.461 147.530.197
Total capital propriu si 443311.715 379.744.154 333.524.602 225.596.516

datorii

(c) Situatia fluxurilor de numerar

Perioada de 6 luni incheiati la Anul incheiat 1a 31 decembrie
30 iunie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Fluxuri de numerar din activititi de
exploatare
Numerar (utilizat in)/generat din (1.978.797) (16.880.317) 39.681.787 96.108.284  27.845.510
activitati de exploatare
Numerar net (utilizat in)/generat din (5.642.141) (20.345.297) 30.670.369 87.576.233 25.906.296

activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activititi de
investitie

Numerar net utilizat in activititi de (22.122907)  (32.216597) (43.801.325) 19017 s16.061)
investitie )

Fluxuri de numerar din activititi de

finantare

Numerar net (utilizat in)/generat din (3.269.650)  (6.248.691)  17.721.410  ISBI6IS9 5 305 561y
activititi de finantare )

giszzl‘:i"vr::‘e)fejzsr‘fireen‘:flﬁ‘e’r‘a‘;“mem“l“‘ (31.034.698)  (58.810.585)  4.590.453  52.668.126  18.084.672

Numerar si echivalente de numerar la 1

. . 87.884.552 83.294.099 83.294.099 30.625.973 12.541.301
ianuarie

Numerar si echivalente de numerar la

31 decembrie/30 iunie 56.849.854 24.483.514 87.884.552 83.294.099  30.625.973




b) Scurta descriere a oricaror calificiri din raportul de audit referitoare la informatiile financiare
istorice

Conform raportului auditorului cu privire la auditarea situatiilor financiare pentru anii incheiati la 31
decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022, auditorul a emis opinia de audit cu rezerva
ca acestia au fost angajati ca auditori in cursul anului 2024 si nu au asistat la inventarierea faptica a
stocurilor la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022, nefiind astfel Tn masura sa se
asigure cu privire la cantitatile de stocuri si conditia acestora la acele date prin proceduri alternative de
audit. In consecintd, KPMG Audit SRL nu a fost in masuri si determine daci ar fi fost necesare ajustari
asupra Stocurilor si Rezultatului raportat la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022
precum si asupra Cheltuielilor cu materiile prime si marfurile, Profitului net si a fluxurilor de trezorerie
din activitati operationale pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie
2023 si 31 decembrie 2022.

In legitura cu situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada de sase luni
incheiata la 30 iunie 2025, KPMG Audit SRL a raportat ca a aplicat proceduri limitate in conformitate
cu standardele profesionale privind misiunile de revizuire. Raportul auditorului independent privind
revizuirea situatiilor financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada de sase luni incheiata
la 30 iunie 2025, include un paragraf de Alte aspecte — cifre corespondente care descrie faptul cé situatiile
consolidate interimare simplificate ale profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global,
modificarilor capitalului propriu si fluxurilor de numerar pentru perioada de sase luni incheiata la 30
iunie 2024 si notele explicative aferente acestora nu au fost auditate sau revizuite.

B.3. Care sunt principalele riscuri specifice Emitentului?

Prezentam mai jos cateva dintre principalele riscuri specifice Emitentului:

. Eforturile Societdtii de a pastra clientii existenti i de a atrage noi clienti ar putea sa nu fie la
fel de eficiente ca pand in prezent

. Societatea ar putea sa nu fie in mdsurd sa controleze relatiile cu clientii, sau aceste relatii s-ar
putea deteriora

. Este posibil ca Societatea sa nu poata angaja sau retine personal calificat suficient, inclusiv
membrii echipei de conducere

. Societatea este supusd unor cerinte de reglementare si este obligata sa respecte reglementarile
in vigoare, ceea ce poate duce la costuri de conformitate mai mari decdt cele prevazute

Sectiunea C — Informatii esentiale privind valorile mobiliare

C.1. Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare?

a) Tipul, clasa si codul ISIN

Toate Actiunile Oferite sunt ordinare, nominative si emise in forma dematerializata si au codul ISIN
RO249YWI1FZP5.

b) Moneda, valoarea nominalia si numérul valorilor mobiliare emise

Oferta cuprinde o oferta de pana la 65.990.507 Actiuni Oferite pentru subscrierea de pana la 65.990.507
Actiuni Oferite nou emise de Societate. Managerul de Stabilizare poate (dar nu va avea nicio obligatie
in acest sens), in masura permisa de lege, sa efectueze tranzactii de stabilizare cu scopul de a mentine
pretul de piata a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat decat cel care ar putea sd prevaleze in conditiile
pietei libere. In contextul Stabilizarii, Societatea a aprobat riscumpararea unui numar de pana la 10%
din Actiunile Oferite care vor fi subscrise in Ofertd si anume 6.599.050 Actiuni (asumand ci toate
Actiunile Oferite vor fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementata a
Bursei de Valori Bucuresti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de catre Emitent pentru
derularea activitatilor de stabilizare, dacd va fi cazul. Fiecare actiune are o valoare nominala de 0,25
RON. Actiunile sunt varsate integral.

¢) Drepturi conferite de valorile mobiliare

Fiecare Actiune confera dreptul la un vot in cadrul adunarilor actionarilor. Nu existd Actiuni
preferentiale fara drept de vot sau Actiuni care confera dreptul la mai mult de un vot. Dividendele sunt
distribuite catre actionari proportional cu cota de participare a acestora la capitalul social varsat al
Societdtii. Actionarii Societatii au drept de preferintd la subscrierea actiunilor noi emise de Societate

-5-




proportional cu participatiile lor la data de Inregistrare stabilitd de adunarea generald a actionarilor pentru
respectiva majorare de capital social. Actionarii au dreptul la o corecta si completd informare asupra
situatiei societatii in adunarea generala a actionarilor Societatii.

d) Rangul relativ al valorilor mobiliare in structura capitalului Emitentului in caz de insolventi

Capitalul social al Societitii este alcatuit dintr-o singura clasi de actiuni ordinare cu rang egal. In
conformitate cu legislatia privind insolventa, in caz de insolventd, urmata de faliment si lichidare,
lichidatorii nu pot plati actionarilor nicio suma de bani pe care ar fi Indreptatiti sa o primeasca conform
cotelor de participare la capitalul social, Tnainte de a achita creantele creditorilor Societatii.

e) Restrictii impuse asupra liberei transferabilititi a valorilor mobiliare

Actiunile vor fi liber transferabile, sub rezerva anumitor restrictii. Societatea a agreat ca in perioada care
incepe la data Contractului de Plasament si se Incheie in a 365-a zi calendaristicd (inclusiv) dupa Data
Listarii, printre altele, direct sau indirect, sa nu emita, ofere, vinda, imprumute, cesioneze, ipotecheze,
sd nu se angajeze sda vanda, si gajeze, sd greveze, sd nu vandd nicio optiune sau angajament de
cumparare, sd nu achizitioneze nicio optiune sau angajament de véanzare, sa nu acorde nicio optiune,
drept sau promisiune de a cumpéra, imprumuta sau de a transfera in alta maniera sau de a dispune de (si
nici nu va anunta public vreo astfel de mésurd), orice Actiuni sau valori mobiliare convertibile sau
schimbabile sau exercitabile, sau in mod semnificativ similare cu orice Actiuni sau orice valoare
mobiliard sau produs financiar a céaror valoare este stabilita in mod direct sau indirect prin referinta la
pretul valorilor mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vanzari forward si optiuni pe actiuni sau certificate
globale de depozit reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare, si sd nu incheie niciun
acord swap sau niciun alt acord care transferd, integral sau partial, oricare dintre consecintele economice
ale detinerii Actiunilor sau vreo alta tranzactie cu acelasi efect economic ca oricare dintre cele de mai
sus (si nici nu va conveni sau anunta public vreo intentic de a Incheia oricare dintre tranzactiile
mentionate anterior), fard acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori (consimtdmant care nu
va fi refuzat in mod nejustificat).

DI. Gheorghe Ciubotaru ("Actionarul Majoritar") si Electro Alfa Management S.R.L. au agreat, de
asemenea, ca, in perioada care incepe la data Acordului si se incheie in termen de 180 de zile
calendaristice dupa Data Listarii, printre altele, sa nu ofere, vanda, imprumute, cesioneze, ipotecheze, sa
nu se angajeze sa vanda, sa gajeze, sa greveze, sa nu vanda nicio optiune sau angajament de cumparare,
sa nu achizitioneze nicio optiune sau angajament de vanzare, sd nu acorde nicio optiune, drept sau
promisiune de a cumpara, imprumuta sau de a transfera in altd maniera sau de a dispune de (si nici nu
va anunta public vreo astfel de masurd), orice Actiuni sau valori mobiliare convertibile sau schimbabile
sau exercitabile, sau In mod semnificativ similare cu orice Actiuni sau orice valoare mobiliara sau produs
financiar a caror valoare este stabilitd in mod direct sau indirect prin referinta la pretul valorilor mobiliare
suport, inclusiv swap-uri, vanzari forward si optiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit
reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare, si s nu incheie niciun acord swap sau
niciun alt acord care transferd, integral sau partial, oricare dintre consecintele economice ale detinerii
Actiunilor sau vreo alta tranzactie cu acelasi efect economic ca oricare dintre cele de mai sus (si nici nu
va conveni sau anunta public vreo intentie de a incheia oricare dintre tranzactiile mentionate anterior),
fara acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori (consimtdmant care nu va fi refuzat in mod
nejustificat). Restrictiondrile Actionarului Majoritar si a Electro Alfa Management S.R.L. sunt, de
asemenea, supuse anumitor exceptii uzuale prevazute in acordul din data sau din jurul datei prezentului
Prospect.

f) Politica privind dividendele

Societatea intentioneaza sa distribuie, cu titlu de dividende ordinare, minimum 30% din profitul anual
net consolidat al grupului Societatii de la momentul relevant conform IFRS incepand cu exercitiul
financiar imediat urmator Ofertei. Conducerea considerd ca o ratd de distribuire a dividendelor de
minimum 30% permite grupului Societatii de la momentul relevant sd urmareasca viitoarele oportunitati
de investitii de crestere returnand in acelasi timp o parte din profiturile generate ale grupului Societatii
de la momentul relevant actionarilor si.

Totodata, potrivit politicii Societatii privind dividendele, Societatea intentioneaza sa distribuie aceste
dividende, sub rezerva dispozitiilor legale aplicabile si a considerentelor comerciale (inclusiv, dar fara a
se limita la, reglementari aplicabile, restrictii, rezultatele operationale ale grupului Societatii de la
momentul relevant, situatia financiara, cerintele de numerar, restrictiile contractuale, proiectele si
planurile viitoare ale grupului Societatii de la momentul relevant). Societatea va urmari asigurarea unui
echilibru intre distribuirea de dividende catre actionarii sdi si planurile sale de crestere, in functie de
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nevoile sale, evaludnd de la caz la caz nevoile de capital ale acesteia pentru realizarea strategiei de afaceri
si de investitii. In conformitate cu legislatia aplicabild, in timp ce Societatea intentioneazi sa pliteasca
minimum 30% din profitul sdu anual net consolidat conform IFRS, dividendele pentru exercitiile
financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi declarate pe baza profitului rezultat disponibil al Societatii.
Dividendele pentru exercitiile financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi declarate pe baza situatiilor
financiare anuale Intocmite in conformitate cu IFRS-EU.

C.2. Unde vor fi tranzactionate valorile mobiliare?

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actiunilor la tranzactionare pe
Piata Reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti ("Admiterea") in data de 16 ianuarie
2026. Dupa finalizarea Ofertei, Societatea intentioneaza sa se adreseze Bursei de Valori Bucuresti pentru
obtinerea aprobarii finale pentru Admitere. in cazul in care sunt admise si atunci cand vor fi admise la
tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Actiunile vor fi inregistrate cu ISIN RO249YW1FZPS si se
vor tranzactiona sub simbolul EAI.

C.3. Exista vreo garantie aferenta valorilor mobiliare?

Nu.

C.4. Care sunt principalele riscuri specifice valorilor mobiliare?

Mai jos se regasesc unele dintre principalele riscuri specifice valorilor mobiliare:

. In prezent, nu existd o piata de tranzactionare pentru Actiuni si este posibil sa nu se dezvolte
sau sa nu fie sustenabild o piata de tranzactionare activa pentru Actiuni

. Majorarea de Capital poate fi anulata si/sau Oferta poate fi invalidata
. Volatilitatea preturilor Actiunilor si lichiditatea pot afecta performanta investitiilor in Societate
. Este posibil ca Societatea sa intdmpine dificultdti in respectarea cerintelor de informare

continud care le revin societdtilor listate sau ar putea sa suporte costuri suplimentare

Sectiunea D — Informatii esentiale privind oferta publici de valori mobiliare si/sau Admiterea la
tranzactionare pe o piata reglementata

D.1. Care sunt conditiile si calendarul pentru a investi in aceasta valoare mobiliara?

a) Clauzele si conditiile generale

Oferta cuprinde o oferta de pana la 65.990.507 Actiuni Oferite pentru subscrierea de pana la 65.990.507
Actiuni Oferite nou emise de Societate. Managerul de Stabilizare poate (dar nu va avea nicio obligatie
in acest sens), in masura permisa de lege, sa efectueze tranzactii de stabilizare cu scopul de a mentine
pretul de piata a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat decat cel care ar putea s prevaleze in conditiile
pietei libere. In contextul Stabilizarii, Societatea a aprobat riscumpararea unui numar de pana la 10%
din Actiunile Oferite care vor fi subscrise in Ofertd si anume 6.599.050 Actiuni (asuméand ca toate
Actiunile Oferite vor fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementata a
Bursei de Valori Bucuresti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de catre Emitent pentru
derularea activitatilor de stabilizare, daca va fi cazul. Oferta este impartitd in doua transe ("Transele
Ofertei") dupa cum urmeaza (i) o Transa a Ofertei care consta Intr-un numar initial de 6.599.050 Actiuni
Oferite (reprezentand 10% din numarul initial de Actiuni Oferite) adresatd Investitorilor de Retail prin
intermediul unei oferte publice in Romania ("Transa Investitorilor de Retail"); si (ii) o Transa a Ofertei
care constd Intr-un numar initial de 59.391.457 Actiuni Oferite (reprezentand 90% din numarul initial
de Actiuni Oferite) adresatd Investitorilor Institutionali din afara Statelor Unite ale Americii In baza
Regulamentului S ("Transa Investitorilor Institutionali").

"Investitor Institutional" inseamna (a) un "investitor calificat", astfel cum acest termen este definit in
Articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul sau (b) o "contraparte eligibila" in sensul
Directivei 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind pietele instrumentelor
financiare si de modificare a Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE (reformulat), sau (c) un
"investitor calificat", astfel cum acest termen este definit in paragraful 15 din Anexa 1 la Regulamentul
privind ofertele publice si admiterea la tranzactionare 2024, sau (d) o institutie echivalentd a carei
subscriere in Ofertd nu ar constitui o incalcare a legii sau regulamentelor aplicabile si care nu este
localizatd in nicio jurisdictie In care extinderea sau disponibilitatea Ofertei (si orice altd tranzactie
preconizata prin aceasta) ar incélca orice lege sau reglementare aplicabild; si
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"Investitor de Retail" inseamna orice persoana fizicd sau entitate (cu sau fara personalitate juridica)
care nu intruneste criteriile de mai sus pentru a fi calificata drept Investitor Institutional.

Actiunile Oferite in cadrul fiecareia dintre Transele Ofertei de mai sus sunt actiuni de aceeasi clasa
(actiuni ordinare), se supun aceluiasi regim juridic si confera aceleasi drepturi si obligatii detinatorilor
acestora. Nu exista Transe de Oferta rezervate in mod special pentru anumite piete.

Actiunile Oferite sunt oferite la un pret in Intervalul Pretului de Oferta de 8,35 RON — 8,85 RON per
Actiune Oferita. Investitorii de Retail trebuie sa subscrie pentru Actiunile Oferite la pretul fix de 8,85
RON per Actiune Oferitd (adica limita superioard a Intervalului Pretului de Ofertd). Investitorii
Institutionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite la orice pret din cadrul Intervalului
Pretului de Oferta (inclusiv la limita inferioara si cea superioara a Intervalului Pretului de Oferta). Pasul
de pret (i.e. valoarea minima cu care poate varia Pretul de Ofertd) aferent subscrierilor pentru Actiunile
Oferite realizate de catre Investitorii Institutionali este de 0,1 RON.

Dimensiunea finala a fiecarei Transe a Ofertei va fi decisa de Societate dupa consultarea cu Intermediarii
Coordonatori, in functie de volumul subscrierilor din partea investitorilor, dupa inchiderea Perioadei de
Ofertd, si va fi facutd publicd la Data Alocarii. Dupa consultarea cu Intermediarii Coordonatori,
Societatea poate decide sa realoce Actiunile Oferite din oricare Transa a Ofertei in cealaltd Transa a
Ofertei — ceea ce poate determina Transa Investitorilor de Retail sd reprezinte fie (1) mai mult de 10%
(insa nu mai mult de 15%) din Actiunile Oferite sau, dimpotriva, (2) mai putin de 10% din Actiunile
Oferite (insd o asemenea realocare din Transa Investitorilor de Retail in Transa Investitorilor
Institutionali va avea loc doar 1n cazul in care nivelul de subscriere in Transa Investitorilor de Retail este
mai mic de 100%).

b) Calendar

Subscrierile se pot face pe o perioada de 8 zile lucratoare, incepand cu data de 2 februarie 2026 pana la
data de 11 februarie 2026 inclusiv ("Perioada de Oferta"). Alte date cheie referitoare la Oferta includ:
Data Alocarii (12 februarie 2026); Data Tranzactiei (13 februarie 2026); Data Decontarii (17 februarie
2026). Toate aceste date se bazeaza pe ora locala a Bucurestiului si pot suporta modificari, conform
prevederilor din prezentul Prospect.

¢) Admiterea la tranzactionare

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actiunilor la tranzactionare pe
Piata Reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti ("Admiterea") in data de 16 ianuarie
2026. Dupa finalizarea Ofertei, Societatea intentioneaza sa se adreseze Bursei de Valori Bucuresti pentru
obtinerea aprobarii finale pentru Admitere. in cazul in care sunt admise si atunci cand vor fi admise la
tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Actiunile vor fi inregistrate cu ISIN RO249YWI1FZPS5 si se
vor tranzactiona sub simbolul EAIL

d) Distribuirea Ofertei

Investitorii Institutionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite prin intermediul oricarui
Intermediar Coordonator, cu care a Incheiat un contract de servicii de investitii financiare, pe baza
ordinelor emise in cadrul serviciilor de investitii uzuale si prin orice mijloace de comunicare stabilite
printr-un astfel de contract, fara a fi obligati sa depuna niciun Formular de Subscriere sau documente de
identificare. Investitorii Institutionali care nu au incheiat un contract de servicii de investitii financiare
cu niciun Intermediar Coordonator pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite numai daca
depun un Formular de Subscriere si documentele de identificare aplicabile la oricare dintre Intermediarii
Coordonatori. Pentru a putea plasa un ordin valabil pentru Actiunile Oferite, Investitorii Institutionali
trebuie sd aiba un aranjament contractual direct sau indirect cu un agent custode din Romania. O
subscriere de Actiuni Oferite de catre un Investitor de Retail nu poate depasi numarul initial de Actiuni
Oferite 1n cadrul Transei Investitorilor de Retail, respectiv 6.599.050 Actiuni Oferite.

e) Cuantumul si diluarea imediata rezultate in urma Ofertei

In cazul in care sunt subscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Societatii va fi majorat cu un numar
de 65.990.507 actiuni ordinare, cu o valoare nominala de 0,25 RON fiecare si o valoare nominala totala
de 16.497.626,75 RON, reprezentand o majorare de aproximativ 53,85% fata de nivelul capitalului social
al Societitii la data prezentului Prospect. Astfel, sub rezerva incheierii cu succes a Ofertei si cu conditia
ca toate Actiunile Oferite sa fie subscrise in mod valabil de catre investitori in Ofertd, participatiile
Actionarului Majoritar si ale Electro Alfa Management S.R.L. se vor reduce de la 80% si, respectiv,
20%, la 52% si, respectiv, 13%, reflectind o diluarea imediata rezultata ca urmare a emisiunii Actiunilor
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Oferite in cadrul Ofertei egald cu 35%. Pentru evitarea oricarui dubiu, numarul Actiunilor Oferite
subscrise in cazul Incheierii cu succes a Ofertei poate fi mai mic de 100%

Astfel, in conditiile unui Pret de Ofertd la mijlocul Intervalului Pretului de Oferta si avand in vedere
estimarea costurilor totale in legatura cu Oferta si Admiterea ale Societdtii in valoare de 34.507.060
RON, incasarile nete obtinute de Societate din emisiunea de Actiuni Oferite s-ar ridica la aproximativ
530.173.708 RON. Pe baza ipotezei ca au fost achizitionate toate Actiunile Oferite din cadrul Ofertei si
ca Societatea primise deja incasdrile nete la 30 iunie 2025, valoarea contabild a capitalurilor proprii astfel
ajustate din situatia pozitiei financiare a Societdtii la 30 tunie 2025 ar fi fost de 705.998.521 RON.

f) Estimarea costurilor totale ale Ofertei

Cheltuielile totale in legaturd cu Oferta, inclusiv comisioanele totale de intermediere, vor fi suportate de
Societate si totalul acestora este estimat a fi de aproximativ 35.367.050 RON, asumand plasarea tuturor
Actiunilor Oferite si ca Pretul Final de Ofertd va fi egal cu pretul maxim al Intervalului Pretului de
Oferta.

g) Cine este ofertantul?

Electro-Alfa International S.A., o societate infiintatd conform legislatiei din Romania si inregistrata la
Registrul Comertului cu numarul J1994001310079 si codul unic de inregistrare 7348194. Sediul social
al Societatii se afla In municipiul Botosani, Calea Nationald nr. 15, judetul Botosani, Romania.
Denumirea legala si comerciala a Societatii este Electro-Alfa International S.A. Numerele de telefon de
la sediul social al Societatii sunt +40 23 153 21 86 si +40 23 153 21 87.

D.2. De ce a fost elaborat acest prospect?

a) Utilizarea si cuantumul net estimat al veniturilor

Valoarea fondurilor obtinute din Oferta va fi de aproximativ 581.095.907 RON, presupunand ca Pretul
Final de Oferta va fi egal cu pretul maxim al Intervalului Pretului de Oferta si ca toate Actiunile Oferite
vor fi vandute 1n timpul Ofertei, fara a lua in calcul comisioanele si cheltuielile.

Cheltuielile totale in legatura cu Oferta, inclusiv comisioanele totale de intermediere, vor fi suportate
de Societate si totalul acestora este estimat a fi de aproximativ 35.367.050 RON, asumand plasarea
tuturor Actiunilor Oferite si ca Pretul Final de Oferta va fi egal cu pretul maxim al Intervalului Pretului
de Oferta.

Fondurile nete obtinute de Societate in cadrul Ofertei vor fi utilizate pentru sustinerea cresterii prin
achizitii strategice (inclusiv pentru plata pretului aferent achizitiilor detinerilor in Elcomex, Spiact si
Electro Alfa CM), dezvoltarea de capacitati interne (inclusiv pentru societatile ce urmeaza a fi
achizitionate, Elcomex si Spiact), investitii in producerea si stocarea de energie si inovare, precum si
pentru extinderea pe piete externe si cresterea capitalului de lucru necesar participarii la proiecte majore,
in functie de oportunitati si de conditiile de piata.

b) Oferta face sau nu obiectul unui contract de plasament sau subscriere

Societatea si Intermediarii Coordonatori vor incheia la data sau in jurul datei acestui Prospect un contract
de plasament in legaturd cu vanzarea si oferta de Actiuni Oferite ("Contractul de Plasament").
Incheierea cu succes a Ofertei va fi conditionat, printre altele, de (i) stabilirea Pretului Final de Oferta,
(i) de decizia fiecaruia dintre Societate si Intermediarii Coordonatori de a finaliza Oferta, (iii)
indeplinirea conditiilor cuprinse in Contractul de Plasament, inclusiv (printre alte conditii) semnarea de
catre Societate si Intermediarii Coordonatori a Contractului privind Stabilirea Pretului (astfel cum acesta
este definit in sectiunea "Contractul de Plasament" de mai jos) si rdmanerii in vigoare a Contractului de
Plasament. in eventualitatea in care oricare dintre conditiile pentru Incheierea cu succes a Ofertei nu este
indeplinita, Oferta nu va fi consideratd incheiata cu succes si, prin urmare, Societatea va respinge toate
subscrierile. Pentru evitarea oricirui dubiu, numarul Actiunilor Oferite subscrise in cazul incheierii cu
succes a Ofertei poate fi mai mic de 100%.

¢) Indicatie a conflictelor de interese referitoare la Oferta sau la Admiterea la tranzactionare

UniCredit este o institutie financiara care ofera servicii complete, implicata in diverse activitati, care pot
include furnizarea de servicii de tip investment banking, servicii bancare comerciale si de consultantd
financiara. In cursul obisnuit al activititii, este posibil ca UniCredit si afiliatii acesteia sa se fi implicat
in trecut in tranzactii cu, si au furnizat o serie de servicii de tip investment banking, servicii bancare

-9.-




comerciale, servicii de consultanta financiara si/sau de altd natura pentru Societate si afiliatii acesteia in
mod periodic, in schimbul carora au incasat onorariile obisnuite si rambursarea cheltuielilor. UniCredit
si afiliatii acesteia poate furniza in viitor, In mod periodic, astfel de servicii Societatii, precum si
afiliatilor acesteia in cursul obisnuit al activitatii, In schimbul carora poate Incasa onorariile obisnuite si
rambursarea cheltuielilor.

In cursul obisnuit al diferitelor lor activititi comerciale, Intermediarii Coordonatori si afiliatii acestora
pot detine o gama larga de investitii si pot tranzactiona in mod activ titluri de creanta si de capital (sau
valori mobiliare derivate conexe) si instrumente financiare (care pot include imprumuturi bancare si/sau
swap-uri pe riscul de credit) in cadrul Societatii si afiliatilor acesteia in nume propriu si pe seama
clientilor acestora si pot detine in orice moment pozitii lungi si scurte pentru astfel de valori mobiliare
si instrumente financiare.

In plus, UniCredit sau afiliatii acesteia este sau pot fi in viitor creditor si, in unele cazuri, agent sau
manager pentru creditori, in cadrul anumitor facilitati de credit si altor acorduri de credit ale Societatii
sau afiliatilor acesteia. In calitatea lor de creditori, acesti creditori pot, in viitor, sa solicite o reducere a
unui angajament de imprumut fata de Societate sau afiliatii acesteia sau sd impuna cerinte incrementale
de stabilire a preturilor sau de garantare privind astfel de facilitati sau acorduri de credit, in cursul
obisnuit al activitatii. in plus, UniCredit sau afiliatii acesteia, avand o relatie de creditare cu Societatea
sau afiliatii acesteia 1si poate acoperi in mod obisnuit expunerea la credit fatd de sau afiliatii acesteia in
conformitate cu politicile sale obisnuite de gestionare a riscurilor; o astfel de strategie tipica de acoperire
impotriva riscurilor ar include ca UniCredit sau afiliatii acesteia sa acopere o astfel de expunere prin
incheierea de tranzactii care constau fie in achizitionarea de swap-uri pe riscul de credit, fie in crearea
de pozitii scurte pentru valorile mobiliare ale Societdtii sau ale afiliatilor acesteia. Intermediarii
Coordonatori si afiliatii respectivi ai acestora pot, de asemenea, sa faca recomandari de investitii si/sau
sd publice sau sa exprime opinii de cercetare independente cu privire la astfel de valori mobiliare sau
instrumente financiare si pot detine sau recomanda clientilor s achizitioneze pozitii lungi si/sau scurte
pentru astfel de valori mobiliare si instrumente financiare.

in plus, UniCredit poate incheia acorduri de finantare (inclusiv acorduri swap, warrante sau contracte
pentru diferente) cu investitorii, in legatura cu care UniCredit (sau afiliatii respectivi ai acesteia) poate,
in mod periodic, sd achizitioneze, sa detind sau sd cedeze Actiuni. UniCredit nu intentioneaza sa
dezvaluie dimensiunea oricarei astfel de investitii sau tranzactii, altfel decat in conformitate cu orice
obligatie legala sau de reglementare in acest sens.
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FACTORI DE RISC

Oferta si o investitie in Actiunile Oferite presupun un grad ridicat de risc. Inainte de a lua decizia de a
investi in Actiunile Oferite trebuie sa analizati cu atentie urmadtoarele informatii referitoare la aceste
riscuri, impreund cu celelalte informatii incluse in acest Prospect, inclusiv in Situatiile Financiare Auditate
si in Situatiile Financiare Interimare Consolidate. Oricare dintre urmdtoarele rviscuri ar putea avea,
individual sau impreund, un efect negativ semnificativ asupra activitdtii, situatiei financiare si rezultatelor
operationale sau perspectivelor Societdtii, ceea ce ar putea conduce la scaderea pretului de tranzactionare
al Actiunilor, iar dumneavoastrd ati putea pierde investitia in totalitate sau partial.

Societatea a descris riscurile si incertitudinile pe care conducerea sa le considera semnificative la data
prezentului Prospect, insd este posibil ca aceste riscuri si incertitudini sa nu fie singurele cu care se
confrunta Societatea. Riscuri si incertitudini suplimentare, inclusiv cele despre care Emitentul nu are
cunostintd in prezent sau pe care le considera nesemnificative, ar putea avea efectele prezentate mai sus.
Potentialii investitori trebuie sa aiba in vedere ca valoarea Actiunilor Oferite si orice venituri din acestea
(daca exista) pot scadea sau pot creste §i cd este posibil ca investitorii sa nu-gi recupereze investitia initiald.
Astfel, potentialii investitori trebuie sd acorde o atentie speciala evaluarii riscurilor implicate si trebuie sa
decida individual daca o astfel de investitie este oportund, avand in vedere aceste riscuri.

Factorii de risc prezentati in acest document sunt organizafi in categorii in functie de natura lor (cel mai
semnificativ factor de risc fiind mentionat primul in fiecare categorie in functie de evaluarea actuala a
Emitentului privind probabilitatea aparitiei sale si magnitudinea preconizata a impactului negativ al
acestuia).

Riscuri referitoare la activitatea Societitii si industria in care aceasta activeaza

Eforturile Societatii de a pdstra clientii existenti si de a atrage noi clienti ar putea si nu fie la fel de
eficiente ca pdnd in prezent

Activitatea Societatii constd in principal in lucrdri de antreprizd in domeniul infrastructurii energetice si
producerea de echipamente electrice, astfel incat clientii acesteia sunt in principal alte persoane juridice.

Factori precum 1intarzieri in executia proiectelor de infrastructurd energetica, deficiente calitative sau
tehnice in livrarea echipamentelor electrice sau in executia lucrarilor de antrepriza, precum si aparitia unor
competitori care oferd solutii mai eficiente sau mai accesibile pot afecta relationarea cu clientii existenti,
precum si reputatia Societatii in vederea obtinerii de noi contracte. intrucat activitatea Societatii implica
proiecte complexe, cu durata extinsa si dependenta de factori externi, orice perturbare in lantul operational
poate afecta Increderea clientilor si poate conduce la rezilierea contractelor, neprelungirea colaborarilor sau
pierderea unor colaborari existente sau viitoare.

Orice astfel de evenimente pot avea un impact negativ semnificativ asupra veniturilor, profitabilitatii si
reputatiei Societatii.

Societatea ar putea sd nu fie in mdsurd sa controleze relatiile cu clientii, sau aceste relatii s-ar putea
deteriora

Societatea, si in special personalul sdu numeros de ingineri si tehnicieni, desfasoara in mod regulat activitati
cu clienti mari. In cursul normal al activitatii, acesti clienti pot solicita ca anumite servicii de care au nevoie
sd fie grupate in ceea ce priveste interdependenta si preturile. O astfel de grupare poate duce in mod
neintentionat la scaderea marjelor operationale globale sau la o expunere mai mare la evenimente potential
daunatoare, cum ar fi accidente de constructie, daune materiale, intarzieri in lucrari, care pot avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale Societatii.

Este posibil ca Societatea sid nu poatd angaja sau retine personal calificat suficient, inclusiv membrii
echipei de conducere

Succesul operational al Societatii si capacitatea acesteia de a-si realiza planul de dezvoltare depind de
abilitatile, competentele si experienta conducerii superioare si ale altor salariati esentiali. Conducerea
superioara a Societatii are un grad de implicare semnificativa in operatiunile zilnice si sunt, in acelasi timp,
obligati sd ia decizii strategice, sd asigure implementarea lor, sa gestioneze si sa supravegheze dezvoltarea
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Societatii. Personalul experimentat si competent este greu de gasit, iar Societatea se confruntd cu o
concurenti semnificativa in ceea ce priveste recrutarea de astfel de personal. In cazul pierderii sau plecarii
oricarui membru al echipei de conducere, este posibil ca Societatea sd nu fie In masura sa atragd si sd
pastreze persoane cu un nivel similar de experientd sau expertizd ceea ce ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, pozitiei financiare si rezultatelor operatiunilor.

Orice imposibilitate a Societatii de a angaja sau retine un numar suficient de angajati experimentati, capabili
si de incredere, in special cei 1n functii de conducere cu calificari profesionale corespunzatoare, sau de a
recruta sau retine personal tehnic si profesional calificat in ritmul dezvoltarii Societatii ar putea avea drept
rezultat o diminuare a atentiei acordate prioritatilor organizationale, o executie deficitara a operatiunilor, o
incapacitate de a identifica si executa potentiale initiative strategice ca, de exemplu, extinderea organica
sau prin achizitii a activitatii, a capacitatilor de productie sau chiar costuri mai ridicate, in cazul in care
Societatea este nevoita sa externalizeze o parte dintre activitatile sale. Materializarea oricdruia dintre aceste
evenimente ar putea avea efecte negative semnificative asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor
operatiunilor Societétii.

Actionarul majoritar va pdastra controlul asupra Societdtii ulterior Ofertei, iar interesele acestuia ar
putea fi diferite de interesele celorlalti actionari ai Societditii sau ar putea intra in conflict cu acestea

Societatea face parte dintr-un grup de companii controlate de DI. Gheorghe Ciubotaru ("Actionarul
Majoritar"). Actionarul Majoritar va continua sd detind si in urma Ofertei, direct si indirect prin
intermediul Electro Alfa Management S.R.L., o participatie care 1i va permite sd exercite o influenta
semnificativa, inclusiv control asupra deciziilor adoptate de Adunarea Generald a Actionarilor, cum ar fi
aprobarea dividendelor, numirea si revocarea administratorilor, aprobarea unor tranzactii semnificative si
alte aspecte esentiale privind guvernanta si strategia Societatii.

Aceasta pozitie de control ii permite Actionarului Majoritar si influenteze directia strategica a Societatii
intr-un mod care poate sd nu fie Intotdeauna in interesul tuturor actionarilor, in special al celor minoritari.
In anumite situatii, interesele actionarului majoritar pot diferi de cele ale actionarilor minoritari, de exemplu
in privinta politicii de dividende, a structurii de finantare, a prioritizarii investitiilor sau a tranzactiilor cu
parti afiliate.

Desi dezvoltarea Societatii de-a lungul timpului a fost sustinutd de Actionarul Majoritar, nu poate exista
nicio garantie ca, in viitor, interesele Actionarului Majoritar vor coincide cu interesele celorlalti actionari,
care ar putea si interfereze, la rAndul lor, cu interesele comerciale ale Societatii si/sau sa aibd un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale acesteia si/sau
asupra valorii unei investitii in Actiuni.

Societatea este expusa riscului privind dependenta de Actionarul Majoritar

Societatea este semnificativ dependenta de Actionarul Majoritar care ocupa pozitii-cheie in conducerea
acesteia precum si in societdtile afiliate. Aceastd concentrare a controlului poate influenta deciziile
strategice, operationale si financiare ale emitentului, inclusiv cele privind guvernanta corporativa si
alocarea resurselor.

Anumite contracte de finantare la care Societatea este parte in calitate de debitor sau garant prevad
indicatori si obligatii financiare (financial covenants) calculati la nivelul grupului de societati controlate de
Actionarul Majoritar. Nerespectarea acestor obligatii de cétre alte societdti din grupul controlat de
Actionarul Majoritar ar putea genera potentiale cazuri de neindeplinire a obligatiilor contractuale, indiferent
de conformitatea Societatii cu propriile obligatii contractuale, ceea ce ar putea determina declararea
anticipatd a maturitdtii contractelor de finantare si/sau executarea ipotecilor asupra bunurilor Societatii,
inclusiv celor cu privire la facilitatile de productie.

De asemenea, activitatea Societatii este legatd si influentatd de relatiile cu celelalte companii din grupul
controlat de Actionarul Majoritar. In cazul in care acesta ar decide sa se retraga, sa isi reduca implicarea
activa sau sa isi vanda participatia, Societatea ar putea intdmpina dificultati In mentinerea continuitatii
operationale la acelasi nivel, a implementarii strategiei sale de afaceri, a relatiilor comerciale si a Increderii
investitorilor. De asemenea, lipsa unor mecanisme eficiente de succesiune sau de delegare a
responsabilitatilor poate amplifica acest risc.
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Oricare dintre aceste situatii ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei
financiare, rezultatelor operationale si perspectivelor Societatii, precum si asupra valorii Actiunilor.

Societatea se angajeazai si poate continua sd se angajeze in tranzactii cu persoane afiliate, fapt ce poate
genera conflicte de interese, putind determina incheierea de tranzactii in termeni mai putin favorabili
decidit cei care ar putea fi obtinuti altfel

Societatea a incheiat sau Incheie contracte cu partile afiliate controlate de domnul Gheorghe Ciubotaru
("Actionarul Majoritar") prin detineri de capital si pozitii de administrare cu privire la, printre altele,
mentenanta echipamentelor de productie — cu Electro Alfa Servicii Mentenanta, achizitia de carcase
metalice — cu Electro Alfa CM, si servicii si lucrari de constructii montaj si anvelope de beton pentru
productia de echipamente electrice — cu Electro Alfa Servicii Inginerie.

Desi Societatea considera cd pana la data acestui Prospect toate tranzactiile cu persoane afiliate au fost
incheiate in conditii de piata si se asteapta ca astfel sd se intdmple si in viitor, exista riscul ca, in anumite
situatii, conditiile aplicabile (inclusiv preturile) sd nu reflecte pe deplin conditiile de piatd sau sa fie
percepute ca atare de catre investitori, creditori sau autoritati. Mai mult, autoritatile fiscale au competenta
de a reevalua aceste tranzactii si de a ajusta obligatiile fiscale ale Societatii, ceea ce ar putea conduce la
impunerea unor sume suplimentare semnificative cu titlu de impozite, dobanzi si penalitati.

Astfel, orice astfel de tranzactii cu persoane afiliate care nu sunt incheiate in conditii de piatd pot expune
Societatea la riscuri comerciale, financiare si contabile, cum ar fi costuri de finantare crescute, ajustari ale
preturilor de transfer si raspunderi cu privire la impozitul pe profit. Mai mult, existenta tranzactiilor cu
societati afiliate controlate de Actionarul Majoritar poate genera riscuri suplimentare privind guvernanta
corporativa si alinierea intereselor dintre Actionarul Majoritar si actionarii minoritari.

Oricare dintre aceste situatii ar putea afecta negativ activitatea, situatia financiard si rezultatelor
operatiunilor Societétii.

Intarzierile sau intreruperile in lanturile de aprovizionare si volatilitatea preturilor materiilor prime pot
afecta activitatea si rezultatele Societdtii

Riscul de intarzieri sau intreruperi in aprovizionare continud si reprezinte o preocupare semnificativa
pentru Societate, acesta putdnd rezulta din evenimente neprevazute, precum dezastre naturale, pandemii,
conflicte geopolitice, sabotaj, incidente cibernetice, defectiuni operationale sau blocaje pe rutele comerciale
globale. Preturile materiilor prime si ale inputurilor critice pentru activitatea de productie sunt caracterizate
de volatilitate ridicata, cu cresteri semnificative si, uneori, scaderi bruste intr-o perioada scurta, determinate
de speculatiile pietelor globale, evolutiile geopolitice si fluctuatiile cererii.

Astfel de perturbari pot conduce la costuri mai ridicate de achizitie, dificultati in respectarea termenelor
contractuale si, in final, pot avea un impact negativ asupra activitatii, rezultatelor operationale si situatiei
financiare ale Societatii.

Societatea se poate confrunta cu cresteri ale costurilor cu forta de munca si cu ocuparea fortei de munca

Costurile cu forta de munca si ocuparea fortei de munca ale Societatii pot creste in viitor sau pot creste mai
rapid decat se asteapta, ca urmare a majorarilor salariului minim, a activismului sporit al fortei de munca,
decrete guvernamentale si modificari ale normelor privind contributiile sociale si de pensii menite sa reduca
deficitele bugetare guvernamentale sau sa sporeascad beneficiile sociale pentru angajati. Este posibil ca
Societatea sa nu poatd compensa cresterile costurilor fortei de munca si ale ocuparii fortei de munca prin
cresterea productivititii sau prin transferarea acestor cresteri citre clientii sai. In cazul in care costurile
fortei de munca si ale ocuparii fortei de munca vor creste in viitor, costurile operationale ale Societatii vor
creste, ceea ce ar putea, in cazul in care Societatea nu poate transfera aceste costuri cétre clientii séi prin
cresterea preturilor de vanzare sau compensarea acestora prin castiguri de productivitate sau alte masuri, sa
aibd un efect negativ semnificativ asupra activitdtii, pozitiei financiare si rezultatelor operatiunilor
Societatii.
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Dependenta de anumite resurse, inclusiv energie, poate afecta activitatea Societdtii

Societatea depinde in continuare de anumite resurse critice pentru desfasurarea activitatii sale, inclusiv
energie si alte materiale de productie esentiale. In prezent, Societatea face demersuri pentru a produce
energie intern pentru necesitdtile operationale proprii, Insa exista riscul ca productia proprie s nu fie
suficientd pentru a acoperi integral cerintele operationale, in special in perioade de consum crescut sau 1n
conditii de instabilitate a retelelor externe de aprovizionare.

Orice dificultati sau costuri suplimentare legate de obtinerea acestor resurse critice, inclusiv energie, pot
avea un impact negativ asupra capacitdtii Societdtii de a-si desfasura activitatea, asupra rezultatelor
operationale si asupra situatiei financiare.

Neplata sau plata cu intdrziere de catre clientii Societitii sau de cdatre persoanele afiliate pot afecta
negativ fluxurile de numerar ale acesteia

Societatea este expusa riscului de neplatd sau de intarzieri semnificative in incasarea creantelor de la clienti,
in special in contextul contractelor de antrepriza in infrastructura energetica, care implica termene lungi de
executie si valori ridicate. In cazul in care clientii sau persoanele afiliate, in contextul contractelor de
imprumut acordate de Societate, intdrzie sau nu isi indeplinesc obligatiile de plata, Societatea poate
intampina dificultati 1n asigurarea lichiditatilor necesare pentru derularea proiectelor, plata furnizorilor si
mentinerea fluxului operational. Acest risc este amplificat 1n situatiile In care clientii sunt entitati publice
sau private cu expunere la riscuri financiare, litigii sau constrangeri bugetare. Neplata sau intarzierile de
plata pot afecta negativ pozitia financiard a Societatii, pot genera costuri suplimentare de finantare si pot
influenta capacitatea acesteia de a onora propriile obligatii contractuale.

Societatea depinde de unitdtile sale de productie in realizarea produselor si de functionarea neintrerupta
a acestora

In ceea ce priveste activitatea sa de productie a echipamentelor electrice, Societatea depinde de functionarea
neintrerupta a unitatilor sale de productie. Daca una dintre unitatile-cheie de productie este distrusd sau
inchisa sau suferd o oprire temporara a operatiunilor, indiferent de motiv, dacd echipamentul sau este
deteriorat intr-un mod semnificativ sau apar alte Intreruperi in productie, acest lucru este probabil sa
provoace intarzieri in capacitatea de a produce si distribui produsele conform prevederilor contractelor
incheiate. In plus, lucrarile de imbunitatire sau extindere din fabrici sau intreruperile de mentenanta pot
cauza riscuri de defectiuni sau, respectiv, intarziere a livrarilor. Astfel de intreruperi si intarzieri in livrarea
produselor pot duce la pierderi de vanzari si pot genera cheltuieli suplimentare iar activitatea Societatii si a
filialei sale, Alfa Factory Software S.R.L. ("Grupul"), rezultatele operatiunilor si/sau situatia financiara ar
putea fi afectate negativ in mod semnificativ.

Activitatea Societdtii este expusd sezonalititii si conditiilor meteorologice, in special in domeniul
constructiilor

O parte semnificativd a veniturilor Societdtii este generatd din activitati de antrepriza, care depind de
conditiile meteorologice. In mod traditional, volumul lucrrilor de constructii este mai ridicat in sezoanele
calde si scade considerabil in perioada de iarnd, ceea ce poate determina fluctuatii semnificative in
veniturile si fluxurile de numerar ale Societdtii. Conditiile meteorologice nefavorabile, precum
temperaturile extreme, ploile abundente sau ninsorile, pot provoca intarzieri in executia proiectelor, costuri
suplimentare si posibile penalitati contractuale. De asemenea, schimbdrile climatice pe termen lung ar putea
accentua aceste riscuri printr-o crestere a frecventei fenomenelor meteo extreme. Toate aceste aspecte pot
afecta negativ activitatea, rezultatele financiare si pozitia competitiva a Societatii.

Activitatea de productie a Societdtii necesitd intretinerea continud, precum si modernizarea i inlocuirea
componentelor si/sau a elementelor infrastructurii sale

Societatea detine si/sau exploateaza o infrastructurd de productie si, prin urmare, trebuie sd mentind, sa
modernizeze si sa Inlocuiasca periodic anumite componente, facilititi si elemente ale unei astfel de
infrastructuri pentru a fi in masura sa furnizeze produsele sale intr-un mod competitiv si rentabil. O astfel
de modernizare si Intretinere necesita atat atentia conducerii, cat si investitii periodice de capital, care pot
depasi estimarile sau capitalul disponibil.
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In plus, daunele aduse unor parti ale infrastructurii Societatii, fie ca urmare a uzurii de rutina, fie ca urmare
a unor fenomene meteorologice nefavorabile, a unor actiuni si dezastre naturale sau provocate de om sau
de evolutia tehnologicd pot necesita repararea sau inlocuirea unei parti sau a intregii infrastructuri. in cazul
in care Societatea nu este in masurd sa efectueze aceste reparatii sau inlocuiri sau este in masura sa faca
acest lucru Insd la costuri semnificative, cheltuielile de exploatare si investitiile de capital ale Societatii ar
putea creste semnificativ si, in consecinta, activitatea Societatii, rezultatele operationale, pozitiile financiare
si perspectivele pot fi afectate in mod semnificativ.

Asigurarea curentd a Societdtii poate sa nu fie suficientd pentru a acoperi toate pierderile care pot
apdarea.

In cazul in care un eveniment semnificativ ar afecta Societatea si/sau activele sale (cum ar fi dezastre
naturale sau provocate de om, orice alte intreruperi), Socictatea ar putea suferi pierderi substantiale cu
privire la proprietate si perturbari semnificative ale activitatii, pentru care nu poate fi compensata. In plus,
in functie de gravitatea daunelor, este posibil ca Societatea sa nu poatd reconstrui sau inlocui astfel de
bunuri sau bunuri deteriorate in timp util sau deloc. In plus, este posibil ca unele riscuri si nu poata fi
asigurate in toate circumstantele sau, in anumite circumstante, Societatea poate alege sa nu incheie o
asigurare pentru a se proteja impotriva riscurilor specifice din cauza primelor mari asociate cu o astfel de
asigurare sau din alte motive. Plata unor astfel de cazuri neasigurate ar reduce fondurile de care dispune
Societatea. In cazul in care Societatea suferd un eveniment semnificativ, un eveniment care nu este asigurat
in totalitate, pentru care exista exceptii de la plata asigurarii sau in cazul in care asiguratorul unui astfel de
eveniment nu este solvabil, acesta ar putea fi obligat sd foloseasca fonduri aferente investitiilor de capital
sau altor utilizdri pentru a-si acoperi raspunderea pentru astfel de evenimente. Orice astfel de pierdere sau
revendicare de la terti pentru daune ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii Societétii,
rezultatelor operatiunilor, pozitiei financiare si perspectivelor.

Perturbdrile operationale cauzate de evenimente meteorologice extreme si intirzierile in aprovizionarea
cu materii prime

Evenimentele meteorologice extreme, precum vanturi puternice, precipitatii intense sau valuri de caldura
prelungite, pot provoca daune instalatiilor de productie si infrastructurii de suport, precum si riscuri pentru
sanatatea si siguranta angajatilor, conducand la intreruperi operationale.

De asemenea, astfel de conditii climatice pot afecta transportul materiilor prime si continuitatea lantului de
aprovizionare, generand Intdrzieri semnificative. Schimbarile climatice contribuie totodata la cresterea
volatilitatii si complexitatii lanturilor de aprovizionare, ceea ce poate amplifica riscurile de aprovizionare
si poate avea un impact negativ asupra activitatii, rezultatelor operationale si situatiei financiare ale
Societatii.

Operatiunile Societdtii depind intr-o anumitd mdasura de contractele cu autoritati si companii publice
fiind astfel expuse riscului asociat finantarii din bugetul de stat

Aproximativ 20% din veniturile Societatii provin din contracte cu autoritati publice, institutii ale statului
si/sau companii controlate de stat, iar acest procent ar putea creste o data cu finalizarea achizitiilor pentru
Spiact Craiova S.A. si Elcomex IEA S.A.. Atribuirea, finantarea si executarea acestor contracte depind in
mare masura de disponibilitatea fondurilor publice, alocarile bugetare si prioritatile de investitii stabilite de
autoritati.

in conditii de constrangeri bugetare sau deficit fiscal, este posibil ca autorititile contractante sa reduca
numarul sau valoarea proiectelor puse la dispozitie prin proceduri de achizitie publica, ori sd améane sau sa
suspende anumite investitii. De asemenea, in cazul contractelor deja in derulare, exista riscul ca platile sa
fie efectuate cu intarziere sau sa fie necesare renegocieri privind termenele de executie si plata.

Oricare dintre aceste situatii ar putea afecta negativ fluxul de numerar al Societdtii, capacitatea sa de a-si
respecta obligatiile de plata catre furnizori, angajati sau creditori, precum si veniturile si profitabilitatea. in
plus, intarzierile sau reducerile de finantare pot genera litigii sau arbitraje cu beneficiarii contractelor, cu
impact suplimentar asupra activitatii, situatiei financiare si perspectivelor Societatii.
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Anumite proiecte in care este implicata Societatea depind de programe de finantare guvernamentale sau
europene (directd si indirectd)

Anumite proiecte in care este implicata Societatea sau cele din domeniile in care Societatea intentioneaza
sa 1si extinda activitatile sunt sau pot fi finantate partial sau integral prin programe guvernamentale sau
europene, precum Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), astfel incat Societatea este indirect
expusa disponibilitatii acestor surse de finantare prin clientii sdi care beneficiaza de acestea pentru
implementarea proiectelor.

In cazul in care aceste programe sau surse de finantare ar fi suspendate, reduse sau améanate, exista riscul
ca implementarea unor proiecte directe sau a proiectelor clientilor sa fie intarziata sau opritd, ceea ce ar
putea afecta fluxurile de numerar si activitatea Societatii.

Societatea nu are vizibilitate completd asupra surselor fondurilor clientilor si nu poate controla modul in
care acestia gestioneaza proiectele sau platile asociate. Desi, in prezent, impactul asupra activitatii curente
este limitat, incertitudinea privind continuitatea programelor de finantare sau evolutia proiectelor viitoare
ar putea avea un efect negativ asupra strategiei Societétii, a premiselor pe baza cirora pregateste bugetele
si planul de afaceri si implicit asupra rezultatelor operationale, pozitiei financiare si perspectivelor
Societatii.

Concurenta pe pietele in care activeazd Societatea poate afecta rezultatele operationale, pozitia
financiara si perspectivele Societditii

Societatea activeaza pe piete in care existd mai multi competitori, iar performanta sa operationald si
financiara poate fi influentatd de modul in care isi desfasoara activitatea si isi pozitioneaza produsele si
serviciile fatd de concurenta. Intensitatea concurentei, strategiile adoptate de competitorii existenti sau
intrarea unor noi participanti pe piata pot afecta capacitatea Societatii de a atrage si pastra clienti, de a
mentine nivelul veniturilor sau de a-si proteja marjele, rezultatele operationale, pozitia financiara si
perspectivele depinzand in mare masura de modul in care Societatea raspunde acestor presiuni competitive
si se adapteaza la evolutiile pietei.

in plus, Societatea isi desfasoari o parte semnificativi a activitatii prin participarea la proceduri de achizitie
publicd, care sunt caracterizate printr-un nivel ridicat de concurentd, inclusiv din partea unor companii
locale si internationale cu resurse financiare, tehnice si operationale considerabile. Pentru a ramane
competitiva si a castiga contracte, Societatea poate fi nevoitd si ofere preturi mai reduse sau conditii
comerciale mai avantajoase pentru autoritatile contractante. Acest lucru poate conduce la scaderea marjelor
de profit, la o presiune suplimentara asupra costurilor de executie si, in anumite cazuri, la riscul ca anumite
proiecte sd devina mai putin profitabile. Modificari ale cadrului legislativ privind achizitiile publice,
intarzieri in procesul de atribuire sau contestatiile formulate de alti participanti pot de asemenea afecta
planificarea si executia proiectelor. Toate acestea pot influenta negativ veniturile, profitabilitatea si
fluxurile de numerar ale Societatii, si implicit situatia sa financiara si perspectivele.

Acordurile de finantare ale Societitii includ ipoteci asupra unora dintre activele sale, inclusiv asupra
Sacilitatilor de productie, iar o incalcare a obligatiilor aferente acestor acorduri ar putea afecta pozitia
financiara a Societatii, inclusiv ca urmare a executdrii ipotecilor

Contractele de finantare 1n care Societatea este parte prevad garantii extinse si ipoteci asupra unora dintre
activele sale, inclusiv asupra facilitatilor de productie pe care Societatea le detine, precum si asupra
stocurilor de produse, conturilor bancare si creantelor banesti si accesoriilor acestora, provenind din
contracte, comenzi sau facturi intre Societate si clientii sai, avand calitatea de debitori cedati.

In plus, unele dintre contractele de finantare ale Societatii contin acorduri si angajamente restrictive extinse,
astfel cum este uzual pentru astfel de finantari, care pot limita actiunile potentiale ale Societatii, inclusiv
cerintele de a adera la acorduri financiare specifice, restrictii privind contractarea unor datorii financiare
suplimentare sau efectuarea de investitii si plata dividendelor, in cazul in care astfel de actiuni ar putea
aduce atingere capacitatii de platd sau acordurilor financiare, restrictii privind schimbarea membrilor
organelor executive si modificari ale documentelor constitutive, restrictii privind schimbarea structurii
actionariatului, angajamente de a nu face in sarcina Societatii, restrictii privind fuziunile si reorganizarile
de orice fel, interdictii privind vanzarea activelor strategice. Cu exceptia cazului in care se obtine in mod
corespunzator un consimtdmant sau o derogare de la creditorul relevant, orice incalcare a unor astfel de
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acorduri ar putea duce la situatia In care Societatea este in stare de neindeplinire a obligatiilor, ceea ce ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei financiare, perspectivelor si rezultatelor
operatiunilor Societétii.

De asemenea, anumiti creditori si-au rezervat drepturile si prerogativele de a solicita rambursarea anticipata
si de a solicita garantii suplimentare.

Desi Societatea nu a intdmpinat probleme 1n ceea ce priveste serviciul datoriei, in cazul in care Societatea
se confruntd cu probleme in Indeplinirea platilor periodice sau celorlalte obligatii din acordurile de
finantare, contrapartile finantatoare pot avea dreptul sa execute ipotecile acordate, inclusiv prin colectarea,
preluarea 1n posesie sau lichidarea activelor relevante ipotecate ceea ce ar afecta in mod semnificativ
activitatea, situatia financiara si perspectivele Societatii.

Este posibil ca Societatea sd nu poatd pune in aplicare, cu succes, strategia sa de afaceri si planurile
sale de investitii de capital

Performanta financiara viitoare si succesul Societatii depind de capacitatea sa de a-si implementa strategia
de afaceri si de a gestiona cu succes cresterea si extinderea. Acest lucru se bazeaza pe anumite evaluari de
management si estimdri ale evolutiilor preconizate. De asemenea, realizarea unei astfel de cresteri si
extinderi necesita resurse manageriale, financiare si operationale semnificative. Rezultatele operationale
viitoare ale Societatii depind in mod semnificativ de capacitatea sa de a continua sd implementeze, sa
dezvolte si s imbunatateasca in timp util sistemele operationale, financiare si informatice, de a implementa
un control intern adecvat asupra raportarii financiare si a controalelor si procedurilor privind furnizarea de
informatii si de a extinde, instrui, stimula si gestiona personalul cheie de conducere si forta de munca. Nu
pot fi acordate asigurari conform carora Societatea va fi capabild sd-si implementeze cu succes strategia
sau cd acest lucru va sustine sau va imbunatti si nu va afecta rezultatele operatiunilor Societatii. In acelasi
timp, cresterea istorica a veniturilor sau extinderea operatiunilor ar putea sa nu indice performanta viitoare,
iar Societatea ar putea s nu isi atinga obiectivele de crestere.

Incapacitatea de a gestiona cu succes proiectele de crestere si extindere din cauza oricéruia dintre acesti
factori sau a altor factori poate duce la cresterea costurilor, la scaderea calitatii serviciilor oferite, avand ca
rezultat o profitabilitate scazutd, care poate afecta semnificativ perspectivele, activitatea, pozitia financiara
si rezultatele operatiunilor Societatii.

Finalizarea de catre Societate a achizitiilor preconizate — 99,99% din capitalul social al Elcomex IEA
S.A. ("Elcomex"), 51% din capitalul social al Spiact Craiova S.A. ("'Spiact") si 33% din capitalul social
al Electro Alfa CM S.R.L. ("EACM") este supusa unor termene si conditii

In data de 5 noiembrie 2025, Societatea a incheiat contracte de vanzare-cumpirare pentru achizitia de la
Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. ("EASI"), societate controlatd de Actionarul Majoritar a:

(1) unui numar de 1.599.840 actiuni, reprezentand 99,99% din capitalul social al Elcomex;

(i1) unui numar de 1.291 actiuni, reprezentand 51% din capitalul social al Spiact;

(i)  unui numar de 276.000 parti sociale, reprezentand 33% din capitalul social al EACM;

Achizitiile mai sus mentionate sunt, de asemenea, conditionate de obtinerea de catre Societate a acordului
de la Comisia pentru Examinarea Investitiilor Strdine Directe si de plata pretului de catre Societate.
Neindeplinirea vreuneia dintre aceste conditii va face ca achizitiile sa nu se realizeze ceea ce va avea un
impact negativ semnificativ asupra strategiei Societétii si a perspectivelor.

Posibile riscuri asociate implementarii achizitiei Spiact si relatiei cu actionarul minoritar

Succesul implementarii achizitiei si al integrarii Spiact In cadrul Grupului va depinde intr-o masura
semnificativa de calitatea relatiei dintre Societate si actionarul minoritar, dl. Dinu Laurentiu, precum si de

buna colaborare in cadrul organelor de conducere ale Spiact.

Actul constitutiv al Spiact prevede ca in primii 3 ani de la Inregistrarea Societatii ca actionar, urmétoarele
hotarari in cadrul Adunarilor Generale Ordinare sau Extraordinare se vor adopta exclusiv cu unanimitate
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de voturi, si anume cele referitoare la (i) majorarea sau diminuarea capitalului social, (ii) dizolvarea
societatii, (iii) vanzarea activelor, (iv) aprobarea investitiilor si (v) aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al societatii. Desi se prevede ca in situatia in care partile nu se inteleg cu privire la adoptarea
anumitor puncte de pe ordinea de zi si decizia afecteaza activitatea curentd a Spiact sau bunul mers al
afacerii, actionarul care considerd cd decizia care se solicitd a fi adoptatd afecteaza grav interesele sale
si/sau nu respecta planul de afaceri poate propune celuilalt actionar sa 1i vanda actiunile sale la acelasi pret
cu cel din contract, lipsa consensului si perioada pana la ajungerea la un acord ar putea afecta desfasurarea
activitatii Spiact si, implicit, rezultatele Societatii.

De asemenea, nu pot fi oferite asigurari ca interesele actionarului minoritar vor fi intotdeauna aliniate cu
cele ale Societatii. Disputele intre actionari cu privire la strategia de dezvoltare, politica de investitii,
alocarea resurselor sau alte aspecte de guvernanta corporativa pot conduce la intarzieri, costuri suplimentare
sau chiar la deteriorarea relatiei dintre actionari. Oricare dintre aceste situatii ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra integrarii Spiact si, implicit, asupra activitatii, situatiei financiare si perspectivelor
Societatii.

Este posibil ca Societatea sd nu poatd integra cu succes companiile pe care intentioneazd sa le
achizitioneze sau operatiunile pe care intentioneazd sa le initieze, in special in industrii diferite si
puternic reglementate

Societatea intentioneaza sa isi extinda activitatea prin achizitia unor companii din industrii complementare
celor 1n care activeaza in prezent precum si prin initierea unor noi activitati precum producerea si stocarea
de energie. Societatea nu are experientd anterioara in implementarea sau integrarea achizitiilor de companii
sau in desfasurarea de activititi de producere si stocare de energie. in plus, una dintre societatile pe care
Societatea intentioneaza sd le achizitioneze - Elcomex IEA S.A. - a iesit in 2023 dintr-un proces de
reorganizare judiciara. Integrarea si redresarea unor astfel de entitéti presupune abilitati de management
specializate, pe care Societatea nu le-a exercitat pana in prezent. Lipsa unei astfel de experiente poate
conduce la dificultdti semnificative in realizarea integrarii operationale si financiare a entitatilor
achizitionate sau a valorificarii potentialelor sinergii cu societitile a caror integrare se urmareste, cu posibile
efecte negative asupra rezultatelor si pozitiei financiare ale Societatii.

in plus, sectoarele vizate pentru extinderea sau initierea de operatiuni sunt caracterizate prin modele de
business diferite si printr-un grad ridicat de reglementare, ceea ce poate genera costuri suplimentare de
conformare, riscuri legate de autorizari sau sanctiuni, precum si o expunere mai mare la modificari
legislative. Astfel de factori pot afecta capacitatea Societatii de a implementa cu succes strategia de crestere
si pot conduce la rezultate financiare mai slabe decat cele anticipate.

Este posibil ca potentialele investitii si achizitii ale Societatii sd nu atinga rezultatele asteptate si sa
prezinte riscuri sau incertitudini

Societatea urmdreste o strategie de dezvoltare care implica investitii si/sau achizitii. Procesul de
identificare, analizd, negociere si integrare a unor companii noi presupune un consum semnificativ de timp
si resurse din partea conducerii Societdtii. Aceastd implicare in proiecte noi precum si in proiecte si activitati
diferite decat cele principale poate conduce la diminuarea atentiei acordate activitatii curente, ceea ce ar
putea afecta eficienta operationald, calitatea si capacitatea Societatii de a raspunde in mod adecvat cerintelor
clientilor existenti.

In plus, nu pot fi acordate asiguriri conform cirora Societatea va fi capabild si identifice oportunitati
adecvate pentru achizitii sau investitii, ca astfel de tranzactii vor avea succes sau ca Societatea va fi capabila
sa finalizeze orice astfel de tranzactii In termeni si conditii acceptabile pentru acesta, din cauza lipsei unei
finantari suficiente sau din alte motive.

Capacitatea Societatii de a integra si de a gestiona eficient activitatile dobandite si de a gestiona orice
crestere viitoare va depinde de o serie de factori, inclusiv dimensiunea activitatilor achizitionate, calitatea
managementului dobandit, natura si locatiile geografice ale operatiunilor lor, si complexitatea care rezulta
din integrarea operatiunilor acestora. Societatea se poate confrunta cu dificultati semnificative neprevazute
in derularea unor tranzactii potentiale, cum ar fi alocarea suplimentara de timp si resurse si cresterea
costurilor de integrare sau cu riscuri neanticipate rezultate ca urmare a analizarii potentialelor tinte.

De asemenea, estimarea costurilor unor astfel de proiecte este supusa unui grad ridicat de incertitudine, iar
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cheltuielile reale pot depasi nivelul prevazut. Cresterea costurilor de achizitie, a celor legate de consultanta,
integrare, conformare legala sau adaptare operationald ar putea afecta lichiditatea si pozitia financiara a
Societatii, reducand capacitatea acesteia de a investi in alte proiecte sau de a-si sustine planurile de
dezvoltare

Prin urmare, nu exista nicio garantie ca orice achizitie viitoare va aduce beneficii care ar fi suficiente pentru
a justifica cheltuielile suportate de Societate. in cazul in care achizitiile sau investitiile Societitii nu au
succes, aceasta poate duce la pierderea totala sau partiala a investitiei sale si, prin urmare, activitatea, pozitia
financiara, rezultatele operatiunilor si perspectivele sale ar putea fi afectate in mod semnificativ si negativ.

Atunci cdnd patrunde pe piete noi, Societatea se poate confrunta cu riscuri datorate experientei sale
limitate sau lipsei de experientd pe pietele respective.

Conducerea Societatii intentioneaza sd urmareasca in mod selectiv oportunitati adecvate pe pietele externe
si sa extinda In mod strategic domeniul de activitate al Societatii in strainatate. Desi conducerea Societatii
considera ca patrunderea pe piete noi oferd oportunitati semnificative de crestere, activitatea sa in strainatate
poate fi afectatd de schimbarile si instabilitatea conditiilor economice si politice internationale din
jurisdictiile 1n care Societatea intentioneaza sa isi desfasoare activitatea.

Societatea poate fi expusa urmatoarelor riscuri legate de operatiunile pe pietele externe, inclusiv, dar fara a
se limita la:

e riscuri politice, inclusiv tensiuni politice, sociale, economice sau militare locale sau globale,
tensiuni sau schimbari in relatiile diplomatice;

e fluctuatii ale economiei si pietelor financiare, precum si riscul de credit;

e schimbari in reglementarile sau politicile guvernelor straine, care pot crea dificultati pentru
Societate in exercitarea drepturilor sale contractuale;

e dependenta de guverne strdine sau entitati controlate de astfel de guverne straine pentru utilitati
sau infrastructura;

e posibile conditii de munca nefavorabile sau greve ale angajatilor;

e necunoasterea conditiilor locale de operare si de piatd, intelegerea limitata a legislatiei locale in
materie de impozitare, vama si alte legi, reglementari, standarde si alte cerinte;

e cresteri fiscale sau politici fiscale nefavorabile;
e controale si fluctuatii valutare; si
e concurenta din partea altor companii internationale si locale.

In plus, Societatea poate fi nevoita si aloce resurse de management si angajati regiunilor in care se afla
proiectele din strainatate, deturnandu-i astfel de la alte operatiuni ale Societatii. Scenariile de mai sus pot
perturba proiectele Societitii, pot provoca pierderi de active si pot afecta negativ expansiunea sa in
straindtate, pozitia financiara si profitabilitatea.

Contractele cu autoritdtile publice pot face obiectul unor investigatii

Acordurile incheiate de entitati private cu autoritatile publice si autorizatiile, permisele sau licentele emise
de acestea din urma sunt examinate cu atentie de autoritdtile de reglementare si control si sunt adesea
analizate de mass-media. Pand in prezent nu au fost formulate acuzatii impotriva Societatii sau conducerii
Societatii cu privire la licitatiile la care aceasta a participat sau cu privire la obtinerea oricaror licente,
aviziri sau aprobari din partea autorititilor de reglementare. in cazul in care Societatea sau un membru al
conducerii Societatii face obiectul unor acuzatii, reclamatii sau alte acuzatii legate de rezultatele oricaror
licitatii publice la care Societatea a participat sau va participa in viitor sau de obtinerea oricaror autorizatii,
avizari sau licente, rezultatele acestor reclamatii nu pot fi prevazute. Astfel de evenimente ar putea avea un
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efect negativ semnificativ asupra reputatiei, activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale
Societatii, precum si asupra pretului de tranzactionare al Actiunilor.

Nerespectarea cerintelor de control al calititii ar putea afecta negativ Societatea

Societatea, si in special forta sa de muncd numeroasa formata din ingineri si tehnicieni, desfagoara activitati
specializate care necesitd un nivel ridicat de calificare. Desi Societatea acorda o atentie sporita controlului
calitatii si are proceduri 1n acest sens, nerespectarea obligatiei de a mentine si implementa programe de
formare eficiente pentru a asigura acest nivel de calificare poate duce la scaderea calitétii serviciilor
furnizate, ceea ce poate genera cereri de despagubire din partea tertilor si amenzi sau alte sanctiuni pentru
incélcarea cerintelor contractuale, precum si alte tipuri de raspunderi, impreuna cu pierderea oportunitatilor
viitoare de afaceri.

Societatea poate fi expusa la consecinte juridice si financiare pentru accidente de muncd

Activitatea Societatii implica lucrari de productie si antrepriza care, prin natura lor, presupun un nivel
ridicat de risc pentru sanatatea si siguranta angajatilor proprii si ai subcontractorilor. Chiar daca Societatea
a implementat politici si proceduri de securitate si sandtate in munca, respectd legislatia relevanta si
deruleaza periodic programe de instruire, exista riscul producerii unor accidente de munca.

Astfel de evenimente pot conduce la vatamari corporale sau decese, declansarea unor investigatii din partea
autoritatilor competente, aplicarea de amenzi si sanctiuni administrative, suspendarea sau rezilierea
contractelor in derulare, precum si atragerea raspunderii civile si/sau penale a Societatii si, dupa caz, a
reprezentantilor sdi. De asemenea, astfel de incidente pot afecta reputatia Societatii si pot genera costuri
suplimentare semnificative legate de despagubiri, prime de asigurare sau litigii, cu impact negativ asupra
activitatii, situatiei financiare si perspectivelor Societatii.

Societatea este expusa riscului valutar intrinsec tranzactiilor pe care le desfasoard in activitatea sa

Grupul realizeazi o parte din tranzactiile sale comerciale in alte valute decat RON. In plus, o parte din
datoriile si contractele comerciale sunt denominate in EUR si, intr-o mai micd masura, in USD. Fluctuatiile
cursului de schimb pot afecta marjele si rezultatele financiare ale Societatii, deoarece variatiile
semnificative ale cursului pot conduce la costuri suplimentare neprevazute sau la diminuarea profitabilitatii.
In lipsa unor mecanisme de acoperire a riscului valutar, astfel de fluctuatii ar putea avea un impact negativ
asupra situatiei financiare, rezultatelor operationale si perspectivelor Societatii.

Riscuri juridice si de reglementare

Societatea este supusa unor cerinte de reglementare si este obligata sd respecte reglementarile in vigoare,
ceea ce poate duce la costuri de conformitate mai mari decdt cele previzute

Operatiunile curente ale Societatii, precum si alte operatiuni pe care Societatea intentioneaza sa le lanseze
in functie de conditiile de piata, precum productia si stocarea de energie, necesita anumite licente, permise
si aprobari de reglementare, care pot fi supuse anumitor conditii. Desi Societatea a reusit in trecut sa obtina
si s mentind aceste licente, permise si aprobari atunci cand a fost necesar, este posibil ca in viitor
autoritatile relevante sd nu mai emitd deloc sau sa nu mai extinda aceste licente, permise sau aprobari sau
sd nu le mai poatd emite sau extinde in timp util sau in conditii acceptabile pentru Societate. Pierderea
oricareia dintre licentele sale, o suspendare temporara a acestora, o Incilcare a termenilor unei licente de
catre Societate sau neobtinerea oricaror licente suplimentare necesare in viitor din orice motiv ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra activitdtii, rezultatelor operatiunilor si/sau situatiei financiare a
Societatii.

Este posibil ca Societatea sa fi incélcat in trecut sau sa Incalce pe viitor cerintele legale aplicabile impuse
de autoritatile relevante, care pot interpreta dispozitiile legale aplicabile in mod diferit, ceea ce duce la
inconsecvente in aplicarea prevederilor legale relevante. Ocazional, Societatea poate contesta diverse
decizii de reglementare in cursul activitdtii sale, ceea ce poate afecta relatiile sale cu autoritatile de
reglementare. In plus, autorititile competente au dreptul de a desfasura inspectii si efectueaza astfel de
inspectii periodice in legaturd cu operatiunile Societdtii pe tot parcursul anului. Orice astfel de inspectii
viitoare pot duce la concluzia ca legile, decretele sau reglementarile aplicabile nu au fost respectate si
Societatea poate fi in imposibilitatea de a respinge orice astfel de concluzii sau de a remedia presupusele
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incalcari.

Costurile Societatii cu respectarea cerintelor de reglementare actuale si viitoare, inclusiv orice reglementare
mai strictd privind atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice, precum si orice pierdere a licentelor sau
autorizatiilor de operare importante ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii Societatii,
rezultatelor operatiunilor, pozitiei financiare si perspectivelor.

Societatea poate face obiectul unor diferite proceduri judiciare, iar deciziile judecdtoresti nefavorabile
pot conduce la amenzi, obligatii de despagubire sau alte sanctiuni, iar Societatea se poate confrunta cu
publicitate negativa ca urmare a anumitor proceduri judiciare si revendicari si litigii contractuale sau
necontractuale, care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra pozitiei financiare a Societdtii

Societatea ar putea fi implicata in litigii in cursul normal al activitatii, ceea ce poate duce la cereri de
despéagubire, amenzi sau alte sanctiuni asupra acestuia. Societatea poate fi grav afectata de alte revendicari,
reclamatii si litigii contractuale sau necontractuale (inclusiv de drept administrativ si alte aspecte de drept
public), inclusiv din partea partenerilor contractuali, de clienti, concurenti sau autoritati de reglementare,
precum si de alte tipuri de publicitate negativa pe care le pot atrage.

Rezultatele procedurilor juridice, administrative si de reglementare nu pot fi prevazute cu certitudine. Chiar
daca astfel de proceduri sunt solutionate in cele din urma in favoarea Societatii, acestea pot deturna un
volum semnificativ din resursele si timpul angajatilor Societatii sau pot conduce la publicitate negativa, in
detrimentul activitatii si reputatiei Societatii. in plus fatd de expunerea financiar potentiala cu care se poate
confrunta Societatea in legatura cu astfel de proceduri, orice litigiu, indiferent daca este sau nu de succes,
ar putea afecta in mod semnificativ reputatia Societatii pe piatd sau relatiile cu clientii sau furnizorii sai, iar
procedurile sau tranzactiile in legatura cu litigiile pot implica costuri interne si externe care pot, chiar si in
cazul finalizarii cu succes a unei proceduri relevante, sa nu fie rambursabile integral, s deturneze timpul
conducerii executive sau sa utilizeze alte resurse care ar fi utilizate in alt scop in activitatea Societatii.
Fiecare dintre aceste consecinte suplimentare ale litigiilor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor, fluxurilor de numerar si perspectivelor Societatii.

Societatea se poate confrunta cu conflicte de muncd

Societatea isi desfasoara activitatea predominant in Romania, iar legislatia muncii ofera diverse protectii si
drepturi de negociere sau alte drepturi angajatilor. Aceste drepturi ale angajatilor pot impune Societatii sa
aloce timp si costuri semnificative pentru modificarea sau amendarea conditiilor de angajare ale angajatilor
sau pentru incetarea relatiilor de munca. In plus, initiativele Societitii de reducere a costurilor si
imbunatatire a eficientei productiei pot include in viitor reducerea fortei de munca, ceea ce poate duce la
diverse greve si conflicte de munca.

Consultarile cu reprezentantii angajatilor, grevele sau alte perturbari cauzate de forta de munca a Societatii
ar putea perturba operatiunile Societatii, duce la afectarea reputatiei, cresterea salariilor si a beneficiilor,
dificultati in atragerea de personal sau ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activittii,
rezultatelor operationale si situatiei financiare ale Societatii.

Nu se poate garanta cé n viitor nu vor exista conflicte de munca si/sau relatii nefavorabile cu angajatii.
Perturbarile activitatii comerciale cauzate de greve sau masuri similare ale angajatilor Societitii sau ale
angajatilor oricaruia dintre furnizorii sai importanti ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, perspectivelor, rezultatelor operationale si situatiei financiare ale Societatii.

Este posibil ca Societatea si nu poata si detecteze sau sa prevind conduita eticd necorespunzdtoare sau
incdlcarile legislatiei aplicabile in materie de anticoruptie si sanctiuni comise de angajatii sdi, de
partenerii sdi contractuali sau de alfi terti

Societatea isi desfasoara o parte semnificativa a activitatii prin contracte cu autoritati publice din Romania.
In general, atribuirea si derularea contractelor publice implica interactiuni cu functionari publici si sunt
supuse unor reglementari stricte privind integritatea, concurenta si anticoruptia. in Romania, legislatia
anticoruptie este stricta, iar autoritdtile au o practica intensd de investigare si sanctionare a faptelor de
coruptie, inclusiv in domeniul achizitiilor publice.

Desi Societatea a implementat coduri de etica si cale de raportare a neregulilor, nu este vreo garantie ca
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astfel de coduri, politici si proceduri vor fi pe deplin eficiente sau ca eventuale actiuni ilicite nu vor avea
loc.

Orice astfel de incidente de conduita eticd necorespunzatoare sau de nerespectare a legilor aplicabile pot
duce la pierderi semnificative suferite de Societate, pot expune Societatea la proceduri juridice, la amenzi
semnificative, pot impiedica Societatea sa participe la anumite proiecte sau activitati, pot duce la pierderea
increderii in Societate de catre publicul larg si/sau contrapartile contractuale sau pot conduce la alte
consecinte, inclusiv, dar fara a se limita la, incetarea anumitor functii comerciale sau a contractelor existente
care, la randul lor, pot determina un efect negativ semnificativ asupra activitatii Societatii, a rezultatelor
operatiunilor si a situatiei financiare.

Cadrul legal din Romdnia este in continud dezvoltare, ceea ce ar putea crea un mediu nesigur pentru
activitatea economicd $i pentru investitii

Incertitudinile referitoare la sistemul juridic si judiciar din Romania ar putea avea un efect negativ asupra
economiei si, astfel, ar putea crea un mediu nesigur pentru investitii si pentru activitatea economica.
Comparativ cu jurisdictii mai dezvoltate, sistemul judiciar este subfinantat. Sistemul juridic din Romania a
suferit schimbari dramatice in ultimii ani, ca urmare a aderarii sale la Uniunea Europeand ("UE") si, In
general, pentru a fi armonizat cu cel al tarilor cu sisteme juridice mai dezvoltate. in multe cazuri,
interpretarea si aspectele procedurale ale noilor sisteme juridice si de reglementare sunt inca in curs de
elaborare, ceea ce poate duce la promulgarea de noi legi, la modificari ale legilor existente, la aplicarea
neunitara a legilor si reglementarilor existente si la incertitudine 1n ceea ce priveste aplicarea si efectul
noilor legi si reglementdri. In general, in jurisdictiile de drept civil, cum este Romania, hotirarile
judecatoresti nu au efect de precedent sau au un efect de precedent limitat si, prin urmare, instantele nu
sunt tinute de hotararile judecatoresti anterioare pronuntate in situatii identice sau similare, ceea ce poate
duce la o aplicare neunitara a legislatiei in solutionarea unor litigii identice sau similare. In plus, in anumite
circumstante, este posibil sa nu poata fi obtinute in timp util sau sd nu poata fi obtinute deloc remediile
legale prevazute de legile si reglementérile relevante.

Credibilitatea sistemului poate fi periclitatd de problemele ridicate cu privire la integritatea functionarilor
si demnitarilor publici, precum si de cazurile de coruptie la nivel nalt. Lipsa de certitudine juridica sau
imposibilitatea de a obtine remedii legale eficiente in timp util, precum si oricare dintre problemele de mai
sus care afecteaza sistemul juridic din Romania pot avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
pozitiei financiare, perspectivelor si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Nerespectarea legislatiei privind sdndtatea si securitatea in muncd ar putea sd afecteze negativ
Societatea

Societatea si, in special, fortd sa de munca desfisoara activitati care fac obiectul unor reglementari
complexe si detaliate in materie de sdnatate si securitate si al aplicarii de cétre autorititile nationale, precum
si al unor ample proceduri interne ale Societatii.

Nerespectarea obligatiei de a mentine si de a pune in aplicare un management si o guvernanta eficace in
materie de sanatate si sigurantd Tn munca ar putea genera costuri semnificative ca urmare a vatamarii
persoanelor, a problemelor de sanatate si de sigurantd la locul de munca si a eventualelor perturbari ale
serviciilor pentru clientii Societatii. De asemenea, poate duce la cereri de despagubire si amenzi pentru
angajati si terti sau alte sanctiuni pentru incalcarea cerintelor legale. Ar putea fi initiate sanctiuni penale
impotriva Societatii, a administratorilor si a angajatilor sai, toate acestea putdnd provoca daune reputatiei
Societitii. In acelasi timp, o eventuala stare precara a fortei de munca a Societitii, cauzati de gestionarea
necorespunzatoare a sanatatii si sigurantei In munca, ar putea conduce la o absentd crescuta si la niveluri
reduse de performanta, ceea ce, la randul sdu, ar putea afecta rezultatele operatiunilor Societatii.

Societatea poate fi afectati de modificdri negative ale regimurilor fiscale sau de decizii nefavorabile ale
autorititilor fiscale sau de modificari ale tratatelor, legilor sau interpretarilor fiscale

Legile si reglementarile fiscale pot fi supuse unor modificari, iar interpretarea si aplicarea legii fiscale pot
fi, de asemenea, modificate.

In Romaénia au avut loc schimbari semnificative si relativ frecvente in sistemul de impozitare. Modificarile
frecvente ale legislatiei fiscale si interpretarile contradictorii sau ambigue si care se schimba frecvent de

-22 -



catre autoritatile fiscale sunt dificil de prevazut pentru Societate si, prin urmare, Societatea poate fi
nepregatita pentru aceste modificari.

Societatea se poate confrunta cu cresteri ale taxelor de platit in cazul in care ratele de impozitare cresc sau
in cazul in care legile sau reglementarile fiscale sunt modificate de cétre autoritatile competente intr-un
mod negativ.

Astfel de modificari ale impozitelor sau impunerea de penalitati ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra fluxurilor de numerar, activitatilor, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare
ale Societatii, pentru orice perioada de raportare afectata.

Societatea ar putea fi expusa la scurgeri de date cu caracter personal si la incilcari ale securitatii datelor
cu caracter personal

Societatea colecteaza, stocheaza si utilizeaza date cu caracter comercial sau personal referitoare la clienti
sau angajati si parteneri contractuali, care se afld sub protectie contractuala sau legala la nivel national si
european. Desi Societatea 1si propune sa aplice masuri de prevenire in vederea protejarii datelor clientilor
si angajatilor in conformitate cu cerintele legale aplicabile, posibile scurgeri de informatii, incalcari sau alte
nerespectari ale legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal pot avea loc in viitor sau este posibil
sa fi avut loc deja.

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
("GDPR") nu prevede concret ce masuri tehnice si organizatorice ar trebui puse in aplicare de cétre un
operator, dar stabileste un standard relativ ridicat pentru masurile de securitate care ar trebui s fie
concepute si implementate in vederea evitarii incalcarilor securitatii datelor cu caracter personal. GDPR
prevede ca un operator poate fi sanctionat cu amenda nu numai pentru existenta unei incélcari a securitatii
datelor, ci si pentru nerespectarea obligatiei sale de a pune in aplicare masuri adecvate in legatura cu
gestionarea riscurilor de securitate.

In cazul in care apar incilcari ale legislatiei privind protectia datelor, acestea pot atrage amenzi asupra
Societatii (care pot fi chiar egale cu cea mai mare valoare intre 4% din cifra de afaceri anuala la nivel
mondial si 20 milioane EUR), cereri de despagubire, urmarirea penala a angajatilor si a managerilor, daune
aduse reputatiei si pierderea clientilor, cu un potential efect negativ semnificativ asupra activitatii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale Societatii.

Riscuri macroeconomice si geopolitice cu impact asupra Societatii
Conditiile de afaceri si economia generali

Evenimentele recente de pe plan international au condus la o crestere a riscului de deteriorare rapida a
increderii investitorilor in economiile emergente, cele mai importante fiind: (i) accentuarea tensiunilor
geopolitice la nivel global, (ii)) pandemia COVID-19, (iii) conflictul armat in curs din Ucraina si (iv)
conflictul dintre Israel si Hamas. In acest context, temperarea ritmului de crestere a comertului international,
evolutiile economice din principalele tari emergente (in special din China) si persistenta problemelor
intampinate de statele avansate in reluarea cresterii economice, contribuie la majorarea incertitudinilor
privind evolutiile viitoare ale economiei globale, cu implicatii asupra volatilitatii fluxurilor de capital.

Dupa o perioada cu niveluri scazute istorice ale ratelor dobanzilor (deoarece guvernele din intreaga lume
au urmarit politici monetare expansioniste pentru a atenua impactul economic si social al pandemiei de
COVID-19), trendul s-a inversat pe fondul cresterii ratelor inflatiei la nivel mondial care a declansat o
crestere rapida a ratelor dobanzilor, ce ar putea avea un impact negativ asupra economiei.

Ostilitatile din tirile vecine, cum ar fi actiunea militara a Federatiei Ruse (" Rusia") in Ucraina sau din
alte state din Europa de Est pot avea efecte negative asupra economiei Romdniei

In anumite perioade, unele tiri din Europa de Est au experimentat situatii ostile cu tarile vecine (cum ar fi
razboiul dintre Rusia si Ucraina). Instabilitatea politica si militard din regiune cauzatd de invazia rusa a
Ucrainei in februarie 2022, precedata de pierderea controlului asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Rusiei
si de conflictul din estul Ucrainei cu separatistii pro rusi in 2014 pot duce la conditii economice semnificativ
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nefavorabile, tulburari sociale sau confruntari militare pe scara larga in regiune sau in alte zone. Actiunile
fortelor militare ruse in Ucraina au escaladat tensiunile dintre Rusia si SUA, Organizatia Tratatului
Atlanticului de Nord ("NATO"), UE si Regatul Unit la un nivel fard precedent. SUA, UE si Regatul Unit
au impus si este probabil sd impund sanctiuni financiare si economice suplimentare semnificative si
controale la export impotriva anumitor organizatii si persoane din Rusia. Efectele acestor actiuni au
provocat si pot continua sd provoace perturbari negative semnificative.

Efectele sunt in mare masura imprevizibile si printre acestea se poate numara un efect negativ semnificativ
asupra stabilitatii economice si financiare a Romaniei, fie direct, fie indirect. Efectele unui conflict militar
sunt extrem de imprevizibile si pot avea efecte adverse extrem de semnificative asupra operatiunilor
Societatii, asupra intregii economii a Romaniei sau a Europei in ansamblu si printre acestea se pot numara
majorari substantiale ale preturilor la energie, diminuarea investitiilor din cauza incertitudinilor, sanctiuni
economice suplimentare care pot avea un impact negativ asupra economiilor in care isi desfdsoara
activitatea Societatea, fluctuatiile valutare semnificative, fluxurile comerciale si de capital.

Alte conflicte politice, embargouri si interdictii reciproce sau unilaterale, activitati militare, activitati
separatiste sau atacuri teroriste in viitor ar putea influenta si mai mult economiile tarilor din Europa de Est
prin perturbarea comunicatiilor, ingreunarea calétoriilor si descurajarea investitiilor straine. Astfel de
tensiuni politice ar putea amplifica perceptia ca investitiile in companiile din regiunea Europei de Est
implica un grad mai mare de risc. Acestea si alte efecte negative neprevazute ale situatiilor de criza din
regiune ar putea avea consecinte negative semnificative asupra activitdtii, perspectivelor, rezultatelor
operationale si situatiei financiare ale Societatii.

Societatea este dependentd de evolutiile economice, demografice si de piatd din Romdnia

Societatea 1si desfasoara activitatea In Romania si, prin urmare, poate fi afectat de evenimente sau de
evolutiile pietei din aceasta tara sau din tarile vecine. Fluctuatiile in activitatea economica din Romania pot
afecta operatiunile si veniturile Societatii. Cresterea datoriei suverane si/sau a deficitelor fiscale sau
stagnarea/scaderea nivelului Produsului Intern Brut ("PIB") in Romania poate atrage retrogradari ale
ratingurilor de credit ale tarii sau intrarea 1n incapacitate de plata, afectdnd indirect capacitatea Societatii
sau a clientilor sau partenerilor sdi contractuali de a-gi indeplini obligatiile de plata sau de a Incasa creantele,
afectand potential pozitia financiara a Societtii. In plus, aspectele care afecteazi Uniunea Europeand, cum
ar fi imigratia in general, precum si evenimente precum iesirea Regatului Unit (unde sunt angajati in prezent
multi cetdteni est-europeni) din Uniunea Europeana sau iesirea unui alt stat membru din UE au declansat si
pot declansa n viitor o crestere a ratei gomajului sau pot afecta puterea de cumparare 1n regiunea Europei
de Est, inclusiv in Romania, afectand indirect sectorul energetic al Roméaniei.

Factorii care afecteaza economia globald, precum pandemia de COVID-19 care a afectat in trecut, care a
dus la cresterea cheltuielilor bugetare, inflatie, majorari ale ratelor dobanzilor si crize ale preturilor
materiilor prime, pot afecta in mod semnificativ in viitor perspectivele productiei economice si ale pietelor
muncii din Romania, cererea de energie si preturile energiei si ale materiilor prime, precum si accesul la
finantare. In lipsa sprijinului din partea Guvernului Romaniei, ratele somajului pot creste, intreprinderile se
pot confrunta cu incapacitatea de plata si insolvente, iar economia si-ar putea reduce ritmul de crestere sau
ar putea trece prin perioade prelungite de recesiune, ceea ce ar putea afecta cererea pentru serviciile
furnizate de Societate.

Deteriorarea conditiilor economice din Romania sau la nivel global, care are drept rezultat o crestere a
somajului sau o scadere a veniturilor reale ar putea avea un efect negativ asupra situatiei financiare a
clientilor si a altor parteneri contractuali ai Societatii si asupra capacitatii acestora de a-si indeplini
obligatiile contractuale fatd de Societate. Aceste evolutii ar putea avea, la randul lor, un impact negativ
semnificativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor, situatiei financiare si perspectivelor Societatii.

Incertitudinea politica si economicd ar putea afecta negativ valoarea investitiilor in Actiuni

In cursul istoriei sale recente, Romania a trecut prin schimbari majore. Au avut loc numeroase reforme
politice si economice, insa economia Romaniei are in continuare slabiciuni de naturd structurald. Acestea
includ dependenta de exporturile din sectorul industrial, o populatie imbatranita care va necesita cheltuieli
guvernamentale mai mari pentru serviciile sociale n viitor si, din punct de vedere istoric, soldul deficitar
al contului curent, precum si absorbtia intdrziata a fondurilor UE si lipsa anumitor reforme esentiale, fiecare
dintre acestea putand afecta bonitatea Romaniei.
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Mai mult, Romania a trecut prin perioade de instabilitate politicd semnificativa. In special, in ultimii ani,
mediul politic din Roménia a fost instabil, dominat de conflicte politice. Conflictele dintre Guvern,
Parlament si Presedintele tarii pot duce la tulburari politice si sociale, care ar putea impiedica elaborarea
politicilor si duce la Incetinirea dezvoltarii economice si a reformelor institutionale.

Economia romaneasca este unul dintre cei mai mari beneficiari ai Mecanismului de Redresare si Rezilientd
al UE ("MRR"). Tarile beneficiare ale MRR vor asista la cresterea proiectelor de investitii, la stimularea
directa si indirectd a activitatii de creditare, care vor duce la crestere economica. Succesul dezvoltarii in
baza MRR depinde de reformele realizate la timp si de utilizarea fondurilor disponibile in cadrul
programului. Posibila lipsa de progres a reformelor si lipsa absorbtiei programelor pot duce la rezultate sub
nivelul optim de crestere pentru economia romaneasca, comparativ cu ceea ce se preconizeaza a fi realizabil
pe termen mediu.

Tarile din Europa de Est sunt supuse unor riscuri mai mari decdt pietele mai dezvoltate, cu posibile
efecte negative provocate de evolutiile juridice, economice, fiscale si politice

Investitorii pe pietele emergente si de frontiera, precum Romaénia, trebuie sd cunoasca faptul ca aceste piete
sunt supuse unor riscuri juridice, economice, fiscale si politice mai mari decat pietele mature si unor
schimbari rapide si uneori imprevizibile. In general, investitia in valori mobiliare ale emitentilor cu
operatiuni substantiale pe piete emergente sau de frontierd, cum ar fi regiunea Europei de Est, implicd un
grad mai mare de risc decat investitia in valori mobiliare ale emitentilor cu operatiuni substantiale in tarile
din Europa de Vest sau 1n alte jurisdictii similare. Schimbarile in situatia economica si politica dintr-o tara
cu piatd emergenta sau de frontierd pot avea un impact negativ sau indirect asupra situatiei economice si
politice din alte tari cu piete emergente sau de frontierd. De exemplu, modificérile aduse politicilor fiscale
si economice din Romania pot avea un impact asupra capacitdtii Societatii de a isi mentine planurile de
afaceri pe termen lung. Ca si in trecut, volatilitatea pietelor financiare duce la o crestere a riscurilor
percepute asociate investitiilor in economiile emergente si, prin urmare, ar putea reduce investitiile straine
in Romania. In acest caz, economia romaneasca s-ar putea confrunta cu probleme serioase de lichiditate,
care ar putea duce, printre altele, la cresterea cotelor de impozitare sau la impunerea de noi taxe si impozite,
cu un impact negativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Societatii.

Operatiunile Societatii sunt expuse la riscuri comune tuturor regiunilor care au cunoscut recent sau
inregistreaza 1n prezent schimbari politice, economice si sociale, printre care se numara fluctuatii ale
cursului de schimb, un mediu de reglementare in evolutie, inflatie, recesiuni economice, perturbari ale pietei
locale, conflicte de munca, modificari ale veniturilor disponibile sau ale produsului national brut, fluctuatii
ale ratelor dobanzii si ale politicilor fiscale, exodul capitalului, coruptie existenta si perceputa si alti factori
similari. Instabilitatea politicd sau economica rezultata din aparitia oricaruia dintre aceste riscuri poate
afecta piata energiei din regiunea Europei de Est. Astfel de evenimente ar putea diminua veniturile
Societatii, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei financiare,
perspectivelor si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Coruptia ar putea crea un climat de afaceri dificil in Romdnia

Coruptia este unul dintre principalele riscuri cu care se confruntd companiile care desfasoara operatiuni
comerciale in Romania. Mass-media internationala si locala, precum si organizatiile internationale, au emis
numeroase rapoarte de alertd cu privire la nivelurile de coruptie. De exemplu, Indicele de perceptie a
coruptiei 2024 comunicat de Transparency International, care evalueaza datele privind coruptia in tarile din
intreaga lume si clasifica tarile de la 1 (cel mai putin corupt) la 180 (cel mai corupt), a clasat Romania pe
locul 65 (2023: 65 pentru Romania).

In contextul acestei raportari, coruptia afecteaza sistemele judiciare si unele dintre organele de reglementare
si administrative din Romania, care pot fi relevante pentru activitatea Societatii si ar putea avea un efect
negativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Societatii.

Volumul si pretul produselor comercializate de Societate sunt afectate de conditiile de cerere i oferti
care sunt in afara controlului Societatii

Cagtigurile din productia si comercializarea marfurilor sunt influentate in mare masurd de miscarile

conditiilor cererii si ofertei, care se schimba in mod constant, afectind preturile acestora. In conditii de
piata volatile sau incerte, sau atunci cand existd o cerere scdzuta sau o oferta excesiva, volumul si pretul
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bunurilor fizice comercializate pot fluctua semnificativ sau pot fi scdzute pentru perioade lungi de timp.
Existd un grad ridicat de incertitudine cu privire la perspectivele economice globale, iar preturile marfurilor
produse si/sau comercializate de Societate pot evolua intr-o manierd care ar afecta negativ rezultatele sale
financiare.

Orice scadere a ratingului de credit al Romdniei de citre o agentie internationald de rating ar putea avea
un impact negativ asupra activititii Societdtii

in iulie 2025, Standard & Poor’s a mentinut ratingul Romaniei la "BBB-", cu perspectiva negativa, iar in
august 2025, Fitch a confirmat ratingurile pe termen lung ale Romaniei 1n valuta striind si locald la "BBB-
" cu perspectiva negativa, pe fondul, printre altele, al deficitului bugetar ridicat, al reformelor fiscale
preconizate, cresterii economice scizute din ultimii ani si inflatiei ridicate persistente. in septembrie 2025,
Moody's a mentinut ratingul "Baa3" cu perspectiva negativa. Orice revizuire negativa a ratingurilor de
credit ale Romaniei pentru datoria interna sau internationald de catre aceste agentii de rating internationale
sau alte agentii similare poate afecta in mod semnificativ capacitatea Societatii de a obtine finantare, precum
si ratele dobanzilor si alte conditii comerciale in baza carora este disponibila aceasta finantare. Acest lucru
ar putea prejudicia capacitatea Societatii de a obtine finantare pentru cheltuieli de capital si de a refinanta
sau de a rambursa datoriile Societitii, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
rezultatelor operationale si situatiei financiare ale Societatii, precum si asupra pretului de tranzactionare al
Actiunilor.

Riscuri referitoare la Actiunile Oferite

In prezent, nu existd o piata de tranzactionare pentru Actiuni si este posibil sa nu se dezvolte sau si nu
fie sustenabila o piati de tranzactionare activd pentru Actiuni

Anterior Ofertei, nu a existat nicio piata de tranzactionare pentru Actiuni. Nu pot fi acordate asigurari
conform carora se va dezvolta sau mentine o piata de tranzactionare activa pentru Actiuni sau ca pretul la
care se vor tranzactiona Actiunile pe piata de capital ulterior Ofertei nu va fi mai mic decat Pretul Final de
Oferta. Intermediarii Coordonatori nu sunt obligati sd deruleze activitati de market making pentru Actiuni
si, In masura 1n care desfasoard orice activitate de market making, aceste activitdti pot inceta in orice
moment, fara notificare. in cazul in care nu se dezvoltd o piatd activa de tranzactionare pentru Actiuni,
investitorii pot Intimpina dificultati In vinzarea Actiunilor Oferite.

Majorarea de Capital poate fi anulata si/sau Oferta poate fi invalidatdi

Potrivit legii romane, hotararile adoptate de actionarii unei societdti pe actiuni pot fi contestate de terti
interesati cum ar fi creditorii sau salariatii. Mai mult, o oferta publica de actiuni, cum ar fi Oferta, poate fi
anulata in cazul 1n care conditiile de aprobare a Prospectului nu sunt respectate sau in cazul in care decizia
ASF de aprobare a respectivului prospect este anulata de instantele judecétoresti.

Prin urmare, daca se constatd ca hotdrarea adoptatd de actionarii Societdtii de aprobare a Majordrii de
Capital sau orice acte sau inscrisuri ulterioare (inclusiv, insa fard a se limita la decizia consiliului de
administratie al Societatii de aprobare a Prospectului) sunt anulate sau dacd Oferta este anulatd, Actiunile
Oferite emise 1n cadrul Majordrii de Capital sau al subscrierii de Actiuni Oferite in baza Ofertei vor fi
anulate, iar investitorul 1n astfel de Actiuni Oferite are dreptul sa i se restituie pretul de subscriere de catre
Societate, precum si orice alte daune suportate ca urmare a tranzactiei anulate. De exemplu, in cazul in care
un investitor in Actiunile Oferite le-a achizitionat in cadrul unei tranzactii de pe piatd la un pret mai mare
decét pretul de subscriere, detinatorul respectivelor actiuni va inregistra o pierdere echivalenta cu diferenta
dintre pretul de subscriere al Actiunilor Oferite si pretul de cumparare al Actiunilor Oferite. Mai mult decat
atat, in cazul in care o instantd judecatoreasca dispune suspendarea hotararii adoptate de actionarii Societatii
de aprobare a Majorarii de Capital sau a oricaror hotarari ulterioare Tnainte de lansarea Ofertei, in urma unei
eventuale cereri de anulare, indiferent dacd anularea este admisd sau nu, perioada de timp in care
investitorul nu va intra In posesia Actiunilor Oferite si acestea nu vor fi admise la tranzactionare va putea
sa se prelungeasca.

Volatilitatea preturilor Actiunilor si lichiditatea pot afecta performanta investitiilor in Societate

Pretul actiunilor societatilor cotate la bursa poate fi foarte volatil, iar actiunile acestora pot avea lichiditate
limitata. Este posibil ca o piata activa de tranzactionare a Actiunilor s nu se dezvolte, iar pretul de
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tranzactionare al Actiunilor poate fluctua semnificativ. Este posibil ca investitorii sa nu isi poatd recupera
investitia initiala.

In afara faptului ci poate fi afectat de rezultatele operationale efective sau previzionate ale Societitii, pretul
de piatd al Actiunilor poate fluctua semnificativ ca urmare a unor factori independenti de vointa Societatii,
inclusiv, printre altele: (i) rezultatele operatiunilor si rezultatele financiare ale Societatii sau cele ale altor
companii din cadrul sectoarelor in care acesta opereazd; (ii) modificari ale recomandarilor analistilor n
valori mobiliare sau estimari ale castigurilor sau performantei financiare a Societatii sau a sectorului sau
neindeplinirea asteptdrilor analistilor de valori mobiliare; (iii) fluctuatii ale preturilor si volumelor de pe
piatd si volatilitate generald a pietei; (iv) anunturi facute de catre Societate sau clientii, furnizorii sau
concurentii acesteia; (v) modificari ale legilor, normelor si regulamentelor aplicabile Societatii,
operatiunilor acesteia si operatiunilor in care Societatea are interese si implicarea 1n litigii; si (vi) conditiile
economice si politice generale din Romania si la nivel global.

Conditiile pietei de capital sunt, de asemenea, afectate de multi factori, precum perspectivele generale
economice, politice sau legislative, evolutiile sau perspectivele ratelor dobanzii si ale ratelor inflatiei,
fluctuatiile cursului de schimb, preturile marfurilor, modificarile atitudinii investitorilor fatd de anumite
sectoare ale pietei si cererea si oferta de capital. Tranzactionarea Actiunilor de catre alti investitori, precum
cumpdrari sau vanzari mari de Actiuni, poate afecta, de asemenea, pretul Actiunilor. In consecinti, este
posibil ca pretul de piatd al Actiunilor sa nu reflecte valoarea fundamentald a investitiei in Actiunile
Societatii si pretul la care investitorii pot vinde Actiunile detinute in orice moment poate fi influentat de
mai multi factori, dintre care doar unii pot avea legiturd cu Societatea, in timp ce altii ar putea fi
independenti de controlul Societatii. Investitorii nu trebuie sd se astepte ca vor putea neaparat sa obtina
profit din investitia in Actiuni, intr-o perioadd de timp pe care o considera rezonabild. Rezultatele si
perspectivele Societatii pot fi din cand in cand sub nivelul asteptarilor analistilor pietei si investitorilor,
ceea ce ar putea avea un efect negativ asupra pretului de tranzactionare a Actiunilor.

Este posibil ca Societatea sa intampine dificultati in respectarea cerintelor de informare continud care
le revin societdtilor listate sau ar putea sa suporte costuri suplimentare

Ca urmare a Admiterii la tranzactionare a Actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti, Societatea are obligatia
de a mentine controale interne eficiente si de a respecta obligatii financiare si alte obligatii de raportare
suplimentare, precum elaborarea de situatii financiare si alte rapoarte in temeiul normelor BVB si,
respectiv, ale ASF privind obligatiile de raportare continud si periodica. Societatea nu a mai fost supusa
unor cerinte similare pana in prezent, nu dispune in prezent de un departament dedicat pentru gestionarea
acestor raportari si nu are experienta practica In conformarea cu cerintele post-listare. Ca urmare, este
posibil ca Societatea sa fie nevoitd sa aloce resurse suplimentare, sa angajeze personal calificat sau sa
apeleze la consultanti externi pentru a asigura conformitatea, ceea ce poate conduce la costuri operationale
semnificative.

Orice nerespectare sau respectare necorespunzatoare a obligatiilor permanente de raportare si de informare
ar putea determina aplicarea de amenzi sau alte sanctiuni de reglementare Impotriva Societatii, ceea ce ar
putea afecta semnificativ activitatea, rezultatele operatiunilor si situatia financiara ale Societatii precum si
increderea investitorilor ceea ce ar putea declansa o scadere a pretului de tranzactionare al Actiunilor.

Actiunile pot fi suspendate sau retrase de la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti

ASF dispune de autoritatea de a suspenda de la tranzactionare sau, in cazul in care Actiunile fac obiectul
unei intentii de tranzactionare, de a solicita pietei reglementate sd le suspende de la tranzactionare daca
situatia emitentului respectiv este de asemenea naturd incat continuarea tranzactiondrii ar afecta interesele
investitorilor. ASF dispune de autoritatea de a solicita BVB sa suspende tranzactionarea valorilor mobiliare
ale unui emitent, pe baza masurilor luate impotriva manipularii pietei si a tranzactiilor efectuate pe baza
informatiilor privilegiate. BVB trebuie sa suspende tranzactionarea valorilor mobiliare care nu Indeplinesc
cerintele pietei reglementate, cu exceptia cazului in care aceste actiuni ar putea impacta negativ si
semnificativ interesele investitorilor sau functionarea corespunzitoare a pietei. Operatorul unei piete
reglementate are, de asemenea, dreptul de a suspenda actiuni de la tranzactionare in alte circumstante, in
conformitate cu regulamentele sale. Orice suspendare ar putea afecta conditiile de tranzactionare a
Actiunilor.

De asemenea, in cazul in care Societatea nu indeplineste anumite cerinte sau obligatii potrivit legilor si
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reglementarilor aplicabile companiilor ale caror actiuni sunt listate la BVB sau daca sunt puse in pericol
tranzactionarea obisnuitd la bursa, siguranta tranzactionarii pe aceasta sau interesele investitorilor, atunci,
sub rezerva indeplinirii anumitor conditii, Actiunile pot fi retrase de la tranzactionare la BVB. Nu poate
exista nicio garantie ci asemenea evenimente nu vor avea loc in legitura cu Actiunile. In cazul in care se
materializeaza, toate aceste riscuri ar avea un efect negativ semnificativ asupra pretului Actiunilor si asupra
capacitatii investitorilor de a-si vinde Actiunile la BVB.

Adunarea Generala a Actionarilor Societatii ar putea decide sa nu distribuie dividende in viitor

Distributia dividendelor, daca este cazul, de cétre Societate catre actionarii sai va depinde (in plus fata de
cerintele legislative aplicabile), printre alte lucruri, de profiturile viitoare ale Societatii, de situatia
financiara si de cerintele de capital, de caracterul suficient al rezervelor distribuibile ale Societatii, de alte
restrictii legale si contractuale, conditii de credit, conditii economice generale si alti factori pe care
administratorii si/sau actionarii le considera importante in momentul respectiv. Actionarii Societatii pot
decide sa nu distribuie dividende in viitor, cu exceptia procentajului de plata a dividendelor conform legii,
iar actionarii straini pot fi afectati de restrictii sau intrzieri in repatrierea castigurilor lor din distributiile
efectuate in contul Actiunilor.

Detinatorii de Actiuni pot fi afectati de riscul de schimb valutar

Pretul Actiunilor pe piata BVB si orice posibil dividend pe care Societatea este posibil sa 1l distribuie sunt
exprimate in RON. Investitiile efectuate de investitori care utilizeaza ca moneda de referintd o valutd
diferita de RON sunt expusi la riscul de schimb valutar. Orice depreciere a RON 1n raport cu respectivele
valute va reduce valoarea investitiilor in Actiuni sau a oricarui posibil dividend distribuit de Societate.

Lipsa acoperirii adecvate de cdtre analisti

Nu existd nicio garantie a unei acoperiri continue de analiza din partea analistilor pentru Societate. In timp,
volumul cercetarilor tertilor disponibile cu privire la Societate poate creste sau se poate reduce, iar acest
lucru va avea o corelare slabd sau nu va avea nicio corelare cu rezultatele efective ale operatiunilor sale
deoarece Societatea nu are nicio influentd asupra analistilor care elaboreaza aceste rapoarte. Rapoarte
negative sau insuficiente ale tertilor pot avea un efect negativ asupra pretului de piata si asupra volumului
de tranzactionare a Actiunilor.
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTUL PROSPECT
Prezentul document este un prospect in sensul Regulamentului privind Prospectul.

Prezenta Oferta nu constituie o ofertd de vanzare ori o solicitare a unei oferte de a cumpara valori mobiliare
in nicio jurisdictie in care o astfel de oferta sau solicitare de oferta ar fi ilegala. Actiunile Oferite nu au fost
sinu vor fi Inregistrate potrivit Legii Valorilor Mobiliare sau la o altd autoritate de reglementare in domeniul
valorilor mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite si nu pot fi oferite sau vandute in Statele
Unite. Societatea isi asuma responsabilitatea pentru informatiile pe care prezentul Prospect le cuprinde.
Potrivit cunostintelor Societatii, prezentul Prospect contine toate informatiile cu privire la Grup si Actiunile
Oferite care sunt semnificative n contextul Ofertei si informatiile continute in prezentul Prospect sunt in
conformitate cu realitatea si nu omit nimic care poate afecta sensul acestor informatii. Opiniile, ipotezele,
intentiile, estimarile si previziunile exprimate in prezentul Prospect cu privire la Societate sunt detinute in
mod onest de catre Societate, au fost obtinute dupa examinarea tuturor circumstantelor relevante si se
bazeaza pe ipoteze rezonabile. Unele informatii din prezentul Prospect au fost extrase din surse publice,
inclusiv publicatii independente din domeniu, cercetari si estimari interne, precum si din alte informatii
publice si Grupul nu a verificat in mod independent corectitudinea acestor informatii si date si nu accepta
nicio responsabilitate cu privire la acestea.

Intermediarii Coordonatori si afiliatii acestora nu isi asuma nicio responsabilitate de niciun fel pentru
continutul prezentului Prospect, inclusiv pentru acuratetea, integralitatea si verificarea acestuia sau pentru
orice altd declaratie data sau presupusa a fi data de catre acestia sau in numele lor in legatura cu Societatea,
Actiunile Oferite sau Oferta. Prin urmare, Intermediarii Coordonatori si afiliatii acestora resping, in masura
maximum permisa de legea aplicabila, orice raspundere delictuala sau contractuald sau pe care ar putea sa
o aiba altfel in legatura cu prezentul Prospect sau cu orice asemenea declaratie.

Nicio persoand nu este autorizatd sa ofere nicio informatie sau sa faca orice declaratie cu privire la Grup,
la Oferta sau la vanzarea Actiunilor Oferite, cu exceptia celor din prezentul Prospect, si, daca o astfel de
informatie a fost data sau o astfel de declaratie a fost facutd, acestea nu trebuie sa fie considerate ca fiind
autorizate de catre Societate sau de Intermediarii Coordonatori sau de afiliatii acestora. in cazul in care
orice persoand pune la dispozitia oricarui investitor informatii diferite sau neconcordante, respectivul
investitor nu trebuie sd se bazeze pe astfel de informatii.

Societatea pune la dispozitie prezentul Prospect pentru a permite unui potential investitor sa analizeze
subscrierea si cumpararea Actiunilor Oferite. Scopul prezentului Prospect nu este acela de a constitui baza
vreunei evaluari de credit sau de altd naturd si nu ar trebui sa fie considerat o recomandare din partea
Societitii sau a Intermediarilor Coordonatori potrivit careia orice destinatar al acestui Prospect ar trebui sa
subscrie sau sa achizitioneze Actiunile Oferite. Nicio declaratie sau garantie, explicita sau implicitd, nu este
facuta sau acordata de cétre Intermediarii Coordonatori sau de afiliatii sau de consultantii acestora cu privire
la exactitatea, caracterul complet sau verificarea oricaror informatii cuprinse in prezentul Prospect sau la
situatia corporativa, financiard sau comerciala a Grupului si nimic din prezentul Prospect nu este sau nu va
fi invocat drept o promisiune sau declaratie din partea Intermediarilor Coordonatori cu privire la trecut sau
la viitor. Este interzisa orice reproducere sau distribuire a acestui Prospect, in intregime sau partiala, precum
si orice divulgare a continutului acestuia, cu exceptia cazului si in masura in care continutul acestuia este
disponibil publicului in alt mod, si orice utilizare a oricaror informatii din prezentul document in orice alt
scop decat pentru analizarea unei investitii in Actiunile Oferite. Prin primirea acestui Prospect, fiecare
potential investitor isi exprima acordul cu privire la cele de mai sus.

Fiecare potential cumparator al Actiunilor Oferite trebuie sa stabileascd pentru sine insusi relevanta
informatiilor cuprinse in prezentul Prospect si subscrierea sau cumpararea Actiunilor Oferite trebuie sa se
bazeze pe investigatiile pe care acesta le considerd necesare, inclusiv propria sa examinare, analiza si
cercetare si termenii Ofertei, temeiul juridic si consecintele Ofertei si posibilele consecinte fiscale care ar
putea fi aplicabile, precum si evaluarea riscurilor implicate si apreciere de catre acesta a oportunitatii
oricarei asemenea investitii, in special in raport cu propriile obiective de investitii si cu propria experienta
si cu orice alti factori care pot fi relevanti pentru respectivul investitor in legatura cu cumpararea Actiunilor
Oferite.

Fara a aduce atingere vreunei obligatii a Societatii (in legatura cu care Intermediarii Coordonatori si afiliatii

acestora nu isi asuma nicio responsabilitate de niciun fel) de a publica un supliment la prospect in temeiul
Legii 24/2017, al Regulamentului ASF nr. 5/2018 si al Regulamentului privind Prospectul, nici transmiterea
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prezentului Prospect, nici orice achizitie efectuata in legatura cu acesta nu va crea, in nicio situatie, vreo
implicatie care sa conduca la ideea ca nu a existat nicio modificare a activitatii Societatii sau a Grupului
privit ca ansamblu de la data prezentului Prospect sau ca informatiile din prezentul Prospect sunt corecte in
orice moment ulterior datei prezentului Prospect.

Investitorii potentiali nu ar trebui sd considere nicio informatie din prezentul Prospect ca reprezentand
consultanta de investitii, juridica sau fiscald. Este recomandabil ca fiecare potential investitor sa se consulte
cu propriii consultanti juridici, financiari, contabili si cu alti consultanti pentru a obtine consultanta juridica,
fiscald, in afaceri, financiara si conexa in ceea ce priveste subscrierea sau achizitia Actiunilor Oferite. Nici
Societatea si nici Intermediarii Coordonatori sau afiliatii sau reprezentantii acestora nu formuleaza nicio
declaratie fatd de vreun destinatar al ofertei sau cumpdrator al Actiunilor Oferite in ceea ce priveste
legalitatea unei investitii in Actiunile Oferite din partea respectivului destinatar al ofertei sau cumparator
in baza legislatiei relevante care reglementeaza investitiile sau a unei legislatii similare. Orice persoana care
decide sa cumpere Actiunile Oferite are obligatia sa cunoasca si sa respecte restrictiile si limitarile Ofertei
prevazute in prezentul. Prin achizitionarea Actiunilor Oferite, investitorii 1si asuma orice raspundere care
ar putea fi atrasa in situatia In care o asemenea achizitie este considerata ilegala in tara lor de resedinta.

Societatea nu si-a dat si nu isi da consimtamantul pentru ca Prospectul sa fie folosit la revanzarea ulterioara
sau plasamentul final al Actiunilor de catre intermediari financiari sau de catre orice alt tert.

Intermediarii Coordonatori actioneaza exclusiv in interesul Societatii si nu in interesul vreunei alte persoane
in legatura cu Oferta. Acestia nu vor considera nicio altd persoana (indiferent daca aceasta este sau nu un
destinatar al prezentului document) ca fiind clientii lor in legatura cu Oferta si nu vor fi raspunzatori fata
de nicio altd persoana decat Societatea pentru asigurarea protectiei acordate clientilor lor si nici pentru a
oferi consultanta in legdtura cu Oferta sau cu orice tranzactie sau aranjament la care se face referire in
prezentul.

Societatea si Intermediarii Coordonatori nu vor avea nicio raspundere pentru neefectuarea vanzarilor
Actiunilor Oferite in conformitate cu prezentul Prospect in caz de fortd majora (inclusiv, dar fara a se limita
la, dezastre naturale, razboaie, revolte, incendii, greve sau alte evenimente care pot restrange functionarea
institutiilor pietei de capital).

Informatiile de pe pagina de internet a Grupului (www.electroalfa.ro), de pe orice altd pagind de internet
mentionata in prezentul Prospect sau de pe orice pagina de internet care are legiturd directa sau indirecta
cu paginile de internet ale Grupului nu sunt incluse prin trimitere in prezentul Prospect si orice decizie de
subscriere sau cumpdarare a Actiunilor nu trebuie luatd pe baza acestor informatii. Informatiile de pe
respectivele pagini de internet nu au fost examinate sau aprobate de Societate, de Intermediarii
Coordonatori sau de ASF.

Prezentul Prospect si afisarea acestuia pe internet nu constituie o ofertd de vanzare sau o solicitare de catre
sau in numele Societdtii sau al Intermediarilor Coordonatori catre orice persoana de a subscrie sau de a
cumpara oricare dintre Actiunile Oferite in orice jurisdictie in care este ilegal ca respectiva persoand sa
efectueze o asemenea ofertd sau solicitare. Distribuirea prezentului Prospect si a Ofertei poate fi
restrictionatd prin lege (inclusiv prin impunerea obligativitatii sau necesitatii obtinerii unei autorizatii,
aprobari sau notificarii) in anumite jurisdictii. Societatea, Intermediarii Coordonatori sau afiliatii acestora
nu au luat si nu vor lua niciun fel de masuri care ar permite, altfel decat in Romania si in cadrul Ofertei, o
ofertd a Actiunilor Oferite sau posesia, emiterea sau distribuirea prezentului Prospect sau a oricaror alte
materiale de ofertad sau formular de cerere in legétura cu Actiunile in nicio jurisdictie in care ar fi obligatorie
luarea de masuri in acest sens. in mod corespunzitor, nici Prezentul Prospect, nici orice publicitate sau alt
material n legaturd cu Oferta nu poate fi distribuit sau publicat sau utilizat pentru sau in legatura cu nicio
ofertd catre nicio persoand sau solicitare din partea niciunei persoane din nicio jurisdictie, decat in
circumstante care vor duce la respectarea legilor si reglementarilor aplicabile. Persoanele in posesia carora
ajunge prezentul Prospect trebuie sd se informeze cu privire la orice asemenea restrictii si sa le respecte.
Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui o incélcare a legislatiei privind valorile mobiliare a
oricarei astfel de jurisdictii. Informatii suplimentare privind restrictiile care se aplica ofertelor si vanzarilor
de Actiuni Oferite sunt prevazute in cele ce urmeaza si in capitolul "Restrictii de vanzare si transfer". Nici
Societatea si nici Intermediarii Coordonatori nu fac o oferta de vanzare a Actiunilor Oferite sau o solicitare
a unei oferte de a cumpara oricare dintre Actiunile Oferite catre nicio persoand din nicio jurisdictie, cu
exceptia cazului in care asemenea oferta sau solicitare este permisa.
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In legitura cu Oferta, SSIF Swiss Capital S.A. in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de
Stabilizare") poate (dar nu va avea nicio obligatie in acest sens), in masura permisa de lege, sa efectueze
tranzactii de stabilizare cu scopul de a mentine pretul de piata a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat
decét cel care ar putea sa prevaleze in conditiile pietei libere. Managerul de Stabilizare nu este obligat sa
incheie astfel de tranzactii si asemenea tranzactii pot avea loc pe Bursa de Valori Bucuresti si pot fi realizate
la orice moment dupa inceperea tranzactionarii Actiunilor Oferite pe Piata Reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti si se vor incheia la 30 de zile dupa. Cu toate acestea, nu va exista nicio obligatie in sarcina
Managerului de Stabilizare si a agentilor acestuia sa efectueze tranzactiile de stabilizare si nu se da nicio
asigurare ci asemenea tranzactii de stabilizare vor avea loc. In niciun caz nu se vor lua masuri de stabilizare
a pretului de piata al Actiunilor Oferite la un pret mai mare decat Pretul Final de Oferta. Aceste tranzactii
de stabilizare, daca sunt intreprinse, pot fi sistate In orice moment, fara o notificare prealabild. Cu exceptia
cerintelor impuse de legi si regulamente, nici Managerul de Stabilizare si nici agentii acestuia nu
intentioneaza sa dezvaluie masura In care orice tranzactie de stabilizare va fi Intreprinsa in cadrul Ofertei.

In contextul Stabilizarii, Societatea a aprobat riscumpirarea unui numar de pana la 10% din Actiunile
Oferite care vor fi subscrise in Oferta si anume 6.599.050 Actiuni (asuméand cé toate Actiunile Oferite vor
fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementatd a Bursei de Valori
Bucuresti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de catre Emitent pentru derularea activitatilor
de stabilizare, daca va fi cazul.

Prezentul Prospect va fi disponibil in format electronic pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti
la adresa www.bvb.ro, pe pagina de internet a Societatii la adresa www.electroalfa.ro, pe pagina de internet
a UniCredit Bank S.A. la adresa www.unicredit.ro si a Swiss Capital S.A. la www.swisscapital.ro.
Exemplare tiparite ale acestuia vor fi oferite gratuit la cerere in timpul programului normal de lucru la sediul
Societatii. Se preconizeaza ca informatii privitoare la pret, precum si orice alte informari relevante vor fi
de asemenea publicate pe aceste pagini de internet. Informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt corecte
numai la data mentionatd pe prima coperta a acestui Prospect. Este posibil ca situatia comerciald si
financiara a Societatii si a Grupului sa se fi modificat de la data respectiva.

Prezentul Prospect nu contine nicio informatie inclusa in acesta prin trimitere la informatii cuprinse in alte
documente sau surse disponibile publice, indiferent de forma in care au fost puse la dispozitie sau
consemnate.

INFORMARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN SEE

Nu se efectueaza nicio oferta catre public in legiturd cu Actiunile Oferite in niciun stat membru al Uniunii
Europene ("Stat Membru"), cu exceptia Roméniei. Cu toate acestea, este posibil ca Intermediarii
Coordonatori sa decida sa promoveze Oferta in alt Stat Membru in baza anumitor derogéri de la obligatia
de a elabora un prospect in conformitate cu Regulamentul privind Prospectul, cu conditia ca orice astfel de
ofertd de Actiuni Oferite sd nu aiba drept consecintd o obligatie a Societatii sau a Intermediarilor
Coordonatori de a publica Prospectul in conformitate cu Articolul 3 din Regulamentul privind Prospectul.

In legatura cu fiecare stat membru al Spatiului Economic European (cu exceptia Romaniei) (fiecare fiind
denumit un "Stat Relevant"), nu va fi facuta cétre public nicio oferta de Actiuni Oferite in respectivul Stat
Relevant, decat:

o catre o persoana juridicd care este un "investitor calificat" conform definitiei din Regulamentul
privind Prospectul;

o catre un numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decat investitorii calificati,
asa cum sunt definiti acestia in Articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul, cu
conditia obtinerii acordului prealabil al Intermediarilor Coordonatori pentru orice asemenea oferta;
sau

o in orice alte circumstante care intrd sub incidenta Articolului 1 alineatul (4) din Regulamentul
privind Prospectul,

cu conditia ca nicio astfel de ofertd de Actiuni Oferite s nu impuna publicarea de catre Societate sau

Intermediarii Coordonatori sau afiliatii acestora a unui prospect in conformitate cu Articolul 3 din
Regulamentul privind Prospectul sau a unui supliment la prospect in conformitate cu Articolul 23 din
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Regulamentul privind Prospectul, pe teritoriul Statului Relevant si se va considera ca fiecare persoana care
cumpara initial Actiunile Oferite sau careia i se efectueaza o oferta a declarat, garantat si convenit cu si fata
de Intermediarii Coordonatori si afiliatii acestora si Societate ca este un "investitor calificat" in intelesul
Regulamentului privind Prospectul.

in intelesul prezentului Prospect, expresia "o ofertd de Actiuni Oferite citre public" in legaturd cu oricare
dintre Actiunile Oferite in orice Stat Relevant inseamna o comunicare catre persoane, in orice forma si prin
orice mijloace, prezentand informatii suficiente cu privire la conditiile Ofertei si la Actiunile Oferite care
urmeaza a fi oferite, astfel Incat sa permita unui investitor sa decidd sd cumpere sau sd subscrie Actiunile
Oferite.

Se va considera ca fiecare cumparator al Actiunilor Oferite In cadrul Ofertei care se afld intr-un Stat
Relevant al SEE (altul decat Romania) a declarat, confirmat si agreat cd este un investitor calificat.
Societatea, Intermediarii Coordonatori si afiliatii acestora si altii se vor baza pe realitatea si acuratetea
declaratiei, confirmarii si acordului de mai sus.

Societatea, Intermediarii Coordonatori si afiliatii fiecaruia dintre acestia si altii se vor baza pe realitatea si
acuratetea declaratiei, confirmarii si acordului de mai sus.

INFORMARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN REGATUL UNIT

Prezentul Prospect si orice alt material in legatura cu Actiunile Oferite descrise in acest Prospect ar putea
fi distribuite in Regatul Unit catre si se adreseazd exclusiv persoanelor care sunt investitori calificati
("investitori calificati") in sensul paragraful 15 din Anexa 1 la Regulamentul privind ofertele publice si
admiterea la tranzactionare 2024 ("POATR") si care, totodata: (i) au experientd profesionala in domeniul
investitiilor care se incadreaza in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea privind serviciile si
pietele financiare din 2000 (Promovarea Financiard), Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu modificarile ulterioare ("Ordinul’’) sau (ii)
sunt persoane care se incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele (a)-(d) din Ordin sau (iii)
sunt persoane cirora este legal in orice alt mod sa li se comunice (toate aceste persoane fiind denumite
impreuna "persoanele relevante"). Actiunile Oferite ar putea fi disponibile in Regatul Unit numai pentru
persoanele relevante, iar orice invitatie, ofertd sau acord de cumparare sau de dobandire in alt mod a
Actiunilor Oferite va fi transmisa, respectiv Incheiat numai cu persoanele relevante. Prezentul Prospect si
continutul acestuia sunt confidentiale si nu trebuie distribuite, publicate sau reproduse (nici integral, nici
partial) sau divulgate de catre destinatari catre nicio altd persoana din Regatul Unit. Orice persoand din
Regatul Unit care nu este o persoana relevantd nu trebuie sa actioneze in baza prezentului Prospect sau a
oricarei parti din continutul acestuia sau sa invoce prezentul Prospect sau oricare parte din continutul
acestuia.

INFORMARE CATRE DISTRIBUITORI

Exclusiv in sensul cerintelor privind guvernanta produsului prevazute in: (a) Directiva 2014/65/UE privind
pietele instrumentelor financiare, cu modificarile ulterioare ("MiFID II"); (b) Articolele 9 si 10 din
Directiva delegata (UE) 2017/593 a Comisiei de completare a MiFID II; si (¢) masurile de punere in aplicare
la nivel national (denumite impreund "Cerintele MiFID II privind Guvernanta Produsului"), si
declinand toate si orice raspundere delictuald, contractuald sau de altd naturd pe care orice "firma
producatoare” (in intelesul Cerintelor MiFID II privind Guvernanta Produsului) le poate avea in legatura
cu acestea, Actiunile Oferite au facut obiectul unui proces de aprobare a produsului, prin care s-a stabilit ca
Actiunile Oferite sunt: (i) compatibile cu o piata-tinta finalda de investitori retail si investitori care
indeplinesc criteriile de clienti profesionali si contraparti eligibile, fiecare dintre acesti termeni avand
definitia prevazuta in MiFID II; si (ii) eligibile pentru distributie prin toate canalele de distributie permise
de MiFID II ("Evaluarea Pietei-Tinta"). Fara a aduce atingere Evaluarii Pietei-Tintd, distribuitorii trebuie
sa retind ca: pretul Actiunilor Oferite poate scadea si investitorii ar putea pierde investitia integral sau
partial; Actiunile Oferite nu oferad niciun venit garantat si nicio protectie a capitalului; si o investitie in
Actiuni Oferite este compatibild numai cu investitorii care nu necesitd un venit garantat sau protectia
capitalului, care (fie individual, fie impreund cu un consultant financiar competent sau alt consultant) sunt
capabili s evalueze avantajele si riscurile unei astfel de investitii si care dispun de suficiente resurse pentru
a putea suporta orice pierdere rezultatd in urma acesteia. Evaluarea Pietei-Tintd nu aduce atingere cerintelor
oricaror restrictii de vanzare contractuale, legale sau de reglementare in legatura cu Oferta. Totodata, trebuie
retinut faptul cd, indiferent de Evaluarea Pietei-Tinta, Intermediarii Coordonatori vor procura exclusiv
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investitori care Indeplinesc criteriile de clienti profesionali si de retail si contraparti eligibile.

Pentru evitarea oricarui dubiu, Evaluarea Pietei-Tintd nu constituie: (a) o evaluare a caracterului
corespunzator sau adecvat in intelesul MiFID II; sau (b) o recomandare catre orice investitor sau grup de
investitori de a investi sau cumpdra sau de a actiona in orice alt fel in legatura cu Actiunile Oferite.

Fiecare distribuitor este responsabil, in cadrul Evaluarii Pietei-Tinta, pentru realizarea evaluarii pietei-tinta
in legdturd cu investitorii sai si stabilirii canalelor de distributie corespunzatoare si categoriile de clienti
carora le vor fi distribuite Actiunile Oferite.

NOTA DE AVERTIZARE REFERITOARE LA DECLARATIILE ANTICIPATIVE

Anumite declaratii din acest Prospect nu constituie fapte istorice si reprezinta declaratii "anticipative" in
sensul legislatiei privind valorile mobiliare din anumite jurisdictii, inclusiv Sectiunea 27A din Legea
privind Valorile Mobiliare si Sectiunea 21E din Legea privind Bursele de Valori. In unele cazuri, aceste
declaratii anticipative pot fi identificate prin folosirea terminologiei specifice prognozelor, inclusiv
declaratii care includ sau sunt precedate sau urmate de termenii "poate", "va", "ar urma", "ar trebui", "se
asteapta", "intentioneaza", "estimeaza", "prevede", "anticipeazi", "are in proiect", "crede",
"incearca", "plinuieste", "previzioneaza", "continud", "se angajeaza", "considerd", "vizeaza", "are
drept scop", "ar putea', "se obligd" "este asteptata" si expresii similare sau formele negative ale acestora
sau alte variatii sau altd terminologie similara ori prin faptul ca se referd la discutarea strategiilor, planurilor,
obiectivelor, scopurilor, evenimentelor viitoare sau intentiilor. Aceste declaratii anticipative apar In mai
multe locuri in acest Prospect. Declaratiile anticipative includ enunturi privind intentiile, convingerile sau
asteptarile actuale privitoare, printre altele, la rezultatele operatiunilor, perspectivele, cresterea, strategiile
si sectorul in care Societatea isi desfasoard activitatea. Astfel de declaratii anticipative implica riscuri
cunoscute i necunoscute, previzibile si imprevizibile, incertitudini si alti factori importanti care sunt
independenti de vointa Societatii sau a Grupului si care ar putea face ca rezultatele, performantele sau
realizarile sale efective sa difere semnificativ de rezultatele, performantele sau realizarile viitoare exprimate
sau presupuse in astfel de declaratii anticipative, care este posibil si nu se materializeze ulterior. in plus,
prezentul Prospect include informatii anticipative care au fost extrase din surse terte. Declaratiile
anticipative se bazeaza pe numeroase prezumtii privitoare la strategiile comerciale prezente si viitoare ale
Grupului si pe mediul in care acesta isi va desfasura activitatea pe viitor. Aceste prezumtii reflecta
rationamentul Societatii bazat pe conditiile de piatd cunoscute in prezent si pe alti factori, unii dintre acestia
fiind prezentati mai jos. Cu toate acestea, presupunerile privind evenimente viitoare se pot dovedi inexacte.
Societatea avertizeaza toti cititorii ca declaratiile anticipative cuprinse in prezentul Prospect nu reprezinta
garantii ale performantei viitoare si nu poate fi oferitd nicio garantie niciunui cititor ca aceste declaratii se
vor materializa sau cd evenimentele si circumstantele anticipate se vor produce. Prin chiar natura lor,
declaratiile anticipative implica riscuri si incertitudini inerente, atat generale, cat si specifice, multe dintre
acestea fiind independente de vointa Grupului si exista riscul ca predictiile, previziunile, proiectiile si alte
declaratii anticipative sd nu se materializeze. Printre factorii importanti care pot face ca rezultatele,
performantele sau realizarile efective ale Societdtii sa difere semnificativ de cele exprimate de aceste
declaratii anticipative se numara factorii descrisi In sectiunile "Factori de risc", "Prezentarea si analiza
conducerii asupra situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor", "Activitatea Societdatii", precum si in
alte sectiuni ale prezentului Prospect. Investitorii trebuie sd aiba cunostintd de faptul ca mai multi factori
importanti ar putea face ca rezultatele efective sa fie diferite in mod semnificativ de planurile, obiectivele,
asteptarile, estimarile si intentiile exprimate in aceste declaratii anticipative. Printre acesti factori se numara
inclusiv, dar fard a se limita la:

. conditiile economice generale;

. schimbadri 1n cadrul de reglementare legal si fiscal;
. concurenta; si

. riscul valutar.

Lista factorilor importanti de mai sus si a altor factori enumerati in sectiunea "Factori de risc" nu este
exhaustiva. Alte sectiuni din acest Prospect descriu factori suplimentari care ar putea afecta rezultatele
operatiunilor, situatia financiara, lichiditatea Grupului si dezvoltarea industriei 1n care acesta isi desfasoara
activitatea. Pot aparea periodic noi riscuri care afecteaza operatiunile si activitatea Grupului si nu este
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posibil sa se prevada toate aceste riscuri si nici sd se evalueze impactul tuturor acestor riscuri asupra
activitatii Grupului sau masura n care orice astfel de riscuri sau combinatie de astfel de riscuri si alti factori
poate face ca rezultatele efective sd difere semnificativ de cele cuprinse in orice declaratie anticipativa.
Cand analizeazd declaratiile anticipative, investitorii trebuie sa ia in considerare cu atentie factorii de mai
sus si alte incertitudini si evenimente, in special avand in vedere mediul politic, economic, social si juridic
in care isi desfasoara activitatea Grupul. Date fiind aceste riscuri si incertitudini, investitorii nu trebuie sa
se bazeze pe declaratiile anticipative ca fiind o previziune a rezultatelor efective.

Declaratiile anticipative continute in acest Prospect sunt valabile doar la data acestui Prospect. Societatea
isi declind in mod explicit orice obligatie sau angajament de a difuza orice actualizari sau revizuiri aduse
oricarei asemenea declaratii anticipative incluse in acest Prospect pentru a reflecta orice schimbare in
asteptarile Grupului privitoare la acestea sau orice modificare intervenita in ceea ce priveste evenimentele,
conditiile sau circumstantele pe care se bazeaza oricare dintre aceste declaratii, cu exceptia cazului in care
trebuie s procedeze astfel conform oricarui regim juridic aplicabil. Investitorii trebuie s interpreteze toate
declaratiile anticipative ulterioare scrise sau verbale care pot fi atribuite Grupului sau persoanelor care
actioneaza In numele acestora ca fiind caracterizate de avertismentele din prezentul Prospect. Prin urmare,
investitorii nu trebuie sa se bazeze in mod nejustificat pe aceste declaratii anticipative.

Investitorii trebuie sa retina faptul ca aceste alineate referitoare la declaratiile anticipative nu au scopul de
a restrange sensul declaratiilor din prezentul Prospect 1n legatura cu nivelul adecvat al capitalului circulant
al Societatii.

COMUNICAREA ACTELOR DE PROCEDURA SI EXECUTAREA OBLIGATIILOR CIVILE

Societatea este constituita conform legislatiei din Romania. Anumite persoane mentionate in prezentul
Prospect sunt rezidente in Romania si unele entitati mentionate in prezentul Prospect sunt infiintate conform
legislatiei din Romania. Toate activele sau o parte semnificativa din activele acestor persoane si entitati
sunt situate Tn Romania. Prin urmare, este posibil ca investitorilor sa le fie imposibil:

. sa efectueze comunicarea actelor de procedurd in alte tari catre Societate sau catre oricare dintre
administratorii si membrii conducerii superioare ai Societatii mentionati in prezentul Prospect; sau

. sd pund in executare, in alte tari, hotarari judecatoresti obtinute in instantele respectivelor tari
impotriva Societatii sau a oricaruia dintre administratorii si membrii conducerii superioare
mentionati in prezentul Prospect in orice actiune sau sd obtind recunoasterea acestor hotarari

judecatoresti.

Pentru mai multe detalii, a se vedea Sectiunea "Recunoasterea si executarea hotararilor judecatoresti".
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PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE SI A ALTOR INFORMATII

Investitorii ar trebui sa se bazeze numai pe informatiile din prezentul Prospect. Nicio persoand nu a fost
autorizata sa ofere nicio informatie sau sd faca alte declaratii decat cele continute in acest Prospect in
legatura cu Oferta i, daca sunt date sau facute, astfel de informatii sau declaratii nu trebuie sa se bazeze
pe faptul ca au fost autorizate de cdtre sau in numele Societatii sau Intermediarilor Coordonatori. Nimic
din continutul acestui Prospect nu este si nu va fi considerat o promisiune sau o reprezentare a
Intermediarilor Coordonatori sau a oricarui agent de vanzari cu privire la trecut, prezent sau viitor. Fara
a aduce atingere niciunei obligatii a Societatii de a publica un supliment la prospect (in legatura cu care
Intermediarii Coordonatori nu isi asumd nicio responsabilitate), nici transmiterea prezentului prospect,
nici orice subscriere sau vanzare efectuate in temeiul prezentului prospect nu vor crea, in niciun caz, nicio
sugestie cd nu a existat nicio schimbare in activitatea sau afacerile Societatii de la data prezentului
document sau ca informatiile continute in prezentul document sunt corecte in orice moment ulterior datei
sale.

Generalitati

Continutul acestui Prospect nu trebuie interpretat ca fiind consultanta juridica, de afaceri sau fiscala. Fiecare
investitor potential ar trebui sd consulte propriul avocat, consilier financiar sau consultant fiscal pentru
consultanta juridica, financiara sau fiscala in legatura cu orice subscriere, cumparare sau subscriere propusa
sau cumpdrare de actiuni oferite.

Inainte de a lua orice decizie cu privire la subscrierea sau cumpararea Actiunilor Oferite, investitorii
potentiali ar trebui sa citeasca acest Prospect in intregime. in luarea unei decizii de investitii, investitorii
potentiali trebuie sd se bazeze pe propria lor examinare a Societdtii si a termenilor prezentului Prospect,
inclusiv a riscurilor implicate.

Informatii financiare si operationale
Situatiile financiare ale Societitii

Situatiile financiare auditate ale Societatii pentru anii incheiati la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023
si 31 decembrie 2022 ("Situatiile Financiare Auditate") si situatiile financiare interimare consolidate
simplificate neauditate ale Grupului la data de si pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025
("Situatiile Financiare Interimare Consolidate") sunt incluse in prezentul Prospect. Situatiile Financiare
Auditate incluse in prezentul Prospect au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara ("IFRS"), astfel cum au fost adoptate de Uniunea Europeana ("IFRS-UE"). Situatiile
Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate sunt prezentate In RON, moneda
functionala a Societatii. Exercitiul financiar al Societatii incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie.

Informatiile financiare publicate de Societate dupd admiterea actiunilor la tranzactionare la BVB, in
continuarea obligatiilor sale de informare in curs, vor include situatiile financiare ale Societatii intocmite
in conformitate cu IFRS-UE.

Rezerva auditorului privind situatiile financiare auditate

Conform raportului auditorului cu privire la auditarea situatiilor financiare pentru anii incheiati la 31
decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022, auditorul a emis opinia de audit cu rezerva ca
acestia au fost angajati ca auditori in cursul anului 2024 si nu au asistat la inventarierea faptica a stocurilor
la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022, nefiind astfel in masura sa se asigure cu privire
la cantititile de stocuri si conditia acestora la acele date prin proceduri alternative de audit. In consecinta,
KPMG Audit SRL nu a fost in masura sa determine daca ar fi fost necesare ajustari asupra Stocurilor si
Rezultatului raportat la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022 precum si asupra
Cheltuielilor cu materiile prime si marfurile, Profitului net si a fluxurilor de trezorerie din activitati
operationale pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31
decembrie 2022.
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Madsuri care nu intrd sub incidenta IFRS

In prezentul Prospect, Societatea utilizeazd anumite masuri, valori si rapoarte in analiza activitatii sale, a
pozitiei financiare si a performantei care nu sunt masuri definite de IFRS/IFRS-UE ("maésuri non-IFRS"),
dintre care unele constituie masuri alternative de performantd ("MPA"), astfel cum sunt definite in
Orientarile Autoritatii Europene pentru Valori Mobiliare si Piete ("ESMA") privind masurile alternative de
performantd din data de 5 octombrie 2015 si orientari suplimentare publicate de ESMA pana la data
prezentului Prospect.

Mai jos este prezentat un rezumat al masurilor non-IFRS utilizate, definitia, metoda de calcul si justificarea
includerii unor astfel de valori.

Indicator Definitie si metoda de calcul Motive

EBITDA Determinata ca suma dintre Indicator de
profitul (sau pierderea) inainte de  performanta
impozitare, rezultatul net din
dobanzi (determinat ca fiind
cheltuieli privind dobanzile minus
venituri din dobanzi) si
cheltuielile cu amortizarea.

Marja EBITDA Determinata ca raport intre Indicator de
EBITDA si veniturile Societatii si  performanta
este exprimata ca procent.

Marja profitului Inainte de impozitare Determinata ca raport intre Indicator de
prot.'lml. inaint§ de .i.mpozitare si performanta
veniturile Societatii si este
exprimata ca procent.

Marja profitului net Determinata ca raport intre Indicator de
p.roﬁml net.§i veniturile Societatii  performanta
s1 este exprimata ca procent.

Lichiditatea curenta Calculata ca raport dintre activele  Indicator de lichiditate
circulante la sfarsitul perioadei si
datoriile curente la sfarsitul
perioadei. Este un indicator care
aratd capacitatea societatii de a-si
plati obligatiile pe termen scurt.

Lichiditatea imediata Calculata ca raport dintre numerar  Indicator de lichiditate
si echivalente de numerar la
sfarsitul perioadei si datoriile
curente la sfarsitul perioadei. Este
un indicator care aratd lichiditatea
imediatd a societatii.

Lichiditatea rapida Lichiditatea rapida, calculata ca Indicator de lichiditate
rezultatul diferentei dintre activele
circulante si stocuri la sfarsitul
perioadei impartita la datoriile
curente la sfarsitul perioadei. Este
un indicator care arata lichiditatea
pe termen scurt a societatii si
abilitatea acesteia de a-si onora
obligatiile pe termen scurt fara a
recurge la vanzarea de stocuri.
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Datorie neta Determinata ca diferenta intre Grad de indatorare
datoriile purtatoare de dobanda,
care includ imprumuturile bancare
curente si pe termen lung si
datoriile aferente contractelor de
leasing curente si pe termen lung
si numerar si echivalente de
numerar.

Rata indatorarii Determinata ca raport intre datoria  Grad de indatorare
neta si total capital propriu.

MPA de mai sus au fost incluse in prezentul Prospect pentru a facilita o mai buna intelegere a tendintelor
istorice ale Societatii sau ale Grupului, dupa caz, privind functionarea, situatia financiara si lichiditatea si
sunt utilizate de catre Grup drept baza pentru planificarea strategica si estimari. Societatea sau Grupul, dupa
caz, utilizeaza MPA ca informatii suplimentare pentru rezultatele sale operationale IFRS. MPA nu sunt
definite de catre sau prezentate in conformitate cu IFRS. MPA nu sunt indicatori ai performantei financiare
a Grupului in temeiul IFRS si nu trebuie utilizate in locul sau considerate alternative la orice indicatori de
performanta si/sau lichiditate in temeiul IFRS. Unii dintre acesti indicatori sunt denumiti MPA deoarece
exclud sume care sunt incluse in, sau includ sume care sunt excluse din majoritatea indicatorilor
comparabili in mod direct calculati si prezentati in conformitate cu IFRS sau sunt calculati folosind
indicatori financiari care nu sunt calculati in conformitate cu IFRS. MPA se refera la perioadele de raportare
descrise in prezentul Prospect si nu au scopul de a reprezenta o predictie a rezultatelor viitoare. In plus, alte
companii, inclusiv cele din domeniul de activitate al Grupului, pot calcula MPA cu o denumire similard in
mod diferit de modul in care Societatea sau Grupul, dupa caz, le calculeaza. Luand in considerare ca nu
toate companiile calculeaza aceste MPA in acelasi mod, este posibil ca prezentarea de catre Grup a acestora
sa nu fie comparabil cu alte MPA cu denumire similara utilizatd de alte companii, iar acestea au limitari in
calitate de instrumente analitice si nu ar trebui luate in considerare izolat sau ca inlocuitor pentru analiza
rezultatelor operationale ale Societatii sau Grupului, dupa caz, astfel cum sunt raportate potrivit IFRS.
Aceste MPA nu sunt auditate.

A se vedea sectiunea "Prezentarea si analiza conducerii asupra situatiei financiare si rezultatelor
operatiunilor", care include MPA calculate in conformitate cu definitiile de mai sus. Conducerea nu
considera aceste MPA un inlocuitor pentru sau superioare masurilor echivalente calculate si prezentate in
conformitate cu IFRS sau celor calculate utilizdnd indicatori financiari care sunt calculati in conformitate
cu IFRS.

Informatii financiare neauditate

Eticheta "neauditat" este utilizatd in prezentul Prospect pentru a indica informatiile financiare care nu au
fost luate din situatiile financiare individuale auditate mentionate mai sus, ci au fost obtinute din
urmatoarele surse: (i) registrele si evidentele interne ale Grupului; (ii) sistemele de contabilitate (pe baza
facturilor emise si/sau primite); (iii) sistemele de raportare internad care sprijind elaborarea situatiilor
financiare; (iv) ipotezele si analizele de management; (v) discutiile cu personalul operational cheie si (Vi)
Situatiile Financiare Interimare Consolidate.

Informatii de piatdi

Datele de piata utilizate in acest Prospect sub titlurile "Rezumat", "Factori de risc", "Prezentarea si analiza
conducerii asupra situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor", "Prezentarea sectorului de activitate
si principalele tendinte" si "Activitatea Societatii" au fost extrase din surse oficiale si din industrie si din
alte surse pe care Societatea le considera fiabile. Sursele acestor informatii, date si statistici includ publicatii
independente din industrie, studii de piatd, anchete si estimadri interne si alte informatii disponibile
publicului. in special, Societatea a citat urmitoarele surse terte in acest Prospect: Banca Nationald a
Romaniei, Studiul E&Y, Institutul National de Statisticd, Comisia Nationald de Prognoza, Banca Centrala
Europeana, Economist Intelligence Unit, Fondului Monetar International sau Comisia Europeana. Aceste
informatii pot fi modificate si nu pot fi verificate cu certitudine completda. Estimarile si concluziile
analistilor pot varia semnificativ de la cifrele reale si, prin urmare, rapoartele lor pot subestima sau
supraestima dimensiunea pietei, cota de piata, ratele de crestere si alte date importante din industrie. in plus,
anumite date continute in rapoartele disponibile ale analistilor pot diferi de cele continute in inregistrarile
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interne ale Societatii si/sau pot diferi de Intelegerea Societatii cu privire la piata relevanta si la concurentii
sai. Societatea nu poate oferi nicio asigurare ca datele referitoare la concurentii sai din astfel de rapoarte
ale analistilor sunt corecte sau identice cu cele continute in inregistrarile interne ale concurentilor sai. Prin
urmare, trebuie luate masuri de precautie In analizarea acestor estimari si nu trebuie sa se recurgd in mod
nejustificat la acestea. Publicatiile din industrie afirma, in general, ca informatiile pe care le contin au fost
obtinute din surse considerate a fi fiabile, dar acuratetea si caracterul complet al acestor informatii nu sunt
garantate. Societatea nu a verificat independent aceste date.

In cazul in care in prezentul Prospect au fost utilizate informatii ale unor terte parti, a fost identificat sursa
acestor informatii. Sursele terte pe care Societatea le-a utilizat, in general, afirma ca informatiile pe care le
contin au fost obtinute din surse considerate a fi fiabile. Aceste surse terte afirmd, de asemenea, ca
acuratetea si caracterul complet al acestor informatii nu sunt garantate si ca proiectiile pe care le contin se
bazeaza pe ipoteze semnificative. Deoarece Societatea nu are acces la faptele si ipotezele care stau la baza
acestor date de piata sau la informatiile statistice si indicatorii economici continuti in aceste surse terte,
Societatea nu este in masura sa verifice astfel de informatii. Astfel, in timp ce astfel de informatii, date si
statistici au fost reproduse cu exactitate si, in masura in care Societatea are cunostinta si este in masura sa
verifice din informatiile publicate sau furnizate de sursele mentionate mai sus, nu au fost omise fapte care
ar face ca informatiile, datele si statisticile reproduse sé fie inexacte sau ingelatoare, Societatea nu poate
garanta acuratetea sau caracterul complet al acestora.

Prezentare generald a sectorului de activitate

La solicitarea Societatii, Ernst & Young SRL ("E&Y") a realizat un studiu de piata ("Studiul E&Y"). E&Y
si-a exprimat si si-a mentinut acordul scris privind includerea in prezentul Prospect a informatiilor cuprinse
in Studiul E&Y ("Informatiile E&Y"), In forma si in contextul in care Informatiile E&Y sunt incluse in
Prospect in sensul punctului 1.3 din Anexa I a Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 privind Prospectul.
E&Y este o societate cu raspundere limitata, organizatd si functionand potrivit legislatiei romane, cu sediul
social situat in Bulevardul Ion Mihalache, nr. 15-17, cladirea Bucharest Tower Center, etajul 19, Sector 1,
011171, Bucuresti, Roménia, inregistrata la Registrul Comertului Bucuresti cu nr. J1992010259406, avand
cod unic de inregistrare 1551105. E&Y a actionat conform limitelor contractului incheiat cu Societatea si
nu Isi asuma nicio forma de raspundere pentru Studiul E&Y faté de nicio altd persoana cu exceptia clientului
sau in conformitate cu prevederile contractului incheiat intre parti.

E&Y a primit onorarii profesionale pentru elaborarea Informatiilor E&Y. Cu toate acestea, niciunul dintre
E&Y sau administratorii, personalul sau subcontractantii acesteia care au contribuit la Informatiile E&Y
nu au niciun interes in Societate, in Grup sau la rezultatul Ofertei.

Referinte juridice

Cu exceptia cazului in care se mentioneaza altfel in mod expres, o trimitere din prezentul Prospect la o
dispozitie legala este consideratd o trimitere la dispozitia respectiva, astfel cum a fost modificatd si/sau
republicata si in vigoare la data prezentului Prospect.

Tari

in acest Prospect, toate referirile la "SUA" se refera la Statele Unite, toate referirile la "UE" se refera la
Uniunea Europeana si la statele sale membre de la data prezentului Prospect, iar toate referirile la "SEE"
se referd la Spatiul Economic European si la statele sale membre de la data prezentului Prospect.

Valute

in prezentul prospect, toate trimiterile la "€“, "EUR" si "euro* se referi la moneda legala introdusi la
inceputul celei de-a treia etape a uniunii economice si monetare europene si, astfel cum este definitd la
articolul 2 din Regulamentul (CE) nr. 974/98 al Consiliului din 3 mai 1998 privind introducerea monedei
euro, astfel cum a fost modificat si toate trimiterile la "RON* si "lei* se referd la moneda legala a Romaniei.

Conversiile unor sume in RON sau in euro provenite din surse terte pot diferi de cursurile de schimb utilizate
pentru conversiile utilizate in Situatiile Financiare Interimare Consolidate si in Situatiile Financiare
Auditate. Societatea nu face nicio declaratie cd sumele in RON previazute in prezentul Prospect ar fi putut
fi sau ar putea fi convertite in orice altd moneda sau la orice anumit curs de schimb valutar. Moneda de
prezentare a Societatii este RON, care este, de asemenea, moneda functionald a Societatii, deoarece reflectd
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substanta economici a evenimentelor si circumstantelor subiacente ale Societatii. A se vedea, de asemenea,
sectiunea "Informatii privind cursul de schimb valutar".

Rotunjirea

Anumite cifre incluse in acest Prospect au fost supuse ajustarilor de rotunjire; in consecinta, (i) cifrele
prezentate pentru aceeasi categorie prezentate in tabele diferite pot varia usor; (ii) este posibil ca cifrele
prezentate ca totaluri In anumite tabele sd nu fie o agregare aritmetica a cifrelor care le preced; (iii)
procentele din tabele au fost rotunjite si, in consecinta, nu pot fi insumate pana la 100%; si (iv) calculele,
variatiile si alte procente pot diferi usor de calculele lor reale din cauza rotunjirii informatiilor financiare,
statistice si operationale subiacente.

Segmentele operationale si diviziile subordonate

Pentru perioada 2022-2024, Societatea a identificat doud segmente operationale principale, definite in
functie de analiza interna realizatd, respectiv "Producerea de echipamente electrice” si "Prestarea de
servicii de tip inginerie, achizitie si constructie (“EPC")". In primele 6 luni ale anului 2025, si-a inceput
activitatea compania Alfa Factory Software S.R.L., avind ca obiect principal de activitate "activitati de
realizare a softului la comanda". Alfa Factory Software S.R.L. este detinuta In proportie de 51% de catre
Societate, iar 49% din capitalul social este detinut de Keep IT Mobile Development S.R.L., companie
specializata in dezvoltarea produselor software la comanda. Astfel, s-a creat al treilea segment operational
al Electro-Alfa International, si anume "Prestari de servicii IT — dezvoltare software".

Tabelul urmator descrie succint activitétile aferente fiecarui segment operational:

Segment operational Activitati

Productia de echipamente electrice de joasa si medie tensiune, precum si
Producerea de echipamente
) fabricarea de sheltere' metalice, avand diverse grade de echipare (mecanici
electrice
si/sau electrica).

Realizarea activititilor de tip EPC? in domeniul statiilor electrice, lucrarilor
Prestarea de servicii de tip
o o de infrastructurd pentru irigatii si parcurilor fotovoltaice. Acest segment
inginerie, achizitie si ) ) o ) S }

operational include, de asemenea, divizia dedicata licitatiilor internationale,
constructie (“EPC")

care prezintd un profil similar.

Prestari de servicii IT — Prestarea serviciilor de dezvoltare software, activitate desfasuratd prin filiala

dezvoltare software Alfa Factory Software S.R.L..

in tabelul urmitor sunt prezentate diviziile din cadrul segmentului operational Producerea de
echipamente electrice:

Acronim Denumire completa Activitati
Divizia operationald Produce o gama variatd de echipamente de distributie
DOPE . e e . . . .
produse electrice electrica de joasd si medie tensiune, precum §i servicii

asociate. (i) Celule de medie tensiune ("MT"), care

! "Sheltere", in acest context, reprezentand structuri metalice de protectie sau containere metalice.

2 EPC, in contextul "Engineering, Procurement, and Construction” sau, in limba romand, "Inginerie, Achizitii si Constructii”,
reprezintd un model de proiectare si livrare de proiecte In constructii, care integreaza ingineria, achizitiile si constructia pentru a
furniza o solutie completa de la concept la finalizare.
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includ solutii modulare si personalizate pentru statii
electrice si puncte de transformare; (ii) Posturi de
transformare compacte de medie tensiune ("MT-PTC")
— posturi de transformare proiectate in format compact si
containerizat; (iii) Tablouri de joasa tensiune ("JT") —
tablouri electrice concepute pentru aplicatii industriale si
de infrastructurd; (iv) Servicii de inginerie si post-
vanzare, care cuprind proiectare, punere in functiune,

mentenanta si interventii la sediul clientului

Divizia operationala

DOSM sheltere metalice

Dezvolta constructii  modulare pentru protectia

echipamentelor electrice critice, utilizate in diverse

medii, inclusiv energetice si petroliere

in tabelul urmitor sunt prezentate diviziile din cadrul segmentului operational Prestarea de servicii
de tip inginerie, achizitie si constructie (“EPC"):

Acronim Denumire completa

Activitati

Divizia operationala energie

verde

DOEV

Livreazda proiecte EPC complete, acoperind toate
etapele majore de la proiectare pana la operare, oferind
solutii pentru optimizarea energiei, reducerea
costurilor si dezvoltarea proiectelor de energie
regenerabild. Acestea includ (i) solutii fotovoltaice,
care se referd la conversia energiei solare in
electricitate folosind panouri fotovoltaice, si (ii)
sisteme de stocare a energiei in baterii, ce permit
stocarea eficienta a energiei pentru utilizari ulterioare.
Serviciile de proiectare si executie a solutiilor de
stocare a energiei se afla intr-o faza incipientd de

dezvoltare in cadrul activitatilor Societatii

Divizia operationala licitatii

internationale

DOLI

Segmentul dedicat licitatiilor internationale al Electro-
Alfa International se concentreaza pe achizitii externe
si participarea la licitatii organizate de institutii
multilaterale precum Agentia SUA pentru Dezvoltare
Internationala ("USAID") si Programul Natiunilor

Unite pentru Dezvoltare ("UNDP")

Divizia operationala

DOA o
antrepriza

Integreaza produsele electrice ale Societatii in solutii
tehnice complexe si variaza de la retele electrice

aeriene si subterane pand la cladiri industriale si
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comerciale. DOA oferd si instalatii pentru
infrastructura de transport, telecomunicatii si utilitati

publice, alaturi de sisteme de pompare pentru apa
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INFORMATII PRIVIND CURSUL DE SCHIMB VALUTAR

Urmatoarele tabele prezintd, pentru perioadele indicate, informatii privind cursurile de schimb intre RON
si EUR, pe baza informatiilor obtinute de la Banca Nationald a Romaniei. Coloanele intitulate "Mediu" din
tabelele de mai jos prezintd media cursurilor zilnice de referintd pentru respectivele perioade, conform
rapoartelor anuale ale Bancii Nationale a Romaniei.

Cursul de schimb valutar

Ia final de perioadi Media
(RON/EUR)
2022 4,9474 49315
2023 4,9746 4,9465
2024 4,9741 4,9746
lanuarie 2025 4,9767 4,9752
Februarie 2025 4,9765 49770
Martie 2025 49771 4,9768
Aprilie 2025 4,9775 4,9773
Mai 2025 5,0639 5,0690
Tunie 2025 5,0777 5,0468
Tulie 2025 5,0764 5,0720
August 2025 5,0722 5,0654
Septembrie 2025 5,0811 5,0737
Octombrie 2025 5,0851 5,0873
Noiembrie 2025 5,0906 5,0868
Decembrie 2025 5,0985 5,0912

Sursa: BNR

(M Calculatd ca medie a ratelor din perioada relevantd.

Societatea nu face nicio declaratie potrivit careia orice suma exprimata intr-o anumita moneda prevazuta in
prezentul Prospect ar fi putut sa fie sau ar putea fi convertita in oricare dintre celelalte monede prezentate
in acest Prospect la cursurile de schimb de mai sus, la orice alt curs de schimb sau ca ar fi putut sa fie
convertitd in vreun fel.
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Societatea
Grupul
Actionarul Majoritar

Oferta

Intermediarii Coordonatori

Transele Ofertei

OFERTA
Electro-Alfa International S.A.
Societatea si Alfa Factory Software S.R.L
DL. Gheorghe Ciubotaru

Oferta cuprinde o ofertd de pana la 65.990.507 Actiuni
Oferite pentru subscrierea de pand la 65.990.507 Actiuni
Oferite nou emise de Societate.

Oferta este structurata ca o ofertd de Actiuni Oferite in afara
Statelor Unite, in cadrul unor tranzactii de tip offshore in baza
Regulamentului S din Legea Valorilor Mobiliare, inclusiv
publicului din Romaénia.

SSIF Swiss Capital S.A. si UniCredit Bank S.A.

Oferta este Impartitd in doua Transe ale Ofertei (astfel cum
sunt acestea definite in sectiunea "Subscriere si Vinzare"),
dupa cum urmeaza: (i) 10% din Actiunile Oferite vor fi oferite
initial investitorilor de retail (astfel cum acestia sunt definiti
mai jos) ("Transa Investitorilor de Retail"); si (ii) restul
Actiunilor Oferite vor fi oferite initial investitorilor
institutionali (astfel cum acestia sunt definiti mai jos)
("Transa Investitorilor Institutionali").

"Investitori Institutionali" Inseamnd (a) un "investitor
calificat", conform definitiei din Articolul 2 (e) din
Regulamentul privind Prospectul, sau (b) o "contraparte
eligibila" in sensul Directivei 2014/65/UE a Parlamentului
European si a Consiliului privind pietele instrumentelor
financiare si de modificare a Directivei 2002/92/CE si a
Directivei 2011/61/UE (reformare), sau (c¢) un "investitor
calificat", conform definitiei din paragraful 15 din Anexa 1 la
POATR, sau (d) o institutie echivalenta a carei subscriere in
cadrul Ofertei nu ar constitui o incdlcare a legii sau
regulamentelor aplicabile si care nu este localizatd in nicio
jurisdictie in care extensia sau disponibilitatea Ofertei (si
orice alta tranzactie preconizata prin aceasta) ar incalca orice
lege sau reglementare aplicabila; si

"Investitori de Retail" inscamna orice persoana fizica sau
juridica (cu sau fard personalitate juridicd) care nu
indeplineste criteriile de mai sus pentru a fi calificatd drept
Investitor Institutional.

Numarul final de Actiuni Oferite, precum si dimensiunea
finala a fiecarei Transe de Ofertd va fi stabilitd de catre
Societate dupa consultarea cu Intermediarii Coordonatori, pe
baza volumului si a pretului subscrierilor din partea
investitorilor, la Data Alocarii. Nu va exista o dimensiune
minima pentru Transele Ofertei.

in urma consultirii cu Intermediarii Coordonatori, Societatea
poate decide sa realoce Actiunile Oferite din oricare Transa a
Ofertei in cealaltd Transa a Ofertei — ceea ce poate determina
Transa Investitorilor de Retail sa reprezinte fie (1) mai mult
de 10% (insd nu mai mult de 15%) din Actiunile Oferite sau,
dimpotriva, (2) mai putin de 10% din Actiunile Oferite (insa
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Actiuni Oferite

Perioada de Oferta

Data Alocarii

Incheierea cu succes a Ofertei

Intervalul Pretului de Oferta

Pretul Final de Oferta

Metoda de intermediere

Registrul Actionarilor

Listare si Tranzactionare

o asemenea realocare din Transa Investitorilor de Retail in
Transa Investitorilor Institutionali va avea loc doar in cazul in
care nivelul de subscriere In Transa Investitorilor de Retail
este mai mic de 100%).

Un numar de pana la 65.990.507 Actiuni ordinare cu o
valoare nominala de 0,25 RON fiecare.

8 Zile Lucratoare, incepand cu 2 februarie 2026 si pand la 11
februarie 2026, inclusiv aceste date.

12 februarie 2026

Incheierea cu succes a Ofertei va fi conditionatd, printre
altele, de (i) stabilirea Pretului Final de Oferta, (ii) de decizia
fiecaruia dintre Societate si Intermediarii Coordonatori de a
finaliza Oferta, (iii) indeplinirea conditiilor cuprinse in
Contractul de Plasament, inclusiv (printre alte conditii)
semnarea de catre Societate si Intermediarii Coordonatori a
Contractului privind Stabilirea Pretului (astfel cum acesta
este definit in sectiunea "Contractul de Plasament" de mai
jos) si rimanerii in vigoare a Contractului de Plasament. in
eventualitatea 1n care oricare dintre conditiile pentru
Incheierea cu succes a Ofertei nu este indepliniti, Oferta nu
va fi consideratd incheiatd cu succes si, prin urmare,
Societatea va respinge toate subscrierile. Pentru evitarea
oricarui dubiu, numarul Actiunilor Oferite subscrise in cazul
Incheierii cu succes a Ofertei poate fi mai mic de 100%.

8,35 RON - 8,85 RON

Pretul Final de Ofertd va fi stabilit in RON cel mai tarziu la
Data Alocérii. A se vedea sectiunea "Subscriere si vanzare".

Metoda celei mai bune executii.

Registrul actionarilor este tinut la data Prospectului de
Consiliul de Administratie al Societatii. Odata ce Actiunile
emise de Societate vor fi admise la tranzactionare, registrul
actionarilor va fi tinut de Depozitarul Central (Depozitarul
Central S.A., cu sediul social la adresa Soseaua Nicolae
Titulescu nr. 4-8, Cladirea America House, Aripa de Est, etaj
1, sector 1, cod postal 011141, Bucuresti, Romania).

Se va depune o cerere la BVB pentru admiterea la
tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementata administrata
de aceasta. BVB este o piatd reglementata in sensul Directivei
privind pietele de instrumente financiare.

Numerele de identificare ale valorilor mobiliare si
simbolurile de tranzactionare ale Actiunilor sunt (sau se
anticipeaza sa fie) urmatoarele:

Cod ISIN: RO249YW1FZP5

Cod FISN: EAI/REGSHS RONO0.25

Cod CFI: ESVUFR

Cod LEI: 315700IQHT3ES5S517218
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Decontare si transfer

Manager de Stabilizare

Interdictia de instrainare

Simbolul de tranzactionare la BVB: EAI

Plata pentru Actiunile Oferite urmeaza sa fie efectuatda in
RON prin sistemul RoClear (sistemul roman de compensare,
decontare, custodie, depozitare si registru), care este
administrat de Depozitarul Central. Transferul Actiunilor in
cadrul Ofertei si vanzarile de Actiuni pe piata secundara vor
fi decontate si compensate prin intermediul sistemului de
decontare administrat de cétre Depozitarul Central, in
conformitate cu legislatia romana aplicabila.

SSIF Swiss Capital S.A.

Potrivit Contractului de Plasament, Societatea a agreat ca in
perioada care incepe la data Contractului de Plasament si se
incheie in a 365-a zi calendaristica (inclusiv) dupa Data
Listarii, printre altele, direct sau indirect, sa nu emita, ofere,
vanda, Imprumute, cesioneze, ipotecheze, s nu se angajeze
sd vanda, sa gajeze, sa greveze, sa nu vanda nicio optiune sau
angajament de cumparare, sd nu achizitioneze nicio optiune
sau angajament de vanzare, sd nu acorde nicio optiune, drept
sau promisiune de a cumpara, imprumuta sau de a transfera
in altd maniera sau de a dispune de (si nici nu va anunta public
vreo astfel de masurd), orice Actiuni sau valori mobiliare
convertibile sau schimbabile sau exercitabile, sau in mod
semnificativ similare cu orice Actiuni sau orice valoare
mobiliard sau produs financiar a caror valoare este stabilita in
mod direct sau indirect prin referintd la pretul valorilor
mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vanzari forward si
optiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit
reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori
mobiliare, si s nu incheie niciun acord swap sau niciun alt
acord care transferda, integral sau partial, oricare dintre
consecintele economice ale detinerii Actiunilor sau vreo alta
tranzactie cu acelasi efect economic ca oricare dintre cele de
mai sus (si nici nu va conveni sau anunta public vreo intentie
de a incheia oricare dintre tranzactiile mentionate anterior),
fara acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori
(consimtamant care nu va fi refuzat in mod nejustificat).

Potrivit acordului din data sau din jurul datei prezentului
Prospect, Actionarul Majoritar si Electro Alfa Management
S.R.L. au agreat, de asemenea, ca, in perioada care incepe la
data Acordului si se incheie in termen de 180 de zile
calendaristice dupa Data Listarii, printre altele, sd nu ofere,
vanda, Imprumute, cesioneze, ipotecheze, sa nu se angajeze
sd vanda, sa gajeze, sa greveze, sa nu vanda nicio optiune sau
angajament de cumparare, s nu achizitioneze nicio optiune
sau angajament de vanzare, si nu acorde nicio optiune, drept
sau promisiune de a cumpara, imprumuta sau de a transfera
in altd maniera sau de a dispune de (si nici nu va anunta public
vreo astfel de masurd), orice Actiuni sau valori mobiliare
convertibile sau schimbabile sau exercitabile, sau in mod
semnificativ similare cu orice Actiuni sau orice valoare
mobiliara sau produs financiar a céror valoare este stabilita in
mod direct sau indirect prin referintd la pretul valorilor
mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vanzari forward si
optiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit
reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori
mobiliare, si sd nu incheie niciun acord swap sau niciun alt
acord care transfera, integral sau partial, oricare dintre
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Utilizarea fondurilor obtinute

Politica privind dividendele

Drepturi de vot

Restrictii de vanzare si transfer

Factori de risc

consecintele economice ale detinerii Actiunilor sau vreo alta
tranzactie cu acelasi efect economic ca oricare dintre cele de
mai sus (si nici nu va conveni sau anunta public vreo intentie
de a incheia oricare dintre tranzactiile mentionate anterior),
fara acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori
(consimtimant care nu va fi refuzat in mod nejustificat).
Restrictionarile Actionarului Majoritar si a Electro Alfa
Management S.R.L. sunt, de asemenea, supuse anumitor
exceptii uzuale prevazute in acordul din data sau din jurul
datei prezentului Prospect.

Fondurile nete obtinute de Societate in cadrul Ofertei vor fi
utilizate pentru sustinerea cresterii prin achizitii strategice
(inclusiv pentru plata pretului aferent achizitiilor detinerilor
in Elcomex, Spiact si Electro Alfa CM), dezvoltarea de
capacitati interne (inclusiv pentru societatile ce urmeaza a fi
achizitionate, Elcomex si Spiact), investitii in producerea si
stocarea de energie, inovare, precum si pentru extinderea pe
piete externe si cresterea capitalului de lucru necesar
participarii la proiecte majore, in functie de oportunitati si de
conditiile de piatd. Pentru mai multe detalii cu privire la
achizitiile strategice, va rugdm consultati sectiunea
"Contracte Semnificative" — "Contractele de achizitie de
participatii in alte societati ("Achizitiile")" iar pentru mai
multe detalii privind planurile de investitii ale Societatii, va
rugam consultati sectiunea "Activitatea Societatii"
"Strategie" — "Strategia Electro-Alfa International".

Societatea intentioneazd sa distribuie dividende in cuantum
de minim 30% din profitul consolidat anual net.

Fiecare Actiune da dreptul la un vot in cadrul adunarilor
actionarilor. Consultati sectiunea "Descrierea capitalului
social si a structurii Societatii".

Actiunile vor fi liber transferabile, sub rezerva anumitor
restrictii descrise in sectiunea "Informatii importante despre
prezentul Prospect".

Investitorii trebuie sd analizeze cu atentie anumite riscuri

prezentate in sectiunea "Factori de risc" a prezentului
Prospect.
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MOTIVELE OFERTEI SI UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE

Valoarea fondurilor obtinute din Oferta va fi de aproximativ 581.095.907 RON, presupunand ca Pretul
Final de Oferta va fi egal cu pretul maxim al Intervalului Pretului de Oferta si ca toate Actiunile Oferite vor
fi vandute in timpul Ofertei, fara a lua in calcul comisioanele si cheltuielile.

Cheltuielile totale in legatura cu Oferta, inclusiv comisioanele totale de intermediere, vor fi suportate
de Societate si totalul acestora este estimat a fi de aproximativ 35.367.050 RON, asumand plasarea tuturor
Actiunilor Oferite si ca Pretul Final de Oferta va fi egal cu pretul maxim al Intervalului Pretului de Oferta.

Fondurile nete obtinute de Societate in cadrul Ofertei vor fi utilizate pentru sustinerea cresterii prin achizitii
strategice (inclusiv pentru plata pretului aferent achizitiilor detinerilor in Elcomex, Spiact si Electro Alfa
CM), dezvoltarea de capacitati interne (inclusiv pentru societatile ce urmeaza a fi achizitionate, Elcomex si
Spiact), investitii in producerea si stocarea de energie, inovare, precum si pentru extinderea pe piete externe
si cresterea capitalului de lucru necesar participarii la proiecte majore, in functie de oportunitati si de
conditiile de piatd. Pentru mai multe detalii cu privire la achizitiile strategice, va rugdm consultati sectiunea
"Contracte Semnificative" — "Contractele de achizitie de participatii in alte societdti ("Achizitiile")" iar
pentru mai multe detalii privind planurile de investitii ale Societatii, vd rugam consultati sectiunea
"Activitatea Societatii" — "Strategie" — "Strategia Electro-Alfa International".

-47 -



POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE

Societatea intentioneaza sa distribuie, cu titlu de dividende ordinare, minimum 30% din profitul anual net
consolidat al grupului Societatii de la momentul relevant conform IFRS incepand cu exercitiul financiar
imediat urmator Ofertei. Conducerea considera ca o ratd de distribuire a dividendelor de minimum 30%
permite grupului Societatii de la momentul relevant s urmareasca viitoarele oportunitati de investitii de
crestere returnand in acelasi timp o parte din profiturile generate ale grupului Societatii de la momentul
relevant actionarilor sai.

Totodata, potrivit politicii Societatii privind dividendele, Societatea intentioneaza sd distribuie aceste
dividende, sub rezerva dispozitiilor legale aplicabile si a considerentelor comerciale (inclusiv, dar fara a se
limita la, reglementari aplicabile, restrictii, rezultatele operationale ale grupului Societatii de la momentul
relevant, situatia financiara, cerintele de numerar, restrictiile contractuale, proiectele si planurile viitoare
ale grupului Societatii de la momentul relevant). Societatea va urmari asigurarea unui echilibru intre
distribuirea de dividende catre actionarii sai si planurile sale de crestere, in functie de nevoile sale, evaluand
de la caz la caz nevoile de capital ale acesteia pentru realizarea strategiei de afaceri si de investitii.

In conformitate cu legislatia aplicabila, in timp ce Societatea intentioneaza sa pliteascd minimum 30% din
profitul sau anual net consolidat conform IFRS, dividendele pentru exercitiile financiare viitoare ulterioare
Ofertei vor fi declarate pe baza profitului rezultat disponibil al Societatii.

Dividendele pentru exercitiile financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi declarate pe baza situatiilor
financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS-EU. Adunarea Generala a Actionarilor are puterea de
a decide cu privire la distribuirea de dividende. Dividendele sunt distribuite actionarilor proportional cu
cota de participare la capitalul social varsat (Actiunile detinute de actionarii Societatii, purtdnd drepturi
egale si depline la dividende) si sunt limitate la cuantumul rezultatelor ultimului exercitiu financiar al
Societdtii, majorat cu profiturile reportate la finalul ultimului exercitiu financiar si cu sumele trase din
rezervele disponibile in acest scop, dar diminuat cu cuantumul pierderilor reportate din exercitiile financiare
precedente si cu sumele alocate fondului de rezerva in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si Actul
Constitutiv.

In conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale a Romaniei, cu modificarile ulterioare,
republicata ("Legea Societatilor") si in conformitate cu Actul Constitutiv al Societatii, fiecare Actiune
varsata integral confera detinatorului acesteia dreptul de a primi dividende. La data prezentului Prospect,
toate Actiunile poarta drepturi egale si depline la dividende. Societatea respecta principiul "o actiune, un
vot, un dividend". Nu existd Actiuni preferentiale fara drept de vot sau Actiuni care confera dreptul la mai
mult de un vot. Dividendele sunt distribuite catre actionari proportional cu cota de participare a acestora la
capitalul social varsat al Societatii.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor care aproba distribuirea dividendelor trebuie sé stabileasca si
data de platd in care dividendele vor fi platite cétre actionarii indreptatiti. Plata dividendelor se face numai
catre actionarii inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare stabilita de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor. Data de inregistrare trebuie sa fie stabilitd la o data care survine la cel putin 10 zile
lucratoare de la Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor care aproba plata dividendelor.

Potrivit reglementarilor in vigoare, Societatea trebuie sd publice, Inainte de data la care se platesc
dividendele, un comunicat de presa intr-un cotidian de circulatie nationala, precizand valoarea dividendului
per Actiune, ex-date, data de Inregistrare si data platii dividendului, astfel cum au fost aprobate de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor, precum si modalitatile de plata a dividendelor si datele de identificare a
agentului de plata.

Alternativ la sau impreuna cu distribuirea de dividende, Societatea va putea sa propund Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor aprobarea majorarii capitalului Societatii prin incorporarea rezervelor
constituite din profitul anual net si, implicit, prin emiterea de actiuni noi cu titlu gratuit citre actionarii
inregistrati la data de inregistrare astfel stabilitd de Adunarea Generalda Extraordinard a Actionarilor.
Distribuirea de dividende si/sau de actiuni noi in baza majorarii de capital conform celor de mai sus se va
face prin alocarea unei sume de minim 30% din profitul anual net consolidat al grupului Societatii de la
momentul relevant conform IFRS. Exercitiul financiar al Societatii incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31
decembrie.
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Tabelul de mai jos prezinta dividendele platite de Societate in anii incheiati la 31 decembrie 2024, 31
decembrie 2023 si 31 decembrie 2022, precum si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025:

30 iunie 2025 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2024 2023 2022
RON
Dividende platite 2.360.000 6.173.144 7.544.441 405.417

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
De asemenea, la data de 31 octombrie 2025, au fost aprobate dividende speciale din profitul nerepartizat al

anilor 2023-2024 in valoare totala de 39.600.000 RON. Plata acestor dividende a fost efectuata la data de
15 ianuarie 2026.
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CAPITALIZARE SI INDATORARE

Tabelele urmatoare prezintd datoria curenta si pe termen lung, capitalurile proprii si capitalizarea totala in
baza datelor istorice la data de 31 decembrie 2025.

Informatiile financiare din tabelele de mai jos sunt preluate sau extrase din evidentele contabile interne ale
Grupului. Tabelele urmatoare trebuie citite impreuna cu informatiile din sectiunile "Selectie de informatii
financiare si operationale”, "Motivele Ofertei si utilizarea fondurilor obtinute", "Prezentarea si analiza
conducerii asupra situatiei financiare §i rezultatelor operatiunilor”, "Activitatea Societdtii", Situatiile
Financiare Auditate si notele aferente acestora si Situatiile Financiare Interimare Consolidate.

Capitalizare
La 31 decembrie 2025
(RON)

Datorii curente totale..................c.ocoooiiiiiiiii 50.034.969
Datorii la institutii financiare non-bancare, banci si alte institutii financiare ......... 50.034.969
Datorii totale pe termen Tung ..............cccocoiiiiiiininiiiii e 48.077.348
Datorii la banci si alte institutii fINANCIAIE .........ccvevevveirenieinieiiereeeecene 48.077.348
Capitaluri ProPrii .......cccooviiiiiiiiiie e 190.017.517
CaPItAl SOCIAL ......euieiiiiieiisiee e 30.638.450
Prima de Capital .....c.co.eoveuirieiiiieieree e -

REZEIVE ...ttt sttt s 33.460.463
Rezultatul T@POTAL.......eoveeiiieiitiie ettt 125.530.632
Interese care NU CONTOICAZA..........c.cvrveueuiuiriiiiiiiiiirieicte et 387.972
TOEAL. ...ttt 288.129.834

Datorie financiara neta

La 31 decembrie 2025

(RON)

A. Numerar si echivalente de NUMETAT ...........cccoeieiieiniineieeseeeeeeeeee e 94.747.400
B. Numerar restrictionat si alte active financiare Curente .............cecveeevereennenens -

C. Lichiditate (A)+(B)........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiicceeceeesceeee e 94.747.400
D. DAtOri@ CUTENLA. ......ceeuereiieieieiiieiieteeete sttt et et sa e ese s sae e neneas 50.034.969
E. Datorie financiara curent (D) ..........ccccooiiiiiiiiiiiii e 50.034.969
F. Datorie financiara curenta neta (numerar net) (E)-(C)..........ccoooveviinnnnnen. (44.712.431)
G. Datorie financiard pe termen lung (cu exceptia partii curente a instrumentelor de datorie) 48.077.348
H. Datorie financiara pe termen lung (G) .........cccocoevivinininininiincncnceeene 48.077.348
1. Datorie financiara totalad (F)+(H) .........c.coocoviiiiiiiiiiieeee e 3.364.917
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Datorii contingente si alte obligatii financiare

Societatea nu a avut niciun fel de datorii contingente raportate la data de 31 decembrie 2024, 31 decembrie
2023 si 31 decembrie 2022. La data prezentului Prospect, Societatea nu inregistreaza modificari
semnificative ale datoriilor contingente.

Modificari semnificative

Nu au existat modificari semnificative in situatia capitalizarii si indatorarii Societatii incepand cu 31
decembrie 2025.

Declaratie privind capitalul circulant
In opinia Societatii, capitalul circulant al Grupului este suficient pentru a satisface necesititile actuale

pentru o perioada de cel putin 12 luni de la data prezentului Prospect. Veniturile din cadrul Ofertei nu au
fost incluse in capitalul circulant al Societatii pentru scopurile acestei declaratii.
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SELECTIE DE INFORMATII FINANCIARE SI OPERATIONALE

Rezumatul informatiilor financiare si operationale prezentate mai jos prezinta rezumatul Societatii §i
Grupului privind Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate pentru
perioadele indicate.

Rezumatul informatiilor financiare si operationale trebuie citit impreuna cu "Prezentarea si analiza
conducerii asupra situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor", "Prezentarea informatiilor financiare
si a altor informatii”, precum si cu Situatiile Financiare Auditate si cu notele la acestea si Situatiile
Financiare Interimare Consolidate, astfel cum sunt cuprinse in alta parte in prezentul Prospect.

Informatii privind situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

Perioada de 6 luni incheiati la Anul incheiat la 31 decembrie
30 iunie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Venituri 307.795.015 277.354.263 648.440.597 435.783.170 259.196.618
Alte venituri 797.860 696.557 1.513.464 1.378.529 1.778.795

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si (30.582.987) (25.361.776) (53.115.839) (34.797.993) (24.217.367)
colaboratorilor

Cheltuieli cu materii prime si marfuri (162.549.458)  (127.265.198)  (303.731.329)  (229.966.696)  (121.391.549)

Cheltuieli cu serviciile (66.544.593)  (87.330.173)  (190.356.760)  (105.663.698) (70.801.520)
Cheltuieli cu utilitatile (1.066.358) (849.968) (1.577.915) (1.067.875) (955.350)

Cheltuieli cu transportul (3.356.608) (1.841.858) (6.876.996) (3.462.424) (3.071.257)
Cheltuieli cu reparatii si Intretinere (1.351.065) (1.056.241) (2.365.776) (1.664.495) (1.102.789)

Amortizarea imobilizarilor corporale (5.266.876) (5.069.145) (10.397.605) (8.725.534) (7.692.448)
si necorporale

Pierderi din deprecierea creantelor (73.101) (507.133) (929.577) (910.307) (2.298.105)
Alte cheltuieli de exploatare (5.907.915) (4.083.011) (13.351.852) (7.356.575) (5.418.372)
Profit din exploatare 31.893.914 24.686.317 67.250.413 43.546.102 24.026.657
Venituri financiare 1.122.607 463.912 786.034 695.629 221.070

Cheltuieli financiare (2.973.339) (776.034) (2.861.456) (1.925.004) (1.451.281)
Rezultat financiar net (1.850.732) (312.122) (2.075.422) (1.229.375) (1.230.210)
Profit inainte de impozitare 30.043.182 24.374.195 65.174.991 42.316.727 22.796.446
Cheltuiala cu impozitul pe profit (4.272.904) (4.040.184) (7.736.252) (4.464.717) (2.727.467)
Profit net 25.770.278 20.334.011 57.438.739 37.852.010 20.068.979

Alte elemente ale rezultatului global - - - - -

Rezultat global 25.770.278 20.334.011 57.438.739 37.852.010 20.068.979

Profit atribuibil catre:

Actionarii Societatii 25.888.406 20.334.011 57.438.739%)  37.852.010" 20.068.979)

Interese care nu controleaza (118.128) - - - -
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Perioada de 6 luni incheiatdi la Anul incheiat la 31 decembrie

30 iunie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Rezultat global atribuibil cétre
Actionarii Societatii 25.888.406 20.334.011 57.438.739  37.852.0101 20.068.979%
Interese care nu controleaza (118.128) - - - -
Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune de baza si diluat 405,49 318,49 899,66 592,87 314,34

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

M In cursul exercitiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2022, 2023 si 2024 Societatea nu detinea filiale care si necesite

consolidare. Astfel, in Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global din Situatiile Financiare Auditate
nu a fost necesar sa fie prezentate distinct profitul net, respectiv rezultatul global atribuibile actionarilor Societatii si intereselor
ce nu controleaza, atat profitul net, cat si rezultatul global fiind integral atribuibile actionarilor Societatii.

Informatii privind situatia pozitiei financiare

30 iunie 31 decembrie

RON RON

2025 2024 2023 2022
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale 76.837.824 74.628.402 51.675.179 52.495.465
Imobilizari necorporale 4.920.022 3.725.235 4.663.531 4.157.945
Investitii in entitati asociate 248.000 248.000 3.000 3.000
Imprumuturi acordate partilor 16.862.525 5.013.940 925.424 1.557.714
afiliate
Active din contractele cu 8.791.104 7.690.831 6.309.359 1.460.437
clientii
Investitii in proiecte imobiliare 22.188.762 20.095.364 11.427.200 -
Creante privind impozitul 1.590.267 2.165.196 1.713.627 1.588.271
amanat
Active aferente drepturilor de 6.776.903 7.983.344 4.165.966 3.204.105
utilizare
Total active imobilizate 138.215.407 121.550.312 80.883.286 64.466.937
Active circulante
Stocuri 69.083.345 41.655.343 35.151.947 29.444.617
Active din contractele cu 9.908.781 6.307.846 6.505.134 3.794.899
clientii
Creante comerciale 142.352.661 106.765.037 115.399.901 91.531.553
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Plati in avans

fmprumuturi acordate partilor
afiliate

Alte creante

Numerar si echivalente de
numerar

Total active curente
Total active

Capital propriu
Capital social
Rezerve legale

Alte rezerve
Rezultatul reportat

Capital propriu atribuibil
actionarilor Societitii

Interese care nu controleaza
Total capital propriu
Datorii

Datorii pe termen lung
fmprumuturi bancare

Datorii aferente contractelor de
leasing

Venituri amanate
Provizioane

Garantii de buna executie
retinute furnizorilor

Total datorii pe termen lung
Datorii curente
fmprumuturi bancare

Datorii aferente contractelor de
leasing

Datorii comerciale

Datorii din contractele cu
clientii

30 iunie 31 decembrie
RON RON
2025 2024 2023 2022
16.377.956 7.127.998 6.188.046 2.300.411
7.193.461 6.808.661 4.756.270 2.482.090
3.330.250 1.644.405 1.345.919 950.036
56.849.854 87.884.552 83.294.099 30.625.973
305.096.308 258.193.842 252.641.316 161.129.579
443.311.715 379.744.154 333.524.602 225.596.516
638.450 638.450 638.450 638.450
127.690 127.690 127.690 127.690
58.197.471 57.899.540 56.386.615 52.321.743
116.482.269 90.891.794 54.080.386 24.978.436
175.445.880 149.557.474 111.233.141 78.066.319
371.872 - - -
175.817.752 149.557.474 111.233.141 78.066.319
45.528.051 43.997.762 26.787.495 30.280.603
6.017.773 7.244.506 3.889.164 2.768.014
2.649.478 2.699.666 2.937.402 2.632.917
9.733.335 7.113.743 5.431.687 5.469.309
13.897.808 9.469.360 4.176.826 1.980.937
77.826.445 70.525.037 43.222.574 43.131.780
12.445.396 12.793.448 3.299.446 7.056.756
2.826.983 2.806.576 1.811.347 1.476.348
111.656.081 79.442.998 124.535.268 69.051.177
30.450.020 23.263.761 33.523.751 8.587.403
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Datorii privind impozitul pe
profit curent

Venituri amanate
Provizioane
Beneficiile angajatilor
Dividende de plata

Garantii de buna executie
retinute furnizorilor

Alte datorii

Total datorii curente

Total datorii

Total capital propriu si
datorii

30 iunie 31 decembrie

RON RON

2025 2024 2023 2022
2.574.781 1.797.789 785.897 3.089.892
127.066 237.923 345.269 307.778
2.096.372 3.520.816 1.945.998 1.995.544
8.904.655 12.868.982 7.037.164 3.390.664
10.913.086 13.273.086 331.823 3.640.000
1.662.795 1.735.094 903.713 1.465.259
6.010.283 7.921.170 4.549.211 4.337.596
189.667.518 159.661.643 179.068.887 104.398.417
267.493.963 230.186.680 222.291.461 147.530.197
443.311.715 379.744.154 333.524.602 225.596.516

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Informatii privind situatia fluxurilor de numerar

Perioada de 6 luni incheiata la

Anul incheiat la 31 decembrie

30 iunie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022

Fluxuri de numerar din activititi de
exploatare
Profit brut 30.043.182 24.374.195 65.174.992 42.316.727 22.796.445
Ajustiri pentru:
Amortizare 5.266.876 5.069.145 10.397.605 8.725.534 7.692.448
Pierderi din deprecierea creantelor, net 73.101 507.133 929.576 910.307 2.298.105
Pierderi din depreciere stocurilor, net - - 1.152.656 340.748 178.269
Venituri din dobanzi (584.086) (438.835) (760.831) (631.257) (219.393)
Cheltuieli privind dobanzile 1.129.792 600.713 1.937.577 1.182.815 1.151.459
Venituri din subventii pentru investitii (266.882) (171.601) (413.956) (448.013) (111.633)
I‘?rlgiizi?:;zllfr“ financiare - actualizarea 304.019 219.997 409.750 342.697 286.407
Castig din vanzarea imobilizarilor (46.210) - - (72.971) (174.844)

35.919.792 30.160.747 78.827.369 52.666.559 33.897.265
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Modificari in:

Creante comerciale

Active din contractele cu clientii
Stocuri

Plati in avans

Alte creante

Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii
Venituri aménate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Beneficiile angajatilor

Alte datorii

Numerar (utilizat in)/generat din activitati
de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net (utilizat in)/generat din
activititi de exploatare

Fluxuri de numerar din activititi de
investitie

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale
si necorporale

Plati aferente imprumuturilor acordate
partilor afiliate

Incasari din rambursari imprumuturi acordate
partilor afiliate

Plati aferente investitiilor in proiecte
imobiliare

Plati pentru achizitionarea de actiuni

Plati pentru aport la capital social al filialei,
net de numerar dobandit

Incasari din vanzarea de imobilizari
corporale

Dobanzi incasate

Perioada de 6 luni incheiata la

Anul incheiat la 31 decembrie

30 iunie
2025 2024 2024 2023 2022
(35.660.725) 12.619.667 7.789.068 (24.778.655)  (30.935.134)
(4.701.208) (4.223.787) (1.184.184) (7.559.157) (1.849.437)
(27.428.002) (14.118.640) (7.656.319) (6.033.435) (15.822.325)
(9.249.958) (13.113.002) (938.274) (3.872.629) 1.726.868
(1.685.847) (1.970.489) (301.080) (438.766) (323.277)
32.664.860 (36.185.801) (45.824.249) 55.077.735 30.912.740
7.186.259 2.745.424 (10.260.753) 24.936.348 5.484.515
105.837 (939) 68.875 789.988 (196.095)
891.130 148.743 2.907.124 (429.866) 612.394
4.356.149 8.672.353 6.123.914 1.634.344 209.685
(3.964.327) 846.069 5.833.064 3.654.064 2.368.844
(412.757) (2.460.662) 4.297.231 461.753 1.759.466
(1.978.797) (16.880.317) 39.681.787 96.108.284 27.845.510
(668.538) (604.756) (1.835.490) (1.189.060) (1.163.436)
(2.994.806) (2.860.224) (7.175.929) (7.342.991) (775.778)
(5.642.141) (20.345.297) 30.670.369 87.576.233 25.906.296
(7.916.420) (24.747.298) (29.508.084) (6.730.222) (2.569.114)
(12.289.408) (1.421.734) (5.756.103) (5.139.616) (3.247.792)
56.023 - - 3.673.915 1.095.000
(2.093.398) (6.241.400) (8.668.164) (11.427.200) -
- (245.000) (245.000) - -
(510.000) - - - -
46.210 - - 76.107 174.530
584.086 438.835 376.026 455.069 31.314
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Numerar net utilizat in activititi de
investitie

Fluxuri de numerar din activititi de
finantare

incasari din imprumuturi bancare
Restituiri imprumuturi bancare
Plati pentru leasing

Incasari din operatiuni de vanzare si
leaseback

Dividende platite

Numerar net (utilizat in)/generat din
activititi de finantare

(Scaderea)/Crestere netd a numerarului si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1
ianuarie

Numerar si echivalente de numerar la 31
decembrie/30 iunie

Perioada de 6 luni incheiata la

Anul incheiat la 31 decembrie

30 iunie
2025 2024 2024 2023 2022

(22.122.907) (32.216.597) (43.801.325) (19.091.947) (4.516.061)

10.368.659 1.520.225 34.675.471 8.627.160 37.408.423
(9.647.676) (3.095.654) (8.073.289) (15.877.578)  (38.797.642)
(1.630.633) (1.502.640) (2.707.628) (2.100.627) (1.510.925)

- - - 1.079.327 -

(2.360.000) (3.170.622) (6.173.144) (7.544.441) (405.417)
(3.269.650) (6.248.691) 17.721.410 (15.816.159) (3.305.561)
(31.034.698) (58.810.585) 4.590.453 52.668.126 18.084.672
87.884.552 83.294.099 83.294.099 30.625.973 12.541.301
56.849.854 24.483.514 87.884.552 83.294.099 30.625.973

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
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PREZENTAREA SI ANALIZA CONDUCERII ASUPRA SITUATIEI FINANCIARE SI
REZULTATELOR OPERATIUNILOR

Urmdtoarea prezentare si analiza a conducerii asupra situatiei financiare §i a rezultatelor operatiunilor
Grupului pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025, precum §i ale Societdatii pentru anii
financiari incheiati la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2024 trebuie interpretate
in coroborare cu restul prezentului Prospect, inclusiv Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare
Interimare Consolidate si raportul auditorului independent cu privire la acestea, care sunt incluse in alte
parti ale acestui Prospect. Dacd nu se precizeazd alte surse, informatiile financiare din prezenta sectiune
sunt preluate din Situatiile Financiare Auditate, care au fost intocmite in conformitate cu IFRS-UE si
Situatiile Financiare Interimare Consolidate, care au fost intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea
Financiara Interimara adoptate de Uniunea FEuropeand. Pentru o analizda a prezentarii istoricului
informatiilor financiare ale Societatii si, dupa caz, ale Grupului inclus in prezentul Prospect, a se vedea
"Prezentarea informatiilor financiare si a altor informatii".

Informatiile prezentate mai jos cuprind declaratii anticipative care implica riscuri si incertitudini.
Viitoarele rezultate ale Societdtii sau Grupului ar putea sd fie semnificativ diferite de cele prezentate in
cele ce urmeaza. A se vedea "Informatii importante privitoare la acest Prospect — Nota de avertizare
referitoare la declaratiile anticipative". Printre factorii care ar putea produce sau contribui la asemenea
diferente se numara inclusiv, dar nu exclusiv, acei factori analizafi in sectiunile intitulate "Factori de risc"
si "Activitatea Societatii” §i in alte parti ale Prospectului.

Prezentare generala

Acest capitol prezintd o analiza operationala si financiara pe baza principalelor informatii financiare extrase
din Situatiile Financiare ale Societatii:

. Situatiile Financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard adoptate de catre Uniunea Europeand ale Societatii la data si pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2024, auditate;

. Situatii Financiare Intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea Financiara Interimara adoptat
de catre Uniunea Europeana ale Societatii pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025,
revizuite.

Prezentarea informatiilor financiare istorice in format comparabil are ca scop asigurarea continuitatii si
coerentei intre datele istorice si rezultatele care vor fi raportate ulterior Admiterii la Tranzactionare,
facilitdnd astfel analiza evolutiei performantei Societatii de catre investitori.

Principalii factori care influenteaza rezultatele operatiunilor Societatii
1. Contextul macroeconomic al pietei in care Societatea opereazd

Evolutiile macroeconomice si geopolitice pot avea un impact semnificativ asupra activitatii si rezultatelor
financiare ale Societatii. Cresterea tensiunilor internationale, conflictele armate regionale (inclusiv razboiul
din Ucraina si conflictul Israel-Hamas), inflatia ridicata si volatilitatea preturilor la energie si materii prime
au generat incertitudini sporite la nivelul mediului economic, afectand costurile operationale si dinamica
cererii interne.

De asemenea, evolutiile economice din Roméania precum deficitele bugetare ridicate, posibilele retrogradari
ale evaluarii de tara, instabilitatea politica si gradul redus de absorbtie a fondurilor europene pot influenta
investitiile, nivelul activitatii economice si lichiditatea din piata. Aceste conditii pot determina fluctuatii ale
veniturilor, marjelor si pozitiei financiare ale Societatii.

2. Intdrzierile sau intreruperile in lanturile de aprovizionare si volatilitatea preturilor materiilor prime
pot afecta activitatea si rezultatele Societatii

Riscul de intrerupere sau intrziere in lanturile de aprovizionare continua sa reprezinte un factor important
de vulnerabilitate pentru Societate, putand fi generat de evenimente neprevazute, precum fenomene naturale
extreme, pandemii, conflicte geopolitice, acte de sabotaj, atacuri cibernetice, defectiuni tehnice sau blocaje
logistice pe principalele rute comerciale internationale.
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Preturile materiilor prime si ale altor inputuri esentiale pentru activitatea de productie sunt supuse unei
volatilitati ridicate, fiind influentate de evolutiile geopolitice, dezechilibrele dintre cerere si oferta, precum
si de miscarile speculative din pietele globale. Aceste fluctuatii pot conduce la majorarea costurilor de
achizitie, afectand profitabilitatea si planificarea operationald.

In cazul manifestédrii unor perturbari semnificative, Societatea poate Intdmpina dificultdti in onorarea
obligatiilor contractuale si in mentinerea fluxurilor normale de productie, ceea ce ar putea avea un impact
negativ asupra activitatii, rezultatelor financiare.

3. Sezonalitate si conditii meteorologice

O parte semnificativa a veniturilor Societatii provine din activitati de antrepriza, a caror desfasurare este
puternic dependenti de conditiile meteorologice. In mod obisnuit, volumul lucrérilor de constructii este mai
ridicat in sezoanele calde si se reduce considerabil in perioada de iarna, ceea ce poate genera fluctuatii
sezoniere in nivelul veniturilor si al fluxurilor de numerar.

Conditiile meteorologice nefavorabile, precum temperaturi extreme, precipitatii abundente sau ninsori, pot
cauza intarzieri in derularea proiectelor, cresterea costurilor de executie si, in unele cazuri, aplicarea de
penalitati contractuale. Pe termen lung, intensificarea fenomenelor meteo extreme, ca efect al schimbarilor
climatice, poate amplifica aceste riscuri si afecta planificarea operationala.

Astfel, variatiile climatice si conditiile meteorologice severe pot influenta negativ activitatea, rezultatele
financiare.

4. Contracte cu autoritatile publice

Contractele Incheiate de Societate cu autoritatile publice, precum si autorizatiile, licentele sau avizele
obtinute pot face obiectul unor verificari din partea institutiilor de control sau al unor investigatii
mediatizate. Nu au existat acuzatii impotriva Societitii sau a conducerii acesteia pani in prezent. In
eventualitatea rard in care investigatiile viitoare ar scoate la iveald nereguli, acestea ar putea avea un impact
asupra reputatiei Societatii.

5. Riscuri financiare

Societatea este expusd unui ansamblu de riscuri generate de utilizarea instrumentelor financiare, in
principal: riscul de credit, riscul de lichiditate, riscul de piata si riscul valutar. Managementul acestor riscuri
urmareste mentinerea unui profil de risc prudent, capabil sd asigure stabilitatea financiara si continuitatea
activitatii operationale.

Politica de gestionare a riscului este conceputd astfel incat sd permita identificarea, evaluarea si
monitorizarea continua a riscurilor semnificative, prin stabilirea de limite, controale interne si mecanisme
de raportare adecvate. Societatea revizuieste periodic aceste politici si proceduri pentru a reflecta
modificarile aparute in conditiile de piatd, structura portofoliului si obiectivele strategice.

De asemenea, prin intermediul standardelor interne si programelor de instruire, Societatea promoveaza o
cultura organizationala bazata pe responsabilitate, control si conformitate, in care fiecare angajat isi
cunoaste clar rolul in procesul de gestionare a riscurilor.

a. Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta posibilitatea ca Societatea sa Inregistreze o pierdere financiard in cazul in care
un client sau o altd contraparte contractuald nu isi onoreaza obligatiile de plati. Acest risc provine, in
principal, din creantele comerciale si numerarul si echivalentele de numerar.

Societatea gestioneaza expunerea la riscul de credit printr-o politicd de selectie riguroasa a partenerilor
comerciali si prin monitorizarea permanentd a comportamentului de platd al acestora. Numerarul si
echivalentele de numerar sunt plasate exclusiv la institutii financiare cu rating de bonitate ridicat, reducand
astfel riscul de neincasare.

Societatea evalueaza ca riscul de credit al unui activ financiar a crescut considerabil daca acesta este restant
de peste 30 de zile. De asemenea, un activ financiar se considera a avea risc de neindeplinire a obligatiilor
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atunci cand:

- Este improbabil ca debitorul sa 1si achite integral obligatiile fatd de Societate fara a se recurge la
actiuni precum executarea garantiei (daca aceasta exista);

- Activul financiar este Intarziat la platd de mai mult de 90 de zile.

Expunerea maxima la riscul de credit este reprezentatd de valoarea contabild a activelor financiare
prezentate in situatiile financiare, fara a lua in considerare garantiile colaterale. Aceastd expunere este
influentatd in principal de caracteristicile individuale ale fiecarui client, precum istoricul de plata,
stabilitatea financiara si tipul relatiei contractuale.

Valoarea contabili 30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Creante comerciale 142.352.661 106.765.037 115.399.901 91.531.553
Imprumuturi acordate partilor afiliate 24.055.986 11.822.601 5.681.694 4.039.804
Investitii in proiecte imobiliare 22.188.762 20.095.364 11.427.200 -

Active din contracte cu clientii 18.699.885 13.998.677 12.814.493 5.255.336
Numerar si echivalente de numerar 56.849.854 87.884.552 83.294.099 30.625.973
Total 264.147.148 240.566.231 228.617.387 131.452.666

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Conducerea aplica o politica de credit interna care prevede analizarea bonitatii fiecarui client nou inainte
de aprobarea conditiilor de plata si livrare. Pentru fiecare client se stabilesc limite de credit, iar clientii care
nu Indeplinesc criteriile stabilite pot derula tranzactii numai pe baza de plata in avans.

Societatea nu solicitd garantii reale pentru creantele comerciale, insa estimeaza ajustari pentru pierderi
asteptate folosind un model de depreciere bazat pe cerintele IFRS 9 — Instrumente financiare. Acest model
se bazeaza pe rata istorica a pierderilor din neincasari Inregistrata in ultimii trei ani financiari, adaptata
pentru a reflecta conditiile economice curente si perspectivele de risc.

Ajustarile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflectd pierderile preconizate aferente
fiecarei categorii de vechime a creantelor, calculandu-se pe baza ratelor medii de neincasare.

b. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezintd posibilitatea ca Societatea sd nu poata onora la scadenta obligatiile sale
financiare, fie din cauza unei insuficiente temporare de numerar, fie ca urmare a incapacitatii de a converti
activele 1n lichiditati fara pierderi semnificative.

Strategia de gestionare a lichiditatii are ca obiectiv mentinerea unui nivel adecvat al resurselor de numerar
si al facilitatilor de credit, astfel incat Societatea sa poatd face fatd obligatiilor curente si viitoare, atit in
conditii normale de operare, cat si in situatii de stres financiar.

Politica financiara urmareste asigurarea unui echilibru intre lichiditatea imediata si profitabilitatea utilizarii
capitalului, prin monitorizarea atentd a fluxurilor de numerar si actualizarea periodicad a prognozelor
fluxurilor de numerar. In contextul acestei politici, Societatea se pregateste financiar prin acumularea de
rezerve de numerar pentru acoperirea obligatiilor fatd de banci pe perioade subsecvente de cate 12 luni,
masura care are rolul de a mentine continuitatea operatiunilor sale.

La data de 30 iunie 2025, Societatea detinea un nivel confortabil de numerar si echivalente de numerar, fapt
care limiteazd expunerea la riscul de lichiditate. In plus, liniile de credit disponibile ofera un grad
suplimentar de flexibilitate financiard, permitand acoperirea eventualelor nevoi de finantare pe termen
scurt.

Expunerea la riscul de lichiditate
Tabelul de mai jos indica termenele de scadenta ramase ale datoriilor financiare la 30 iunie 2025. Valorile

sunt afisate in forma brutd, fara actualizare si includ platile contractuale ale dobanzii, excluzand influenta
acordurilor de compensare:
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Fluxuri de

30 iunie 2025 Valoarfe < numerar mai putin de 1 1-Sani peste 5 ani
contabila an
contractuale
imprumuturi bancare 57.973.447 70.642.727 15.168.378 44.656.874 10.817.475
Datorii leasing 8.844.756 9.334.059 3.087.074 6.246.985 -
Datorii comerciale 111.656.081 111.656.081 111.656.081 - -
Total 178.474.284 191.632.867 129.911.533 50.903.859 10.817.475
Sursa: Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Fluxuri de . .
31 decembrie 2024 Valoarfe < numerar mai putin de 1 1-5ani peste S ani
contabila an
contractuale
imprumuturi bancare 56.791.210 65.927.782 14.854.168 37.948.022 13.125.592
Datorii leasing 10.051.082 10.620.202 3.198.494 7.421.708 -
Datorii comerciale 79.442.998 79.442.998 79.442.998 - -
Total 146.285.290 155.990.982 97.495.660 45.369.730 13.125.592

Sursa: Situatiile Financiare Auditate
c. Riscul de rata a dobanzii

Societatea este expusa riscului de rata a dobanzii, in principal ca urmare a imprumuturilor contractate cu
rata variabila a dobanzii, sensibile la evolutia indicilor de piatda (ROBOR si EURIBOR).

In scopul finantarii activititii curente si a proiectelor de investitii, Societatea utilizeaza atit imprumuturi pe
termen scurt, sub forma facilitatilor de descoperire de cont, cét si credite pe termen mediu si lung destinate
finantarii investitiilor in active productive.

La data la care s-au realizat situatiile financiare, Societatea nu detinea active sau datorii financiare cu rata
fixa a dobanzii recunoscute la valoare justd prin profit sau pierdere. Prin urmare, eventualele modificari ale
ratelor de dobanda la data raportarii nu ar avea un impact semnificativ asupra rezultatului net al exercitiului
financiar.

Expunerea Societdtii la riscul de ratd a dobanzii aferent instrumentelor financiare purtdtoare de dobanda
este prezentatd in tabelul urmator, reflectdnd structura si nivelul datoriilor purtatoare de dobanda:

Instrumente cu rati variabila 30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
fmprumuturi bancare 57.973.447 56.791.210 30.086.941 37.337.359
Datorii aferente contractelor de leasing 8.844.756 10.051.082 5.700.511 4.244.362
Total 66.818.203 66.842.292 35.787.452 41.581.721

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

d. Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar de tranzactionare, generat de diferentele dintre monedele in care sunt
denominate veniturile, cheltuielile, creantele si obligatiile sale financiare si moneda functionald. Moneda
functionald si de raportare a Societatii este leul romanesc (RON).

Majoritatea tranzactiilor comerciale ale Societatii sunt exprimate in RON, ceea ce limiteazd expunerea
globala la fluctuatiile cursurilor de schimb. Cu toate acestea, o parte din datoriile si contractele comerciale
sunt denominate in euro (EUR) si, intr-o masurd mai redusa, in dolari americani (USD).

Politica de gestionare a riscului valutar are ca obiectiv mentinerea unei expuneri reduse la variatiile
cursurilor de schimb, prin structurarea fluxurilor contractuale preponderent in moneda locala si prin
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monitorizarea continud a soldurilor exprimate in valuta.

Societatea nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de acoperire (hedging), intrucat nivelul actual
al expunerii valutare este considerat nesemnificativ si gestionabil prin masurile operationale curente.

Expunerea Societatii la riscul valutar pentru data de 30 iunie 2025 este prezentata in tabelul urmator:

TOTAL RON EUR USD Alte valute
(echivalent (echivalent (echivalent

30 iunie 2025 in RON) in RON) in RON)
Creante comerciale 142.352.661 139.939.372 2.413.289 - -
fmprumuturi acordate partilor afiliate 24.055.986 24.055.986 - - -
Numerar si echivalente de numerar 56.849.854 32.644.408 23.755.867 449.579 -
Active financiare 223.258.501 196.639.766 26.169.156 449.579 -
Imprumuturi 57.973.447 150.110 57.823.337 - -
Datorii leasing 8.844.756 209.000 8.635.756 - -
Datorii comerciale 111.656.081 77.722.228 33.751.056 126.434 56.363
Datorii din contractele cu clientii 30.450.020 30.450.020 - - -
Datorii financiare 208.924.304 108.531.358  100.210.149 126.434 56.363
Total net active /(datorii) financiare 14.334.197 88.108.408  (74.040.993) 323.145 (56.363)

Sursa: Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Expunerea Societatii la riscul valutar pentru data de 31 decembrie 2024 este prezentata in tabelul urmator:

31 decembrie 2024

TOTAL RON

EUR

USDh

Alte valute

(echivalent in RON) (echivalentin RON) (echivalent in RON)

Creante comerciale 106.765.037 88.056.402 2.174.279 16.534.356 -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 11.822.601 11.769.548 27.644 - 25.409
Numerar si echivalente de numerar 87.884.552 56.212.454 30.833.025 839.073 -
Active financiare 206.472.190 156.038.403 33.034.948 17.373.430 25.409
Imprumuturi 56.791.210 6.742.188 50.049.022 - -
Datorii leasing 10.051.082 - 10.051.082

Datorii comerciale 79.442.998 65.564.657 12.357.172 407.294 1.113.875
Datorii din contractele cu clientii 23.263.761 14.140.024 7.894.157 1.229.580 -
Datorii financiare 169.549.051 86.446.869 80.351.433 1.636.874 1.113.875
Total net active /(datorii) financiare  36.923.139 69.591.535 (47.316.486) 15.736.556 (1.088.466)

Sursa: Situatiile Financiare Auditate
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Sumarul performantei financiare in cursul perioadei analizate

Informatii privind situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

Urmatorul tabel prezintd sumarul situatiei profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului Electro-
Alfa International pentru anii incheiati la 31 decembrie 2022, 2023 si 2024, si pentru perioada de sase luni

incheiata la 30 iunie 2025:

Venituri

Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si
colaboratorilor

Cheltuieli cu materii prime si marfuri
Cheltuieli cu serviciile

Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli cu transportul

Cheltuieli cu reparatii si intretinere
Amortizarea imobilizarilor corporale
si necorporale

Pierderi din deprecierea creantelor
Alte cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Rezultat financiar net

Profit inainte de impozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit
Profit net

Alte elemente ale rezultatului global
Rezultat global

Profit atribuibil citre:

Actionarii Societatii

Interese care nu controleaza
Rezultat global atribuibil cétre
Actionarii Societatii

Interese care nu controleaza

Perioada de 6 luni incheiatai la

Anul incheiat la 31 decembrie

30 iunie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
307.795.015 277.354.263 648.440.597 435.783.170 259.196.618
797.860 696.557 1.513.464 1.378.529 1.778.795
(30.582.987) (25.361.776) (53.115.839) (34.797.993) (24.217.367)
(162.549.458)  (127.265.198)  (303.731.329)  (229.966.696)  (121.391.549)

(66.544.593)

(87.330.173)

(190.356.760)

(105.663.698)

(70.801.520)

(1.066.358) (849.968) (1.577.915)  (1.067.875) (955.350)
(3.356.608)  (1.841.858)  (6.876.996)  (3.462.424) (3.071.257)
(1.351.065)  (1.056.241)  (2.365.776)  (1.664.495) (1.102.789)
(5.266.876)  (5.069.145)  (10.397.605)  (8.725.534) (7.692.448)
(73.101) (507.133) (929.577) (910.307) (2.298.105)
(5.907.915)  (4.083.011)  (13.351.852)  (7.356.575) (5.418.372)
31.893.914 24.686.317 67.250.413 43.546.102 24.026.657
1.122.607 463.912 786.034 695.629 221.070
(2.973.339) (776.034) (2.861.456)  (1.925.004) (1.451.281)
(1.850.732) (312.122) (2.075422)  (1.229.375) (1.230.210)
30.043.182 24.374.195 65.174.991 42.316.727 22.796.446
(4272.904)  (4.040.184)  (7.736.252)  (4.464.717) (2.727.467)
25.770.278 20.334.011 57.438.739 37.852.010 20.068.979
25.770.278 20.334.011 57.438.739 37.852.010 20.068.979
25.888.406 20334011 574387390  37.852.0100  20.068.9797
(118.128) - - - -
25.888.406 20334011 574387390  37.852.0100  20.068.9797
(118.128) - - - -
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Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune de baza si diluat 405,49 318,49 899,66 592,87 314,34

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

M in cursul exercitiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2022, 2023 si 2024 Societatea nu detinea filiale care si necesite
consolidare. Astfel, in Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global din Situatiile Financiare Auditate
nu a fost necesar sa fie prezentate distinct profitul net, respectiv rezultatul global atribuibile actionarilor Societatii si intereselor
ce nu controleaza, atat profitul net, cat si rezultatul global fiind integral atribuibile actionarilor Societatii.

Venituri

Veniturile Societatii au Inregistrat o crestere semnificativa in perioada analizatd, atingdnd 648,4 milioane
RON 1in anul 2024, fatd de 435,8 milioane RON 1in anul 2023 si 259,2 milioane RON 1in anul 2022,
corespunzand unei rate de crestere anuald medie in perioada 2022-2024 de 58,2%. Evolutia reflecta
extinderea activitatii pe cele doud segmente operationale principale, respectiv productia de echipamente
electrice si prestarea de servicii, In contextul cresterii cererii interne si externe. La 30 iunie 2025, veniturile
au Inregistrat o crestere de 11,0% fata de aceeasi perioada din 2024.

Veniturile din vinzarea produselor finite au inregistrat o crestere substantiala, reflectdnd cererea robusta
din piata romaneascd pentru echipamente electrice, in contextul modernizarii sistemului energetic al
Romaniei, care a atras investitii semnificative in acest sector. In anul 2024, veniturile din vanzarea acestor
produse au crescut cu 14,9% fata de anul precedent, atingdnd valoarea de 282,9 milioane RON, stimulata
de cresterea livrarilor de echipamente catre clienti din Romania si extinderea colaborarilor pe pietele
externe, inclusiv cu clienti parte a unor grupuri avand sediul in Statele Unite ale Americii. Veniturile
generate din aceste vanzari au fost in valoare de 78,6 milioane RON 1n 2024 si 41,9 milioane RON in 2023.
Societatea a Inregistrat venituri din aceste contracte in suma de 46,4 milioane RON in primele 6 luni ale
anului 2024 si, respectiv, in valoare de 65,2 milioane RON 1in primele 6 luni ale anului 2025. Separat de
veniturile din aceste contracte, vanzarile de posturi de transformare compacte au crescut la 94,8 milioane
RON in primele 6 luni ale anului 2025 fata de 68,0 milioane RON 1in perioada similara a anului precedent,
ca urmare a cresterii accentuate a numarului de contracte incheiate pe fondul cresterii cererii clientilor.

Veniturile din vanzarea marfurilor au inregistrat o evolutie puternic ascendenta in anul 2024, ca urmare a
intensificarii activititii comerciale si a participarii la licitatii internationale pentru echipamente electrice. in
anul 2024, Societatea a realizat vanzari de echipamente electrice livrate in Ucraina in valoare de 60,5
milioane RON prin platforme de licitatii specializate, finantate cu fonduri nerambursabile de cétre
Comunitatea Energetici Europeand si Statele Unite ale Americii prin entititi acreditate. in perioada
ianuarie-iunie 2024, vanzarile de echipamente electrice livrate in Ucraina au insumat 9,7 milioane RON,
iar in aceeasi perioada din 2025, acestea au scazut la 2,7 milioane RON. Aceasta scadere a fost influentata
de eliminarea granturilor din SUA si de blocarea ajutoarelor catre Ucraina, care a inceput in ianuarie 2025,
rezultand in suspendarea contractelor si o diminuare a veniturilor.

Veniturile din servicii prestate n anul 2024 au inregistrat o crestere datoritd intensificarii activitatilor care
au vizat industria energiei regenerabile, activitate demarata in 2023, contractele initiate generand venituri
in valoare de 133,4 milioane RON, comparativ cu 0,5 milioane RON in 2023. Veniturile din servicii prestate
au ajuns la 297,6 milioane RON 1in 2024, reprezentand o crestere de 64,6% fatd de anul precedent. in
perioada 2022-2024, Societatea a realizat o rata de crestere anuala medie a veniturilor din servicii prestate
de 83,9% pe acest segment operational. In cursul primelor 6 luni ale anului 2025, Societatea a generat
venituri din servicii in suma de 129,5 milioane RON (primele 6 luni 2024: 135,4 milioane RON). Pentru
divizia DOA, veniturile In semestrul intéi al anului 2025 au fost de 76,1 milioane RON comparativ cu 45,6
milioane RON perioada similara a anului 2024, compensand diminuarea inregistrata de divizia DOEV (45,6
milioane RON in semestrul intai al anului 2025 fatad de 81,4 milioane RON in semestrul intdi al anului
2024). In 2024, veniturile inregistrate pe divizia DOEV in perioada ianuarie-iunie au fost generate pe baza
unui contract cu o valoare semnificativa pentru executia unui parc fotovoltaic, care a fost incheiat in toamna
anului 2024. De asemenea, in cursul anului 2025 Grupul a demarat activitati de prestare de servicii de
dezvoltare software prin filiala Alfa Factory Software inregistrand venituri in perioada de 6 luni incheiata
la 30 iunie 2025 in suma de 0,2 milioane RON.

Societatea 1si concentreaza eforturile predominant pe piata romaneasca, exporturile constituind aproximativ
22,49% din totalul vanzarilor in anul 2024. In primele 6 luni ale anului 2025, exporturile au avut o valoare
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de 65,0 milioane RON (primele 6 luni ale anului 2024: 48,4 milioane RON), reprezentand o pondere de
aproximativ 21,19% din totalul vanzarilor.

Alte venituri au inregistrat o crestere In iunie 2025 ajungéand la 1,8 milioane RON fata de aceeasi perioada
din 2024 in care au inregistrat 0,4 milioane RON, mare parte din aceastd crestere fiind datoratd chiriei
facturate de citre Electro-Alfa International catre compania SGB-Electroalfa S.R.L..

Perioada de 6 luni incheiata la 30

P Anul incheiat la 31 decembrie
iunie

RON RON
2025 2024 2024 2023 2022

Venituri din vanzarea produselor 171.938.453 127.132.528 282.933.648 246.245.633 161.503.614
finite

Venituri din vanzarea marfurilor 4.579.574 14.425.701 66.881.669 8.216.858 9.146.675
Venituri din servicii prestate 129.525.725 135.388.051 297.573.368 180.771.289 87.949.703
Alte venituri 1.751.263 407.983 1.051.912 549.390 596.626
Total 307.795.015 277.354.263 648.440.597 435.783.170 259.196.618

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Alte venituri

Alte venituri au totalizat 1,5 milioane RON in anul 2024, comparativ cu 1,4 milioane RON in anul 2023 si
1,8 milioane RON in anul 2022. Evolutia usor fluctuanta, cu o crestere procentuald anuala de 9,8% in 2024
fata de 2023 si o scadere de 22,5% in 2023 fatd de 2022, este determinatd in principal de variatiile
inregistrate la nivelul subventiilor si al castigurilor din vanzarea imobilizarilor corporale.

Subventiile pentru investitii sunt recunoscute initial ca venit amanat la valoarea justa cand este cert ca vor
fi primite si conditiile vor fi respectate, fiind incluse in "Alte venituri" in situatia rezultatului global,
distribuite sistematic pe durata de viata a activului subventionat pe parcursul amortizarii acestuia sau pe o
baza sistematicd in aceleasi perioade in care cheltuielile compensate sunt recunoscute. Veniturile din
subventii pentru investitii s-au mentinut la un nivel relativ constant, de 0,3 milioane RON in anul 2024, fata
de 0,3 milioane RON 1n anul 2023, in timp ce veniturile din subventiile pentru cheltuieli au insumat 0,4
milioane RON in anul 2024, usor sub nivelul anului anterior.

in anul 2024, nu au fost inregistrate cdstiguri din vanzarea imobilizarilor corporale, in contrast cu anii
anteriori. in 2023, Electro-Alfa International a organizat o licitatie pentru a vinde autoturismele scoase din
uz si fara utilizatori din parcul sau auto, generand venituri de 0,1 milioane RON. Aceasta a fost o continuare
a activitatilor incepute in 2022, cand Societatea a vandut vehicule printr-un proces de "buy back" cu o firma
de leasing, obtinand 0,2 milioane RON.

Categoria altor venituri din exploatare reprezintd venituri nerecurente §i venituri privind refacturari de
costuri intra-grup, cu o valoare de 0,8 milioane RON in 2024, fata de 0,5 milioane RON in 2023, contribuind
semnificativ la stabilizarea nivelului general al veniturilor non-operationale.

Anul incheiat la 31 decembrie

RON
2024 2023 2022
Venituri din subventii pentru investitii 345.081 329.572 316.728
Venituri din subventii pentru cheltuieli 413.956 448.013 111.633
Castig net din vanzarea imobilizarilor corporale - 72.998 174.530
Alte venituri din exploatare 754.427 527.946 1.175.904
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Total 1.513.464 1.378.529 1.778.795

Sursa: Situatiile Financiare Auditate
Structura costurilor
Cheltuielile cu beneficiile angajatilor

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor au totalizat 53,1 milioane RON in anul 2024,
marcand o crestere semnificativa fata de 34,8 milioane RON in 2023 si 24,2 milioane RON 1n 2022. Aceasta
evolutie este influentata de majorarea numarului de angajati si cresterea salariilor de baza, precum si
extinderea programelor de recompensare a performantei.

Structura cheltuielilor include salariile de bazd, contributiile sociale obligatorii, contributiile pentru
asigurdrile medicale, bonusurile de performanta si valoarea concediilor neefectuate.

in anul 2024, numarul mediu de angajati a fost 282, comparativ cu 232 in 2023 si 207 in 2022, pe fondul
dezvoltarii activitatilor de productie si servicii, dar si al consolidarii functiilor suport.

Din cresterea totala inregistratd in anul 2024 de 18,3 milioane RON, suma de 9,4 milioane RON provine
din cresterea numarului mediu de angajati, iar 8,9 milioane RON este rezultatul cresterii salariului mediu
la nivel de Societate de la 12.499 RON in 2023 la 15.696 RON in 2024.

Din cresterea totald inregistratd in anul 2023 de 10,6 milioane RON, suma de 3,7 milioane RON provine
din cresterea numarului mediu de angajati cu 25 fatd de anul 2022. In acelasi timp, 6,8 milioane RON este
rezultatul majorarii salariului mediu la nivel de Societate, de la 9.749 RON in 2022 la 12.499 RON 1n 2023.

In primele 6 luni ale anului 2025, incheiate la 30 iunie, numérul mediu de angajati in cadrul Societatii a fost
de 330, comparativ cu 269 in aceeasi perioada a anului 2024 iar salariul mediu a ramas constant ajungand
la un nivel de 15.446 RON in iunie 2025, fata de 15.714 RON in iunie 2024.

Ca pondere 1n cifra de afaceri, cheltuielile cu beneficiile angajatilor au reprezentat 8,2% in anul 2024, fata
de 8,0% 1n anul 2023 si 9,3% 1n anul 2022, mentinandu-se la un nivel sustenabil in raport cu dinamica
veniturilor si cu extinderea capacitatii operationale a Societatii. in primele 6 luni ale anului 2024, aceste
cheltuieli au reprezentat 9,1%, iar In primele 6 luni ale anului 2025 au reprezentat 9,9% ca pondere in cifra
de afaceri. Aceasta crestere este influentatd de marirea salariilor pentru majoritatea angajatilor in luna
aprilie 2025, ca urmare a procesului de evaluare a performantei angajatilor din anul 2024.

Perioada de 6 luni incheiata la 30 Anul incheiat la 31 decembrie
iunie RON
RON
2025 2024 2024 2023 2022

Salarii si alte remuneratii 27.628.794 23.071.511 48.730.257 31.798.417 22.086.089
Contributii la asigurarile 1.095.580 753.540 1.576.422 1.102.826 807.078
sociale
Tichete de masa 1.858.613 1.536.725 2.809.160 1.896.750 1.324.200
Total 30.582.987 25.361.776 53.115.839 34.797.993 24.217.367

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Cheltuieli cu materii prime si marfuri

Cheltuielile cu materiile prime si marfurile au insumat 303,7 milioane RON in anul 2024, in crestere cu
32,1% fata de 230,0 milioane RON 1in anul 2023 si 89,4% fata de nivelul din anul 2022 (121,4 milioane
RON). Aceasta evolutie reflecta intensificarea activitatii de productie si derularea unor contracte cu volum
ridicat de livrari, concomitent cu cresterea numarului total de contracte. In primele 6 luni ale anului 2025
cheltuielile cu materiile prime si marfurile au crescut cu 27,7% fata de primele 6 luni ale anului 2024,
crestere provenind in principal din cresterea cheltuielilor cu materiile prime.

Structura cheltuielilor evidentiazd o pondere considerabild a cheltuielilor cu materiile prime, care au
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totalizat 259,1 milioane RON in anul 2024, reprezentand 45,3% din cheltuielile operationale totale,
excluzand ajustarile de valoare pentru imobilizari si active circulante. Comparativ, ponderea acestora a fost
de 57,9% in 2023 si de 49,8% in 2022. Aceste cheltuieli sunt direct legate de activitatea segmentului
operational dedicat productiei de echipamente electrice. in primele 6 luni ale anului 2025, acestea au crescut
cu 37,3% fata de primele 6 luni ale anului 2024, avand o pondere de 58,8% in total cheltuieli operationale.

Cheltuielile cu marfurile au crescut semnificativ, ajungand la 44,6 milioane RON in anul 2024, comparativ
cu 7,8 milioane RON in 2023. Aceastda crestere este direct asociatd cu intensificarea activitatilor din
segmentul operational de prestare de servicii al Societdtii. Variatia semnificativa a cheltuielilor privind
marfurile in anul 2024 este strans legatd de cresterea considerabild a veniturilor din vanzarea de marfuri.
Aceastd evolutie se datoreaza incheierii unor contracte prin platformele de licitatii, finantate prin fonduri
nerambursabile acordate de Comunitatea Europeand a Energiei si Statele Unite ale Americii, pentru
vanzarea de echipamente electrice destinate Ucrainei. In primele 6 luni ale anului 2025, cheltuielile cu
marfurile au scazut cu 72,3% fata de primele 6 luni ale anului 2024.

Capondere in cifra de afaceri, cheltuielile cu materiile prime si marfurile au reprezentat 46,8% in anul 2024,
fata de 52,8% 1n anul 2023 si 46,8% in anul 2022. In primele 6 luni ale anului 2025 acestea au ajuns la o
pondere de 52,8% comparativ cu 45,9% 1n primele 6 luni ale anului 2024.

Perioada de 6 luni incheiati la 30

s Anul incheiat la 31 decembrie
iunie

RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Cheltuieli cu materiile prime 159.482.571 116.193.655 259.085.261 222.189.630 112.954.263
Cheltuieli cu marfurile 3.066.887 11.071.543 44.646.068 7.777.067 8.437.286
Total 162.549.458 127.265.198 303.731.329 229.966.697 121.391.549

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Cheltuieli cu serviciile

Cheltuielile cu serviciile au insumat 190,4 milioane RON in anul 2024, in crestere semnificativa fata de
105,7 milioane RON 1n anul 2023 si 70,8 milioane RON in anul 2022, ceea ce corespunde unei rate de
crestere anuali medie de 64,0% din 2022 pani in 2024. In primele 6 luni ale anului 2025, acestea au scazut
cu 23,8% fata de primele 6 luni ale anului 2024.

In cadrul acestei categorii, cheltuielile privind subcontractorii reprezintd componenta principala, totalizand
188,7 milioane RON in anul 2024 si reprezentind 33,0% din cheltuielile operationale totale, excluzand
ajustarile de valoare pentru imobilizari si active circulante. Comparativ, ponderea acestora a fost de 27,2%
in 2023 si de 31,1% in 2022. Aceste cheltuieli cresc in mod direct odatd cu veniturile din segmentul
operational Prestarea de servicii. In primele 6 luni ale anului 2025, acestea au scizut cu 23,9% fatd de
primele 6 luni ale anului 2024.

Alte cheltuieli au insumat 1,7 milioane RON, avand in perioada 2022-2024 o pondere in cheltuielile
operationale totale cuprinsa intre 0,05% si 0,3%. In primele 6 luni ale anului 2025 acestea au reprezentat
0,2% 1n total cheltuieli operationale.

Raportat la cifra de afaceri, cheltuielile cu serviciile au reprezentat 29,4% 1n anul 2024, fata de 24,2% in
anul 2023 si 27,3% 1n anul 2022, evolutie 1n stransa legéaturd cu evolutia cifrei de afaceri. Totodata, in
primele 6 luni ale anului 2025 cheltuielile cu serviciile au reprezentat 21,6% din cifra de afaceri comparativ
cu 31,5% in primele 6 luni ale anului 2024.
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Perioada de 6 luni incheiata la 30

P Anul incheiat la 31 decembrie
iunie

RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Subcontractori proiecte antrepriza 65.939.305 86.613.242 188.656.622 104.357.959 70.691.876
Alte cheltuieli cu tertii 605.288 716.931 1.700.138 1.305.738 109.644
Total 66.544.593 87.330.173 190.356.760 105.663.697 70.801.520

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuielile cu utilitatile au totalizat 1,6 milioane RON 1n 2024, in crestere cu 47,8%, fatd de 1,1 milioane
RON in anul 2023. Tn anul 2023, cresterea fata de anul 2022 a fost de 11,8%. Rata anuala de crestere medie
pe perioada dintre anii 2022-2024 este de 28,5%. Aceste cheltuieli nu sunt corelate in mod direct cu cifra
de afaceri. Sistemul fotovoltaic a produs 362 MWh in anul 2024 si 332 MWh in perioada ianuarie -
septembrie 2025. Aceasta productie asigura aproximativ 65% din necesarul de consum al fabricii de medie
tensiune. In primele 6 luni ale anului 2025 aceste cheltuieli au crescut cu 25,5% fati de primele 6 luni ale
anului 2024, dar ca pondere in cifra de afaceri acestea au reprezentat 0,3% in ambele perioade interimare.

Cheltuieli cu transportul

Cheltuielile cu transportul au totalizat 6,9 milioane de RON in anul 2024, in crestere cu 98,6% fatd de anul
2023, aceasta crestere datorandu-se extinderii activitatii. In aceasti categorie este inclus transportul
produselor finite catre beneficiari, serviciu asigurat de Electro-Alfa International prin contractarea unei
firme de transport specializate in prestarea acestui tip de servicii. Ca pondere in cifra de afaceri aceasta
cheltuiala are o pondere nesemnificativa, de doar 1,1% in anul 2024, cu o usoara crestere fata de anul 2023
cand a fost 0,8%, dar o usoara reducere fata de anul 2022 (1,2%). In primele 6 luni ale anului 2025 aceste
cheltuieli au crescut cu 82,2% fata de primele 6 luni ale anului 2024, dar ca pondere in cifra de afaceri
acestea au reprezentat 1,1% in primele 6 luni ale anului 2025 comparativ cu 0,7% in primele 6 luni ale
anului 2024, evidentiind doar stransa lor legatura cu volumul de activitate.

Reparatii, intretinere §i materiale

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile au crescut cu 17,2% in anul 2024 fata de anul 2023, si cu 38,3% in
anul 2023, comparativ cu anul 2022. Aceasta evolutie subliniaza intensificarea activitatilor de mentenanta
a echipamentelor tehnologice, precum si lucrarile de modernizare si adaptare a facilitatilor de productie,
facilitate de deschiderea fabricii de medie tensiune si a shelterelor. Reparatiile sunt efectuate de Electro-
Alfa Servicii Mentenanta SRL si de diversi terti contractati de Societate. Contributia Electro-Alfa Servicii
Mentenanta la cheltuielile cu reparatiile a fost de 276 mii RON in anul 2022, 393,5 mii RON in anul 2023,
si 357 mii RON 1n anul 2024.

Cheltuielile cu materialele includ costuri asociate obiectelor de inventar si materialelor nestocate. O
componentd semnificativa o constituie costurile legate de obiectele de inventar, care includ echipamente IT
cu valoare redusa si instrumente de tip SDV?3. Costurile cu obiectele de inventar au fost de 1.242 mii RON
in anul 2024, 747 mii RON in anul 2023 si 490 mii RON 1in anul 2022.

Anul incheiat la 31 decembrie

RON
2024 2023 2022
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 991.912 846.672 612.023
Cheltuieli materiale 1.373.864 817.823 490.766

3 SDV reprezintd acronimul pentru "scule, dispozitive si verificatoare".
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Total 2.365.776 1.664.495 1.102.789

Sursa: Situatiile Financiare Auditate

Amortizarea imobilizarilor

Cheltuiala cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale a totalizat 10,4 milioane RON 1n anul
2024, inregistrand o rata anuala de crestere medie de 16,3% 1n perioada 2022-2024. Comparativ cu anul
2023, cheltuiala cu amortizarea a crescut cu 19,2% in anul 2024, evolutie determinata in principal de
achizitia a doud echipamente/utilaje destinate segmentului operational Prestarea de servicii, divizia DOEV,
in valoare totald de 0,8 milioane RON. In primele 6 luni ale anului 2025 cheltuiala cu amortizarea
imobilizarilor a crescut cu doar 3,9% fata de primele 6 luni ale anului 2024.

Pierderi din deprecierea creantelor

Pierderile din deprecierea creantelor, net au totalizat 0,9 milioane RON in anul 2024, inregistrand o crestere
usoard de 2,1% fatd de anul 2023. Evolutia este atribuita intrarii in insolventa a unui client din cadrul
segmentului operational Producerea de echipamente electrice, o situatie care nu este obisnuitd si nu se
intamplad in mod recurent. Pe intreaga perioada 2022—-2024, pierderile din deprecierea creantelor au avut o
ratd medie anuala de crestere de -36,4%. Astfel, in anul 2023 acestea au scazut semnificativ fata de 2022,
de la 2,3 milioane RON la 0,9 milioane RON, ca urmare a reducerii intarzierilor medii la incasare. in
primele 6 luni ale anului 2025, pierderile din deprecierea creantelor au inregistrat o scadere semnificativa
de 85,6%, reducandu-se de la 0,5 milioane RON 1in primele 6 luni ale anului 2024 1a 0,1 milioane RON in
aceeasi perioada a anului 2025.

Alte cheltuieli din exploatare

Alte cheltuieli de exploatare au Tnsumat 13,4 milioane RON in anul 2024, in crestere semnificativa fatd de
7,4 milioane RON in anul 2023 si 5,4 milioane RON in anul 2022. Evolutia reflecta cresterea volumului
activitatii operationale, intensificarea derularii proiectelor interne si externe, precum si ajustarile contabile
aferente provizioanelor.

Cheltuielile cu comisioanele au crescut la 0,7 milioane RON 1n 2024, fata de o valoare nesemnificativa in
2023, datorita costurilor notariale si avocatiale pentru achizitionarea si incorporarea imobilului unde
functioneaza SGB-Electroalfa S.R.L.. In prima jumatate a anului 2025, aceste cheltuieli au scazut cu 78,2%
comparativ cu aceeasi perioadd din 2024, fiind reduse semnificativ datorita lipsei unor achizitii similare.

Cheltuielile cu chiriile au totalizat 0,2 milioane RON in anul 2024, marcand o crestere fatd de 0,1 milioane
RON 1n 2022, ramanand relativ constante in comparatie cu anul 2023. Aceasta evolutie a fost determinata
de extinderea activitatilor si necesitatea unor spatii suplimentare pentru desfisurarea operatiunilor. in
primele 6 luni ale anului 2025, cheltuielile cu chiriile au crescut semnificativ la 0,3 milioane RON, in raport
cu aceeasi perioada din 2024, unde s-au inregistrat cheltuieli de 0,1 milioane RON. Aceasta crestere este
cauzata de Inchirierea unui imobil in Bucuresti, zona Grozavesti, pentru a acomoda expansiunea echipei,
care numara aproximativ 30 de persoane. Extinderea necesitd spatii de lucru adecvate si va continua sa
influenteze cheltuielile cu chiriile, avand in vedere planurile de inchiriere de spatii suplimentare in lasi in
prima jumatate a anului 2026.

Cheltuielile cu serviciile bancare si asimilate au inregistrat o valoare de 1,2 milioane RON in anul 2024,
in crestere cu 57,3% fatd de anul 2023, cea mai mare pondere avand-o comisioanele aferente contractului
de credit pentru investitii, in vederea achizitiei imobilului destinat SGB-Electroalfa S.R.L.. in primele 6
luni ale anului 2025 aceste cheltuieli au totalizat 0,4 milioane RON.

Cheltuielile cu donatiile acordate, in valoare de 1,9 milioane RON in anul 2024, includ sponsorizarea
Fundatiei "Alfa, Suflet si Energie" de catre Societate In cadrul politicii sale de responsabilitate sociala,
aceste sume vizand proiecte educationale, culturale si comunitare. Aceste cheltuieli au crescut in primele 6
luni ale anului 2025 fatd de aceeasi perioada a anului precedent, totalizand 0,9 milioane RON. Aceasta
crestere se datoreaza sprijinirii continue a Fundatiei "Alfa, Suflet si Energie" cu fonduri semnificative
pentru proiectele sale.
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Cheltuielile cu deplasarile, detasarile si transferarile au crescut la 1,3 milioane RON in anul 2024, in linie
cu extinderea volumului de livrari de echipamente electrice ce a condus la cresterea deplasarilor in scopul
asigurdrii punerii In functiune a echipamentelor. Aceste deplasiri se realizeazd de catre angajatii
Emitentului si cu autoturismele din flota Societitii. In primele 6 luni ale anului 2025 cheltuielile cu
deplasarile, detasarile si transferarile au totalizat 0,8 milioane RON, 1n crestere cu 8,4% fatd de primele 6
luni ale anului 2024.

Cheltuielile de protocol, reclama si publicitate au totalizat 1,7 milioane RON in 2024, in crestere cu 24,4%
fata de anul anterior, fiind generate de actiuni de promovare si participari la evenimente de profil. In anul
2023, cheltuielile de protocol, reclama si publicitate au crescut la 1,4 milioane RON fatd de 0,4 milioane
RON in 2022, in principal din cauza numarului crescut de participari la targuri si expozitii, inclusiv
internationale. Aceste cheltuieli au crescut in primele 6 luni ale anului 2025 cu 27,1% fata de aceeasi
perioada a anului precedent, totalizand 0,7 milioane RON. Aceasta crestere a fost influentatd de cresterea
inflatiei la nivel macroeconomic si de intensificarea activitatilor de marketing.

Cheltuielile cu despagubiri, amenzi si penalitati au insumat 0,5 milioane RON pentru anul incheiat la 31
decembrie 2024. In primele sase luni ale anului 2025, aceste cheltuieli au ajuns la 0,6 milioane RON, o
crestere semnificativa comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior, cand au fost 2,3 mii RON. Cresterea
acestor cheltuieli este rezultatul penalitatilor impuse de un client din cauza intarzierii in livrarea contractului.
Aceasta intarziere a fost cauzata de avizarea tarzie a documentelor necesare de catre client si intarzierea
marfurilor furnizate de catre producator.

In cadrul categoriei altor cheltuieli de exploatare, miscirile in provizioane au avut o influentd semnificativa,
reflectand o cheltuiala netd de 2,8 milioane RON in anul 2024, comparativ cu minus 0,4 milioane RON in
anul 2023, pe fondul cresterii provizioanelor pentru stocuri fird miscare si clienti incerti. In anumite situatii,
specificatiile tehnice se pot modifica dupa emiterea comenzilor de aprovizionare, ceea ce poate duce la
acumularea de stocuri excedentare. In anul 2022, Electro-Alfa International s-a confruntat cu dificultiti in
lantul de aprovizionare, in special privind separatorii si transformatoarele de putere destinate unui anumit
proiect, rezultand in stocuri cu miscare lentd. In primele 6 luni ale anului 2025, miscarile in provizioane au
totalizat 0,4 milioane RON. Aceastd valoare este influentatd si de refacturarile de utilitati aferente
contractului de inchiriere pentru SGB-Electroalfa S.R.L..

in raport cu cifra de afaceri, categoria alte cheltuieli de exploatare a reprezentat 2,1% in 2024, 1,7% in anul
2023 si 2,1% in 2022, procentele mentinandu-se relativ constante in contextul cresterii volumului
operational a Societatii. in primele 6 luni ale anului 2025 aceste cheltuieli au totalizat 5,9 milioane RON,
reflectdnd o crestere de 44,7% fatd de aceeasi perioada a anului precedent, avand o pondere in cifra de
afaceri egala cu 1,9%.

Perioada de 6 luni incheiata la 30

.o Anul incheiat la 31 decembrie
iunie

RON RON
2025 2024 2024 2023 2022

Cheltuieli privind comisioanele 100.459 460.114 725.614 25.513 -

Cheltuieli cu chiriile 251.864 108.809 195.590 160.328 121.558
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 406.032 623.897 1.177.488 748.695 584.710
Cheltuieli cu primele de asigurare 231.217 364.073 700.735 770.297 403.839
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 612.649 425.374 948.405 789.790 665.479
Cheltuieli cu donatiile acordate 923.095 39.497 1.932.346 1.389.433 610.498
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari 776.347 716.375 1.333.083 1.022.592 541.836
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 209.299 208.904 436.888 230.266 167.746
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 740.268 582.347 1.726.294 1.387.923 440.748
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Perioada de 6 luni incheiata la 30

P Anul incheiat la 31 decembrie
iunie

RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Cheltuieli cu despagubiri, amenzi si 566.361 2277 548.169 636.146 254.253
penalitati
Miscari in provizioane, net 394.212 157.835 2.825.797 (429.866) 612.395
Alte cheltuieli de exploatare 696.112 393.509 801.443 625.459 1.015.310
Total 5.907.915 4.083.011 13.351.852 7.356.576 5.418.372

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

EBITDA

EBITDA a crescut la 76,7 milioane RON 1n anul 2024, comparativ cu 51,6 milioane RON 1n anul 2023
(reprezentand o crestere de 48,6%) si 31,4 milioane RON in anul 2022. Evolutia EBITDA a fost sustinuta
de cresterea veniturilor din prestarea serviciilor si livrarea echipamentelor, precum si de optimizarea
structurii costurilor de productie.

in 2024, EBITDA a fost influentatd de cresterea totald a veniturilor la 648,4 milioane RON, in urma
extinderii activitatilor de productie si prestare de servicii, odatd cu intensificarea cererii si dezvoltarea
vanzarilor internationale catre Ucraina care au generat 60,5 milioane RON. Cheltuielile, in special cele cu
beneficiile angajatilor si colaboratorilor si materiile prime si marfurile, au crescut semnificativ, atingand
53,1 milioane RON si respectiv 303,7 milioane RON. Cresterea acestor costuri a fost asociata cu necesitatile
operationale sporite, balansand impactul direct asupra EBITDA.

In primele 6 luni ale anului 2025 EBITDA a crescut la 36 milioane RON comparativ cu aceeasi perioada a
anului precedent cand a totalizat 29,7 milioane RON.

Marja EBITDA s-a situat la 11,8% in anul 2024, la acelasi nivel ca cel din anul 2023, in anul 2022 fiind la
nivel de 12,1%, confirmand stabilitatea profitabilitatii operationale in contextul extinderii activitatii si al
cresterii costurilor cu materiile prime si serviciile prestate de terti. in iunie 2025 marja EBITDA s-a situat
la 11,7% reprezentand o crestere fatd de aceeasi perioadd din 2024 in care s-a inregistrat un procent de
10,7%.

Marja profitului nainte de impozitare a crescut la 10,1% in anul 2024, fata de 9,7% in anul 2023 si 8,8%
in anul 2022, ceea ce indica o eficienta a activitatii de baza si o capacitate mai buna a Societatii de a genera
profit. In primele 6 luni ale anului 2025 marja profitului inainte de impozitare a atins 9,8%, comparativ cu
8,8% in primele 6 luni ale anului 2024, confirmand faptul ca Societatea are o capacitate constanta de a
genera profit.

Perioada de 6 luni incheiata la 30 Anul incheiat Ia 31 decembrie

e
2025 2024 2024 2023 2022

Profit inainte de impozitare 30.043.182 24.374.195 65.174.991 42.316.727 22.796.446
Rezultatul net din dobanzi 729.936 207.169 1.187.415 551.535 932.630
Venituri din dobanzi 584.087 438.838 760.831 631.280 219.392
Cheltuieli privind dobanzile 1.314.023 646.007 1.948.246 1.182.815 1.152.022
Amortizarea imobilizirilor corporale
si necorporale 5.266.876 5.069.145 10.397.605 8.725.534 7.692.448
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EBITDA 36.039.994 29.650.509 76.760.011 51.593.796 31.421.523
Marja EBITDA 11,7% 10,7% 11,8% 11,8% 12,1%
Marja profitului inainte de impozitare 9,8% 8,8% 10,1% 9,7% 8,8%

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Profitul din exploatare pe segmente operationale

Profitul din exploatare al Societatii a inregistrat o valoare de 67,3 milioane RON in 2024, in crestere cu
54,4% fata de anul 2023, cand a inregistrat un nivel de 43,5 milioane RON, care la randul sau reprezintd o
crestere de 81,2% fatd de anul 2022 (24,0 milioane RON). Dinamica pozitivd confirma rezilienta si
capacitatea solida de adaptare a segmentelor operationale Producerea de echipamente electrice si Prestarea
de servicii tip EPC in contextul expansiunii pe pietele externe si al diversificarii portofoliului de proiecte.
In primele 6 luni ale anului 2025, profitul din exploatare a atins un nivel de 31,9 milioane RON, in crestere
cu 29,2% fata de aceeasi perioada din 2024.

Perioada de 6 luni incheiata la 30

P Anul incheiat la 31 decembrie
iunie

RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Producerea de echipamente electrice 14.527.646 10.362.414 40.650.830 26.452.470 11.967.732
Prestarea de servicii EPC 17.607.346 14.323.904 26.599.582 17.093.631 12.058.924
Prestarea de servicii IT (241.078) - - - -
Total consolidat 31.893.914 24.686.318 67.250.413 43.546.101 24.026.656

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Segmentul de producere a echipamentelor electrice a generat un profit din exploatare de 40,7 milioane RON
in anul 2024, comparativ cu 26,5 milioane RON in anul 2023 si 12,0 milioane RON in anul 2022, ceea ce
corespunde unei cresteri medii anuale de 84,3%. in primele 6 luni ale anului 2025, profitul operational al
acestui segment a atins 14,5 milioane RON, comparativ cu 10,4 milioane RON inregistrat in aceeasi
perioada a anului 2024.

Evolutia acestui segment este strans legata de cresterea semnificativa a veniturilor segmentului, datorita
cererii crescute pe piata romaneasca pentru echipamente electrice, impulsionata de modernizarea sistemului
energetic care a atras investitii importante. in paralel, Societatea a extins colaborarile cu clientii sai catre
pietele internationale Incepand cu anul 2023, prin livrari de echipamente electrice cétre clienti parte a unor
grupuri avand sediul in Statele Unite ale Americii, consolidand astfel prezenta pe piata globala.

Segmentul operational de prestare a serviciilor EPC a Inregistrat un profit operational de 26,6 milioane
RON 1n anul 2024, in crestere fatd de 17,1 milioane RON in anul 2023 si 12,1 milioane RON in anul 2022.
in primele 6 luni ale anului 2025, profitul operational al acestor servicii a atins 17,6 milioane RON
comparativ cu 14,3 milioane RON 1inregistrat In aceeasi perioada a anului 2024.

Veniturile din segmentul de prestare de servicii sunt strans corelate cu evolutia veniturilor din vanzarea
marfurilor si veniturilor din servicii prestate detaliate mai sus. Avansul reflectd demararea si derularea unor
proiecte majore in industria energiei regenerabile (linie de activitate inceputd in anul 2023), dar si
dezvoltarea serviciilor de antrepriza si extinderea pe piata licitatiilor internationale.

Segmentul operational al serviciilor IT initiat in anul 2025 a marcat o contributie negativa de 0,2 milioane
RON in profitul operational consolidat.

Mai jos sunt prezentate elementele profitului din exploatare cu alocare pe segmentele operationale ale
Societdtii, preluata din capitolul "B. Informatii despre segmentele operationale" din cadrul situatiilor
financiare ale Electro-Alfa International pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31
decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 30 iunie 2025.
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Perioada de 6 luni
incheiata la 30 iunie
2025

Venituri externe

Venituri intre segmente
Venituri ale segmentului
Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile
angajatilor

Cheltuieli cu materii
prime si marfuri

Cheltuieli cu serviciile

Cheltuieli privind energia
si apa

Cheltuieli de transport

Reparatii, intretinere si
materiale

Amortizarea
imobilizarilor

Pierderi din deprecierea
creantelor

Alte cheltuieli de
exploatare

Profit din exploatare

Producerea de

Prestarea de

Sursa: Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Perioada de 6 luni
incheiata la 30 iunie
2024

Venituri externe

Venituri intre segmente
Venituri ale segmentului
Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile
angajatilor

Cheltuieli cu materii
prime si marfuri

. Prestarea de servicii IT— Total segmente Eliminari intre Total
echipamente el . :
. servicii EPC dezvoltare raportabile segmente consolidat
electrice
software
174.436.049 133.200.226 158.740 307.795.015 - 307.795.015
6.053.179 - - 6.053.179 (6.053.179) -
180.489.228 133.200.226 158.740 313.848.194 (6.053.179) 307.795.015
201.853 596.007 - 797.860 - 797.860
(24.225.504) (6.216.896) (140.587) (30.582.987) - (30.582.987)
(118.949.875) (49.652.762) T (168.602.637) 6.053.179  (162.549.458)
(4.198.445) (62.139.915) (206.233) (66.544.593) - (66.544.593)
(821.514) (244.156) (688) (1.066.358) - (1.066.358)
(2.512.848) (843.760) - (3.356.608) - (3.356.608)
(1.157.322) (187.446) (6.297) (1.351.065) - (1.351.065)
(4.768.523) (498.353) ) (5.266.876) - (5.266.876)
(73.101) - ) (73.101) - (73.101)
(9.456.303) 3.594.401 (46.013) (5.907.915) - (5.907.915)
14.527.646 17.607.346 (241.078) 31.893.914 - 31.893.914
Producerea de Prestarea de
. Prestarea de servicii IT— Total segmente Eliminari intre Total
echipamente . .. . .
. servicii EPC dezvoltare raportabile segmente consolidat
electrice
software

134.821.693 142.532.570 - 277.354.263 - 277.354.263
641.279 - - 641.279 (641.279) -
135.462.972 142.532.570 - 277.995.542 (641.279) 277.354.263
476.235 220.322 - 696.557 - 696.557
(19.357.197) (6.004.579) - (25.361.776) - (25.361.776)
(88.686.133) (39.220.343) - (127.906.476) 641.279  (127.265.197)
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Cheltuieli cu serviciile (3.391.527) (83.938.646) - (87.330.173) - (87.330.173)
Cheltuieli privind energia (680.446) (169.522) - (849.968) - (849.968)
si apa

Cheltuieli de transport (1.653.563) (188.295) - (1.841.858) - (1.841.858)
Reparatii, intretinere si (854.558) (201.683) - (1.056.241) - (1.056.241)
materiale

Amortizarea (4.696.449) (372.696) - (5.069.145) - (5.069.145)
imobilizarilor

Pierderi din deprecierea (507.133) 0 - (507.133) - (507.133)
creantelor

Alte cheltuieli de (5.749.787) 1.666.776 - (4.083.011) - (4.083.011)
exploatare

Profit din exploatare 10.362.414 14.323.904 - 24.686.318 - 24.686.318

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Anul incheiat la 31
decembrie 2024

Venituri externe

Venituri intre segmente
Venituri ale segmentului
Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile
angajatilor

Cheltuieli cu materii prime i
marfuri

Cheltuieli cu serviciile

Cheltuieli privind energia si
apa

Cheltuieli de transport

Reparatii, intretinere si
materiale

Amortizarea imobilizarilor

Pierderi din deprecierea
creantelor

Alte cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Sursa: Situatiile Financiare Auditate

Anul incheiat 1a 31
decembrie 2023

Producerea de
echipamente

Prestarea de

Total segmente

Eliminari intre

Total consolidat

electrice servicii raportabile segmente
293.175.762 355.264.835 648.440.597 - 648.440.597
24.829.227 - 24.829.227 (24.829.227) -
318.004.989 355.264.835 673.269.824 (24.829.227) 648.440.597
414.180 1.099.284 1.513.464 - 1.513.464
(38.303.073) (14.812.766) (53.115.839) - (53.115.839)
(208.995.250) (119.565.3006) (328.560.556) 24.829.227 (303.731.329)
(6.773.009) (183.583.751) (190.356.760) - (190.356.760)
(1.177.655) (400.260) (1.577.915) - (1.577.915)
(3.951.717) (2.925.279) (6.876.996) - (6.876.996)
(2.250.498) (115.278) (2.365.776) - (2.365.776)
(9.528.659) (868.947) (10.397.605) - (10.397.605)
(768.557) (161.020) (929.577) - (929.577)
(6.019.922) (7.331.930) (13.351.852) - (13.351.852)
40.650.830 26.599.582 67.250.413 - 67.250.413

Producerea de
echipamente
electrice

Prestarea de
servicii

Total segmente
raportabile

Eliminiri intre
segmente

Total consolidat
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Venituri externe

Venituri intre segmente
Venituri ale segmentului
Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile
angajatilor

Cheltuieli cu materii prime si
marfuri

Cheltuieli cu serviciile

Cheltuieli privind energia si
apa

Cheltuieli de transport

Reparatii, intretinere si
materiale

Amortizarea imobilizarilor

Pierderi din deprecierea
creantelor

Alte cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Sursa: Situatiile Financiare Auditate

Anul incheiat la 31
decembrie 2022

Venituri externe

Venituri intre segmente
Venituri ale segmentului
Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile
angajatilor

Cheltuieli cu materii prime si
marfuri

Cheltuieli cu serviciile

Cheltuieli privind energia si
apa

Cheltuieli de transport

Reparatii, intretinere si
materiale

Amortizarea imobilizarilor

256.247.448 179.535.721 435.783.170 - 435.783.170
11.348.776 - 11.348.776 (11.348.776)

267.596.224 179.535.721 447.131.946 (11.348.776) 435.783.170
(1.756.522) 3.135.051 1.378.529 - 1.378.529
(30.377.431) (4.420.563) (34.797.993) - (34.797.993)

(182.805.848) (58.509.625) (241.315.473) 11.348.776 (229.966.697)

(6.029.386) (99.634.312) (105.663.697) - (105.663.697)
(922.927) (144.948) (1.067.875) - (1.067.875)
(3.456.311) (6.113) (3.462.424) - (3.462.424)
(1.590.664) (73.831) (1.664.495) - (1.664.495)
(7.886.114) (839.420) (8.725.534) - (8.725.534)
(1.017.981) 107.674 (910.307) - (910.307)
(5.300.571) (2.056.005) (7.356.576) - (7.356.576)
26.452.470 17.093.631 43.546.101 - 43.546.101

Producerea de

Prestarea de

Total segmente

Eliminiri intre

Total consolidat

echipamente servicii raportabile segmente
electrice
172.741.151 86.455.466 259.196.618 - 259.196.618
2.971.619 - 2.971.619 (2.971.619) -
175.712.770 86.455.466 262.168.237 (2.971.619) 259.196.618
1.258.680 520.115 1.778.795 - 1.778.795
(21.801.406) (2.415.960) (24.217.367) - (24.217.367)
(113.818.733) (10.544.436) (124.363.168) 2.971.619 (121.391.549)

(7.447.151)

(851.028)

(3.065.027)

(897.184)

(7.417.244)

(63.354.369)

(104.322)

(6.230)

(205.606)

(275.204)
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(70.801.520)

(955.350)

(3.071.257)

(1.102.789)

(7.692.448)

(70.801.520)

(955.350)

(3.071.257)

(1.102.789)

(7.692.448)



Producerea de Prestarea de Total segmente  Eliminiri intre  Total consolidat

Anul incheiat 1a 31 hi " . e tabil "
decembrie 2022 ec lpan}en e servicii raportabile segmente

electrice
Pierderi din deprecierea (1.480.178) (817.927) (2.298.105) - (2.298.105)
Alte cheltuieli de exploatare (8.225.768) 2.807.396 (5.418.372) - (5.418.372)
Profit din exploatare 11.967.732 12.058.924 24.026.656 - 24.026.656

Sursa: Situatiile Financiare Auditate

Veniturile intre segmente se refera la echipamentele electrice produse in cadrul segmentului operational
Producerea de echipamente electrice si ulterior transferate catre segmentul operational Prestarea de
servicii. In cadrul acestui segment, echipamentele sunt utilizate in contracte de tip EPC. Astfel, venitul si
cifra de afaceri sunt realizate in principal in segmentul Prestarea de servicii, reflectdnd integrarea si
realizarea proiectelor complexe, care includ procese de inginerie si implementare contractuala.

Rezultatul financiar net

Rezultatul financiar net a fost negativ, Insa s-a mentinut intr-un trend stabil, reflectdnd in principal costurile
aferente finantarilor bancare contractate pentru sustinerea investitiilor. in anul 2024, pierderea financiara s-
aridicat la 2,1 milioane RON, comparativ cu 1,2 milioane RON in anii 2023 si 2022. in primele 6 luni ale
anului 2025 pierderea financiara a atins un nivel de 1,9 milioane RON fata de aceeasi perioada din 2024 in
care pierderea financiara inregistra o valoare de 0,3 milioane RON.

Veniturile financiare au insumat 0,8 milioane RON in anul 2024, in crestere fatd de 0,7 milioane RON in
bancare si a dobanzilor aferente imprumuturilor intra-grup acordate. In primele 6 luni ale anului 2025,
veniturile financiare au Insumat 1,1 milioane RON fata de aceeasi perioada din 2024 in care veniturile
financiare atingeau 0,5 milioane RON. Aceasta crestere se datoreaza imprumuturilor acordate catre partile
afiliate. Cheltuielile financiare au urcat la 2,9 milioane RON in anul 2024, comparativ cu 1,9 milioane RON
in 2023. In anul 2023, acestea au crescut cu 32,6% fati de 2022, influentate de cresterea volumului de
credite purtatoare de dobanda si de nivelul 1nalt al indicilor de referinta, cum ar fi ROBOR si EURIBOR.
in primele 6 luni ale anului 2025, cheltuielile financiare au crescut cu 283,1% atingand un nivel de 3,0
milioane RON fati de aceeasi perioada din 2024 in care cheltuielile financiare atingeau 0,8 milioane RON.
Aceastd crestere include creditele pe termen lung contractate de Societate pentru finantarea achizitiei
imobilului unde functioneaza SGB-Electroalfa S.R.L., cat si pentru finantarea achizitiei de echipamente
tehnologice si capital de lucru. Dobanda aferentd acestor credite a inceput sa fie platita din luna august 2024,
fiind compusa din indicele EURIBOR la o luni si marja bancii de 2,08%. In plus, fluctuatiile cursului
valutar, si anume cresterea cursului EUR si scaderea cursului USD, au contribuit la cresterea cheltuielilor
din diferente de curs valutar.

Perioada de 6 luni incheiati la 30

P Anul incheiat la 31 decembrie
iunie

RON RON

2025 2024 2024 2023 2022
Venituri din dobanzi 584.087 438.838 760.831 631.280 219.392
Alte venituri financiare 538.520 25.074 25.203 64.349 1.678
Total venituri 1.122.607 463.912 786.034 695.629 221.070
Cheltuieli privind dobanzile 1.314.023 646.007 1.948.246 1.182.815 1.152.022
Cheltuieli din diferente de curs valutar,
net 1.317.468 (117.861) 437.141 375.096 13.163
Cheltuieli privind actualizarea
provizioanelor 304.019 219.997 431.077 342.697 286.095
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Alte cheltuieli financiare 37.829 27.891 44.991 24.396 -

Total cheltuieli 2.973.339 776.034 2.861.455 1.925.004 1.451.280

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Impozit pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit a inregistrat o evolutie ascendenta, ajungand la 7,7 milioane RON in anul
2024, comparativ cu 4,5 milioane RON in anul 2023 si 2,7 milioane RON in anul 2022, in concordanta cu
cresterea profitului brut si extinderea volumului de activitate. In primele 6 luni ale anului 2025, cheltuiala
cu impozitul pe profit a atins un nivel de 4,3 milioane RON fata de aceeasi perioada din 2024 in care se
inregistrau 4 milioane RON.

Componenta principala o reprezinta impozitul curent, in valoare de 8,2 milioane RON in anul 2024, in timp
ce beneficiul privind impozitul amanat a fost de 0,5 milioane RON, reflectand ajustarile temporare dintre
baza contabild si cea fiscald. Impozitul pe profitul aménat este in principal generat de ajustarile de
depreciere pentru stocuri, clienti si de beneficii acordate angajatilor sub forma de bonusuri si concedii
neefectuate tratate nedeductibil. in primele 6 luni ale anului 2025, impozitul curent atinge 3,7 milioane
RON iar beneficiul privind impozitul aménat 0,6 milioane RON.

Cresterea cheltuielii cu impozitul pe profit este in linie cu dinamica profitului inainte de impozitare si indica
(10,4%-12% in perioada 2022-2024), fira elemente exceptionale sau ajustiri semnificative. In primele 6
luni ale anului 2025, rata efectiva a impozitului reprezintd 14,7% fata de 17,1% inregistrata in aceeasi
perioada din 2024.

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie Anul incheiat la 31 decembrie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 3.697.975 4.013.797 8.187.821 4.590.073 3.646.354
Beneficiu privind impozitul pe profit aménat 574.929 26.387 (451.569) (125.356) (918.887)
Total 4.272.904 4.040.184 7.736.252 4.464.717 2.727.467

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Rezultatul pe actiune

Calculul rezultatului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor:

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie Anul incheiat la 31 decembrie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Profitul atribuibil actionarilor ordinari 25.888.406 20.334.011 57.438.739 37.852.010 20.068.979
Numarul mediu ponderat al actiunilor 63.845 63.845 63.845 63.845 63.845
ordinare
Rezultatul pe actiune de baza si diluat 405,49 318,49 899,66 592,87 314,34

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Profitul perioadei
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Profitul net s-a Tmbunatatit de la 20,1 milioane RON raportat in anul 2022 la 57,4 milioane RON profit net
in anul 2024. Pe parcursul primelor sase luni ale anului 2025, profitul net al Societatii a crescut cu 26,7%,
fatd de perioada anului precedent, la 25,8 milioane RON, iar marja profitului net a crescut la 8,4%, fata de
7,3% in aceeasi perioada a anului precedent.

Situatia fluxurilor de numerar

Sumarul situatiei fluxurilor de numerar

Urmatorul tabel prezintd sumarul situatiei fluxurilor de numerar a Electro-Alfa International la 31
decembrie 2022, 2023 si 2024 si la 30 iunie 2025.

Fluxuri de numerar din activititi de
exploatare

Profit brut

Ajustari pentru:

Amortizare

Pierderi din deprecierea creantelor, net
Pierderi din depreciere stocurilor, net
Venituri din dobanzi

Cheltuieli privind dobanzile

Venituri din subventii pentru investitii

Alte cheltuieli financiare — actualizarea
provizioanelor

Castig din vanzarea imobilizarilor

Modificari in:

Creante comerciale

Active din contractele cu clientii
Stocuri

Plati in avans

Alte creante

Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii
Venituri amanate

Provizioane

Perioada de 6 luni incheiata la

Anul incheiat la 31 decembrie

30 iunie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
30.043.182 24.374.195 65.174.992 42.316.727 22.796.445
5.266.876 5.069.145 10.397.605 8.725.534 7.692.448
73.101 507.133 929.576 910.307 2.298.105
- - 1.152.656 340.748 178.269
(584.086) (438.835) (760.831) (631.257) (219.393)
1.129.792 600.713 1.937.577 1.182.815 1.151.459
(266.882) (171.601) (413.956) (448.013) (111.633)
304.019 219.997 409.750 342.697 286.407
(46.210) - - (72.971) (174.844)
35.919.792 30.160.747 78.827.369 52.666.559 33.897.265
(35.660.725) 12.619.667 7.789.068 (24.778.655)  (30.935.134)
(4.701.208) (4.223.787) (1.184.184) (7.559.157) (1.849.437)
(27.428.002) (14.118.640) (7.656.319) (6.033.435)  (15.822.325)
(9.249.958) (13.113.002) (938.274) (3.872.629) 1.726.868
(1.685.847) (1.970.489) (301.080) (438.766) (323.277)
32.664.860 (36.185.801) (45.824.249) 55.077.735 30.912.740
7.186.259 2.745.424 (10.260.753) 24.936.348 5.484.515
105.837 (939) 68.875 789.988 (196.095)
891.130 148.743 2.907.124 (429.866) 612.394
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Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Beneficiile angajatilor
Alte datorii

Numerar (utilizat in)/generat din activititi
de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net (utilizat in)/generat din
activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activititi de
investitie

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale
si necorporale

Plati aferente imprumuturilor acordate
partilor afiliate

Incasari din rambursari imprumuturi acordate
partilor afiliate

Plati aferente investitiilor in proiecte
imobiliare

Plati pentru achizitionarea de actiuni

Plati pentru aport la capital social al filialei,
net de numerar dobandit

Incaséri din vanzarea de imobilizari
corporale

Dobanzi incasate

Numerar net utilizat in activititi de
investitie

Fluxuri de numerar din activititi de
finantare

incasari din imprumuturi bancare
Restituiri imprumuturi bancare
Plati pentru leasing

Incasari din operatiuni de vanzare si
leaseback

Dividende platite

Numerar net (utilizat in)/generat din
activititi de finantare

Perioada de 6 luni incheiata la

Anul incheiat la 31 decembrie

30 iunie
2025 2024 2024 2023 2022
4.356.149 8.672.353 6.123.914 1.634.344 209.685
(3.964.327) 846.069 5.833.064 3.654.064 2.368.844
(412.757) (2.460.662) 4.297.231 461.753 1.759.466
(1.978.797) (16.880.317) 39.681.787 96.108.284 27.845.510
(668.538) (604.756) (1.835.490) (1.189.060) (1.163.436)
(2.994.806) (2.860.224) (7.175.929) (7.342.991) (775.778)
(5.642.141) (20.345.297) 30.670.369 87.576.233 25.906.296
(7.916.420) (24.747.298) (29.508.084) (6.730.222) (2.569.114)
(12.289.408) (1.421.734) (5.756.103) (5.139.616) (3.247.792)
56.023 - - 3.673.915 1.095.000
(2.093.398) (6.241.400) (8.668.164) (11.427.200) -
- (245.000) (245.000) - -
(510.000) - - - -
46.210 - - 76.107 174.530
584.086 438.835 376.026 455.069 31.314
(22.122.907) (32.216.597) (43.801.325) (19.091.947) (4.516.061)
10.368.659 1.520.225 34.675.471 8.627.160 37.408.423
(9.647.676) (3.095.654) (8.073.289) (15.877.578)  (38.797.642)
(1.630.633) (1.502.640) (2.707.628) (2.100.627) (1.510.925)
- - - 1.079.327 -
(2.360.000) (3.170.622) (6.173.144) (7.544.441) (405.417)
(3.269.650) (6.248.691) 17.721.410 (15.816.159) (3.305.561)
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Perioada de 6 luni incheiata la Anul incheiat la 31 decembrie
30 iunie
RON RON

2025 2024 2024 2023 2022

(Scaderea)/Crestere netd a numerarului si
echivalentelor de numerar

(31.034.698) (58.810.585) 4.590.453 52.668.126 18.084.672

Numerar si echivalente de numerar la 1
ianuarie

87.884.552 83.294.099 83.294.099 30.625.973 12.541.301

Numerar si echivalente de numerar la 31
decembrie/30 iunie

56.849.854 24.483.514 87.884.552 83.294.099 30.625.973

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Numerar net din activititi de exploatare

In perioada analizati, numerarul generat din activittile de exploatare a fost principalul mecanism de
finantare al Societatii, evidentiind abilitatea acesteia de a-si autofinanta operatiunile curente. Fluxul net din
activitati de exploatare a crescut substantial de la 25,9 milioane RON in 2022 la 87,6 milioane RON in
2023, datoritd unei gestionari eficiente a capitalului de lucru si cresterii volumului de produse si servicii
oferite. in 2024, numerarul generat din activitdtile de exploatare s-a stabilizat la 30,7 milioane RON,
influentat de cresterea stocurilor si reducerea datoriilor comerciale, dar continuand s asigure suficienta
lichiditate pentru nevoile de capital circulant ale Societatii. Aceastd evolutie subliniazd cad activitatea
principala a Societatii produce constant lichidititi adecvate. In prima jumitate a anului 2025, fluxul de
numerar net din activitatile operationale a fost negativ, ajungand la 5,6 milioane RON. Cu toate acestea,
fluxul de numerar net pentru prima jumatate a anului 2025 a nregistrat o imbunatatire fatda de perioada
comparativa a anului 2024, cand acest indicator a avut o valoare negativa de 20,3 milioane RON.

In anul 2024, subventiile pentru investitii au inclus 0,3 milioane RON prin POSCCE, 0,06 milioane RON
pentru centrala fotovoltaicd montata pe acoperisul fabricii de medie tensiune si o subventie prin programul
"Rabla" in valoare de 0,002 milioane RON. Subventiile pentru investitii sunt recunoscute initial ca venit
amanat la valoarea justd cand este cert ca vor fi primite si conditiile vor fi respectate, fiind incluse in "Alte
venituri" 1n situatia rezultatului global, distribuite sistematic pe durata de viata a activului subventionat pe
parcursul amortizarii acestuia sau pe o baza sistematica in aceleasi perioade in care cheltuielile compensate

sunt recunoscute.

in privinta duratei de incasare a creantelor si a platii datoriilor comerciale, acestea variaza in functie de
relatiile specifice cu fiecare furnizor si beneficiar. Pentru contractele din segmentul operational de productie
de echipamente, Electro-Alfa International dispune in general de un termen de incasare de 90 de zile. in
ceea ce priveste plata furnizorilor, aceasta se realizeaza intr-un interval mediu cuprins intre 60 si 90 de zile.
In ceea ce priveste segmentul operational de prestare a serviciilor, clientii sunt de obicei responsabili cu
plata in termen de 30 de zile sau mai putin, iar distribuitorii de energie efectueaza platile in circa 60 de zile.
Pentru plata furnizorilor implicati in activitatea acestui segment operational, acestia sunt clasificati in doua
categorii. Prima categorie, formata din furnizori obisnuiti, beneficiaza de un termen de platd mediu cuprins
intre 30 si 60 de zile. Cea de-a doua categorie, incluzand subcontractori si asociati, are un termen de plata
stabilit la 5 zile de la data Incasarii de la clientul comun.

e

Numerar net din activititi de investitie

In ceea ce priveste activitatea de investitii, Societatea a continuat programul de modernizare tehnologic si
extindere a capacitatilor de productie, realizand investitii precum achizitia de sisteme de producere a
energiei electrice din surse fotovoltaice, modernizarea capacitatii de productie a fabricii de sheltere metalice
cu instalatie de pregatirea suprafetelor prin tratament chimic, precum si echipamente de transportat si
manipulat posturile de transformare compacte.

Platile pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale au crescut gradual de la 2,6 milioane RON
in anul 2022 la 6,7 milioane RON 1n anul 2023, atingand un varf de 29,5 milioane RON in anul 2024, in
linie cu derularea proiectelor strategice precum achizitia imobilului compus din teren in valoare de 6,3
milioane RON si cladire in valoare de 15,2 milioane RON, in scopul functionarii SGB-Electroalfa S.R.L..
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La acestea s-au adaugat investitiile n proiecte imobiliare, si anume cel cu Alfa Land Rezidential Park
S.R.L. (8,7 milioane RON) si imprumuturi acordate partilor afiliate (5,8 milioane RON), ceea ce a condus
la un flux net negativ de 43,8 milioane RON 1n anul 2024, comparativ cu 19,1 milioane RON in anul 2023
si 4,5 milioane RON 1n anul 2022.

Comparativ cu prima jumatate a anului 2024, platile pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale
au scazut cu 68,0%, ajungand la 7,9 milioane RON in prima jumatate a anului 2025, comparativ cu 24,7
milioane RON 1n perioada similara a anului 2024. La acestea s-au addugat investitiile in proiecte imobiliare,
si anume cel cu Alfa Land Rezidential Park S.R.L. (2,1 milioane RON) si imprumuturi acordate partilor
afiliate (12,3 milioane RON), ceea ce a condus la un flux net negativ de 22,1 milioane RON 1n primele 6
luni ale anului 2025, comparativ cu 32,2 milioane RON in primele luni ale anului 2024.

Investitiile au fost finantate preponderent prin credite bancare, n timp ce numerarul generat din activitatea
operationald a fost utilizat cu prioritate pentru sustinerea capitalului de lucru.

Numerar net din activititi de finantare

Fluxurile de finantare au reflectat ajustarea structurii datoriilor in functie de ciclul investitional. In anii 2022
si 2023, fluxul net de finantare a fost negativ, in valoare de 3,3 milioane RON, respectiv 15,8 milioane
RON, iar in anul 2024 pozitiv, de 17,7 milioane RON, ca urmare a contractarii de noi imprumuturi bancare
pentru sustinerea investitiilor si rambursarea creditelor scadente. La 30 iunie 2025, fluxul net de numerar
din activitatile de finantare a fost negativ, inregistrand 3,3 milioane RON, in scaddere comparativ cu aceeasi
perioada din 2024, cand suma negativa a fost de 6,2 milioane RON, imbunatatirea datordndu-se incasarii
imprumuturilor bancare 1n valoare de 10,4 milioane RON.

La data de 31 decembrie 2024, datoriile aferente imprumuturilor bancare se ridica la 56,6 milioane RON,
din care 12,6 milioane RON pe termen scurt si 44,0 milioane RON pe termen lung, comparativ cu 30,0
milioane RON la 31 decembrie 2023 si 37,8 milioane RON la 31 decembrie 2022. La data de 30 iunie 2025,
datoriile aferente imprumuturilor bancare se ridica la 57,8 milioane RON.

Finantérile includ linii de credit in principal pentru investitii, denominate in RON si EUR, cu dobanzi
variabile (ROBOR/EURIBOR plus marje comerciale).

Numerarul si echivalentele de numerar s-au situat la 30,6 milioane RON la 31 decembrie 2022, 83,3
milioane RON la 31 decembrie 2023 si 87,9 milioane RON la 31 decembrie 2024, evolutie care reflecta
capacitatea Societatii de a genera fluxuri operationale importante si de a finanta simultan investitiile si
rambursdrile de datorii.

In perspectiva, principalele nevoi de numerar ale Societatii vor fi generate de programul investitional
continuu destinat dezvoltarii afacerii.

Situatia pozitiei financiare

Urmatorul tabel prezintd sumarul pozitiei financiare a Electro-Alfa International la 31 decembrie 2022,
2023 si 2024 si la 30 iunie 2025.

30 iunie 31 decembrie

RON RON

2025 2024 2023 2022
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale 76.837.824 74.628.402 51.675.179 52.495.465
Imobilizari necorporale 4.920.022 3.725.235 4.663.531 4.157.945
Investitii in entitati asociate 248.000 248.000 3.000 3.000
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fmprumuturi acordate partilor

afa 16.862.525 5.013.940 925.424 1.557.714
f‘hcet;vti din contractele cu 8.791.104 7.690.831 6.309.359 1.460.437
Investitii in proiecte imobiliare 22.188.762 20.095.364 11.427.200 -
gﬁgﬁgfpﬁvmdianﬁ“ﬂ 1.590.267 2.165.196 1.713.627 1.588.271
ﬁ;g;;gﬁﬁmﬁedmanﬂOrde 6.776.903 7.983.344 4.165.966 3.204.105
Total active imobilizate 138.215.407 121.550.312 80.883.286 64.466.937
Active circulante

Stocuri 69.083.345 41.655.343 35.151.947 29.444.617
ﬁf;vnel din contractele cu 9.908.781 6.307.846 6.505.134 3.794.899
Creante comerciale 142.352.661 106.765.037 115.399.901 91.531.553
Plati in avans 16.377.956 7.127.998 6.188.046 2.300.411
ggﬁzgn““”ia“”dmepa@ﬂor 7.193.461 6.808.661 4.756.270 2.482.090
Alte creante 3.330.250 1.644.405 1.345.919 950.036
ﬂfnﬂiﬁr §i echivalente de 56.849.854 87.884.552 83.294.099 30.625.973
Total active curente 305.096.308 258.193.842 252.641.316 161.129.579
Total active 443311.715 379.744.154 333.524.602 225.596.516
Capital propriu

Capital social 638.450 638.450 638.450 638.450
Rezerve legale 127.690 127.690 127.690 127.690
Alte rezerve 58.197.471 57.899.540 56.386.615 52.321.743
Rezultatul reportat 116.482.269 90.891.794 54.080.386 24.978.436
acc’g’;;’;'rli’lf)‘ip;i‘;zgi’i“ibﬂ 175.445.880 149.557.474 111.233.141 78.066.319
Interese care nu controleaza 371.872 - - -
Total capital propriu 175.817.752 149.557.474 111.233.141 78.066.319
Datorii

Datorii pe termen lung

fmprumuturi bancare 45.528.051 43.997.762 26.787.495 30.280.603
Ezgiga&r““e°°n“a“ebrde 6.017.773 7.244.506 3.889.164 2.768.014
Venituri amanate 2.649.478 2.699.666 2.937.402 2.632.917
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Provizioane 9.733.335 7.113.743 5.431.687 5.469.309

Garantii de buna executie

! und 13.897.808 9.469.360 4.176.826 1.980.937
retinute furnizorilor
Total datorii pe termen lung 77.826.445 70.525.037 43.222.574 43.131.780
Datorii curente
imprumuturi bancare 12.445.396 12.793.448 3.299.446 7.056.756
Datorii aferente contractelor de 2.826.983 2.806.576 1.811.347 1.476.348
leasing
Datorii comerciale 111.656.081 79.442.998 124.535.268 69.051.177
Datorii din contractele cu 30.450.020 23.263.761 33.523.751 8.587.403
clientii
Datorii privind impozitul pe

2.574.781 1.797.789 785.897 3.089.892
profit curent
Venituri amanate 127.066 237.923 345.269 307.778
Provizioane 2.096.372 3.520.816 1.945.998 1.995.544
Beneficiile angajatilor 8.904.655 12.868.982 7.037.164 3.390.664
Dividende de plati 10.913.086 13.273.086 331.823 3.640.000
Garantji de buna exccutie 1.662.795 1.735.094 903.713 1.465.259
retinute furnizorilor
Alte datorii 6.010.283 7.921.170 4549211 4.337.596
Total datorii curente 189.667.518 159.661.643 179.068.887 104.398.417
Total datorii 267.493.963 230.186.680 222.291.461 147.530.197
Total capital propriu si 443.311.715 379.744.154 333.524.602 225.596.516

datorii

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Imobiliziri corporale

Imobilizarile corporale au reprezentat 81,4% din totalul activelor imobilizate la 31 decembrie 2022, iar la
31 decembrie 2024 acestea detineau o pondere de 61,4% din totalul activelor imobilizate, atingand o valoare
de 74,6 milioane RON. La 31 decembrie 2024, valoarea absolutd a imobilizarilor corporale a inregistrat o
crestere semnificativa, de 44,4% fata de sfarsitul anului 2023. Cresterea imobilizarilor corporale a fost
determinata, in principal, de investitiile realizate in terenuri, cladiri si echipamente tehnologice. Terenurile
si constructiile includ proprietatile detinute de Societate pentru activitatile de productie, prestare de servicii
si administrative. In cursul anului 2024, Societatea a achizitionat un imobil compus din teren in valoare de
6,3 milioane RON si cladire in valoare de 15,2 milioane RON, in scopul functionarii SGB-Electroalfa
S.R.L.. In anul 2022, principalele adaugiri in aceastd categorie au vizat modernizarea sediului social, in
valoare de 1,5 milioane RON. La 30 iunie 2025, imobilizérile corporale au reprezentat 55,6% din totalul
activelor imobilizate, totalizand 76,8 milioane RON si reprezentand o crestere de 3,0% fata de sfarsitul
anului 2024. Aceastd crestere se datoreaza faptului cd Societatea a recunoscut achizitia unui imobil,
localizat in proximitatea fabricii de sheltere metalice, format din teren de aproximativ 20.000 mp in valoare
de 1,5 milioane RON, cu scopul de extindere ulterioara a facilitatilor de productie.

In categoria echipamentelor si altor mijloace fixe sunt incluse utilajele utilizate in procesul de productie. in
anul 2023, investitiile au vizat achizitia si instalarea unui sistem fotovoltaic de 0,3 MWh, in valoare de 1,7
milioane RON, dotarea facilitatii de productie cu echipamente tehnologice de medie tensiune in suma de
2,1 milioane RON, precum si dotarea diviziei DOEV cu echipamente in valoare de 0,8 milioane RON. La
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30 iunie 2025 in categoria echipamentelor si a altor mijloace fixe s-a recunoscut achizitia si instalarea unui
ascensor, in vederea inlocuirii celui existent din sediul administrativ din Calea Nationala nr. 15, in valoare
de 0,1 milioane RON.

La 31 decembrie 2024, Societatea a recunoscut imobilizari corporale in curs de executie in valoare de 3,1
milioane RON, aferente lucrarilor de investitii si amenajarilor imobilului achizitionat in cursul exercitiului
in scopul functionarii SGB-Electroalfa S.R.L.. La 30 iunie 2025, Societatea a recunoscut imobilizari in
curs, reprezentand in principal lucrari de investitii si amenajare aferente imobilului achizitionat in anul
2024. Acestea au fost puse in functiune in al doilea semestru al anului 2025.

Imobiliziri necorporale

Imobilizarile necorporale, reprezentate in principal de licente si programe informatice, au inregistrat o
usoard scadere in perioada analizatd, ajungand la 3,7 milioane RON la 31 decembrie 2024, fata de 4,7
milioane RON la sfarsitul anului 2023 si 4,2 milioane RON la sfarsitul anului 2022, ca urmare a ajustarilor
periodice de amortizare.

Cheltuielile de dezvoltare capitalizate reflecta costurile proiectelor de cercetare si dezvoltare aferente noilor
produse de tip celule RMU SFg free“, dezvoltarea si fabricatia senzorilor de curent si dezvoltarea de substatii
de medie tensiune tip sheltere destinate portofoliului tehnologic al Societdtii. Aceste investitii sunt
amortizate pe o perioada de 5 ani, in conformitate cu durata estimatd a beneficiilor economice viitoare. O
exceptie o reprezinta proiectul pentru realizarea si testarea ansamblului DISMOD?5-T3, care beneficiaza de
o perioadd de amortizare extinsa, de 10 ani, in baza estimarilor conducerii privind ciclul de viata prelungit
si relevanta strategica a acestui produs in portofoliul Societatii. La 30 iunie 2025, imobilizarile necorporale
au totalizat 4,9 milioane RON, reprezentand 3,6% din activele imobilizate. Cresterile inregistrate in primele
sase luni ale anului 2025 provin in principal din investitii in programe informatice, avand o valoare neta
contabila de 0,955 milioane RON la data de 30 iunie 2025.

Investitii in entititi asociate

Investitiile in entitati asociate au crescut in anul 2024, ajungand la 248 mii RON, comparativ cu nivelul
constant de 3 mii RON in anii anteriori. Aceasta evolutie este determinatd de constituirea noii societati
SGB-Electro-Alfa S.R.L., infiintata la inceputul anului 2024 in asociere cu SGB-SMIT Group, avand ca
obiect de activitate proiectarea, productia, dezvoltarea si comercializarea transformatoarelor de distributie
umplute cu ulei, cu puteri nominale cuprinse intre 50 si 1.000 kVA si o tensiune maxima de 36 kV. Electro-
Alfa International detine o participatie de 49% in aceastd companie, investitia fiind strategicd pentru
extinderea portofoliului in zona de transformatoare de distributie.

De asemenea, Societatea detine o participatie de 30% in Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL, entitate
infiintata in 2020, care asigura servicii de mentenanta si intretinere pentru echipamentele si utilajele utilizate
de Electro-Alfa International si Electro-Alfa CM. 55% din capitalul social al Electro-Alfa Servicii
Mentenanta S.R.L. este detinut de Actionarul Majoritar.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

SGB-Electroalfa SRL 245.000 245.000 - -
Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL 3.000 3.000 3.000 3.000
Total 248.000 248.000 3.000 3.000

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

fmprumuturi acordate partilor afiliate

Portiunea pe termen lung a imprumuturilor acordate partilor afiliate au o pondere de 4,1% din totalul
activelor imobilizate la sfarsitul anului 2024, fatd de 1,1% la finalul anului 2023 si 2,4% la finalul anul

4 SFs Free se referd la tehnologii si produse care sunt libere de utilizarea sulfur hexafluoridului (SF6), un gaz industrial utilizat in
special in echipamentele electrice pentru izolatie si intrerupere.

> DISMOD este un tip de tablouri de distributie de joasd tensiune cu structuri modulare, conceput pentru distributia electrica,
automatizarea, controlul si protectia motoarelor in diverse aplicatii industriale, comerciale si rezidentiale.
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2022. Acestea au Inregistrat o crestere semnificativa in perioada analizata, ajungand la 5,0 milioane RON
la 31 decembrie 2024, fata de 0,9 milioane RON in anul 2023 si 1,6 milioane RON la 31 decembrie 2022.
La 30 iunie 2025 ponderea acestor imprumuturi a fost de 12,2% in total active imobilizate ajungéand la 16,9
milioane RON.

Cresterea din anul 2024 este determinatad in principal de extinderea relatiilor de finantare intra-grup si de
acordarea de Tmprumuturi pe termen lung catre entitdtile asociate si entitatile controlate in comun, in
vederea sustinerii activitatilor de investitii si productie ale acestora. In special, in anul 2024, Societatea a
acordat un imprumut pe termen lung catre SGB-Electroalfa S.R.L., entitate asociata in care Electro-Alfa
International detine 49,0%, in valoare de 2,2 milioane RON, cu o ratd a dobanzii de 8% si scadentd in
decembrie 2028. La 30 iunie 2025, soldul acestei creante privind imprumutul pe termen lung acordat catre
SGB-Electroalfa S.R.L., a ajuns la 7,1 milioane RON.

De asemenea, au fost mentinute relatiile de finantare cu entitatile controlate in comun de catre Actionarul
Majoritar, precum Electro-Alfa CM, Alfa Land Rezidential Park SRL, Servicii Administrare Rezidentiald
SRL, Product & Distribution Energy SRL, Regenerabil Energy Prod SRL in scopul dezvoltarii facilitatilor
de productie, sustinerii activitatilor de dezvoltare imobiliara respectiv, activitatilor de productie de energie
regenerabild. Dobanzile aferente acestor imprumuturi variaza intre ROBOR 3M si o marja de 2,0% sau
2,5% si EURIBOR 3M cu o marja de 2,0%, in functie de moneda de acordare (RON sau EUR).

Imprumuturile acordate partilor afiliate care intrd in categoria activelor curente au inregistrat o crestere
semnificativa in perioada analizatd, ajungind la 6,8 milioane RON la 31 decembrie 2024, fatd de 4.8
milioane RON 1n anul 2023 si 2,5 milioane RON la 31 decembrie 2022. Aceasta evolutie reflecta o rata de
crestere anuald medie de 65,6% in perioada 2022-2024, pe fondul extinderii finantarilor intra-grup, in
special catre SGB-Electroalfa S.R.L., pentru sustinerea proiectelor de investitii si productie. Cu toate
acestea, ponderea acestor imprumuturi in total active curente a fost de 2,6% in 2024, mentinandu-se la un
nivel redus si controlat. La 30 iunie 2025 ponderea acestor imprumuturi a fost de 2,4% in total active curente
ajungand la 7,2 milioane RON.
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fmprumuturi acordate partilor afiliate la 30 iunie 2025

Descriere Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobanda Sold total
Entititi asociate
SGB-ELECTROALFA S.R.L. Termen lung 01.07.2024 31.12.2028 8% EUR 7.059.851 0 7.059.851
Entititi controlate in comun
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 248.000 483.417 731.417
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 237.000 0 237.000
ALPHA AID LTD Termen scurt  07.04.2023 06.04.2025 6% GPB 136.456 18.410 154.866
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt  01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 24.000 22.351 46.351
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt ~ 21.12.2022 31.12.2025 0% RON 1.344.182 0 1.344.182
Electro Alfa CM Termen lung 25.06.2024 25.08.2029 ROBOR 3M +2.0% RON 2.000.000 40.040 2.040.040
Electro Alfa CM Termen scurt  22.08.2024 31.12.2025 EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 5.077.700 115.620 5.193.320
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt  03.04.2024 30.06.2025 6.0 % EUR 139.938 12.664 152.602
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt  01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 5.359 18.359
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt ~ 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 18.352 6.409 24.761
SSIEEVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA Termen scurt  06.09.2022 05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 935.000 24.020 259,020
ELECTRO ALFA SERVICII INGINERIE SRL Termen lung 03.04.2025 03.04.2027 8% RON 6.794.217 0 6.794.217
Total 23.327.696 728.290 24.055.986
Portiunea pe termen scurt 6.988.628 204.833 7.193.461
Portiunea pe termen lung 16.339.068 523.457 16.862.525

Sursa: Situatiile Financiare Interimare Consolidate
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imprumuturi acordate partilor afiliate la 31 decembrie 2024

Descriere Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobanda Sold total
Entititi asociate
SGB-ELECTROALFA S.R.L. Termen lung 01.07.2024 31.12.2028 8% EUR 2.162.718 - 2.162.718
Entititi controlate in comun -
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 248.000 464.129 712.129
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 237.000 - 237.000
ALPHA AID LTD Termen scurt 07.04.2023 06.04.2025 6% GPB 137.887 14.084 151.971
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen lung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 24.000 17.936 41.936
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 21.12.2022 31.12.2025 0% RON 877.016 - 877.016
Electro Alfa CM Termen lung 25.06.2024 25.08.2029 ROBOR 3M +2.0% RON 1.850.000 24.168 1.874.168
Electro Alfa CM Termen scurt 22.08.2024 31.12.2025 EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 4.974.100 364.423 5.338.523
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt 03.04.2024 30.06.2025 6.0 % EUR 129.327 8.181 137.508
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen lung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 4.579 17.579
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen lung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 18.352 5.410 23.762
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scurt 06.09.2022 05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 235.000 13.291 248.291
Total 10.906.401 916.201 11.822.601
Portiunea pe termen scurt 6.353.330 455331 6.808.661
Portiunea pe termen lung 4.553.070 460.870 5.013.940

Sursa: Situatiile Financiare Auditate
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imprumuturi acordate partilor afiliate la 31 decembrie 2023

Descriere Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobinda Sold total
Entititi controlate in comun
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2,0% RON 485.000 425.008 910.008
ALPHA AID LTD Termen scurt 07.04.2023 06.04.2025 6% GPB 131.944 5.473 137.417
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen lung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 24.000 8.986 32.986
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 21.12.2022 31.12.2025 0% RON 450.000 - 450.000
Electro Alfa CM Termen scurt 22.08.2024 31.12.2025 EURIBOR 3M+ 2,0% EUR 3.954.710 106.194 4.060.904
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen lung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 13.000 2.997 15.997
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen lung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 17.000 3.433 20.433
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL  Termen scurt 06.09.2022 05.09.2027 ROBOR 3M +2,0% RON 50.000 3.948 53.948
Total 5.125.654 556.040 5.681.694
Portiunea pe termen scurt 4.640.654 115.615 4.756.270
Portiunea pe termen lung 485.000 440.424 925.424
Sursa: Situatiile Financiare Auditate
imprumuturi acordate partilor afiliate 1a 31 decembrie 2022
Descriere Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobanda Sold total
Entititi controlate in comun -
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2,0% RON 1.204.000 258.839 1.462.839
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen scurt 01.12.2022 31.12.2023 0% RON 160.000 - 160.000
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.07.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 15.000 784 15.784
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PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 13.000 927 13.927
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 15.000 979 15.979
ALFA GREEN ENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 ROBOR 3M +2,5% RON 551.000 27.292 578.292
EAG CANTINA SERVICE SRL Termen scurt 21.12.2022 31.12.2026 0% RON 35.000 35.000
FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 ROBOR 3M +2,5% RON 264.500 10.630 275.130
GREEN SOLAR POWER SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 ROBOR 3M +2,5% RON 185.500 8.733 194.233
POWER REGENERABIL ENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 ROBOR 3M +2,5% RON 411.000 22.462 433.462
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL  Termen scurt 06.09.2022 05.09.2027 ROBOR 3M +2,0% RON 50.000 1.494 51.494
VIABLE ENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 ROBOR 3M +2,5% RON 449.804 23.068 472.872
CFS BYD CONSULTING LTD Termen scurt 26.05.2020 31.05.2021 2% GBP 330.792 - 330.792
Total 3.684.596 355.208 4.039.804
Portiunea pe termen scurt 2.480.596 1.494 2.482.090
Portiunea pe termen lung 1.204.000 353.714 1.557.714

Sursa: Situatiile Financiare Auditate
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Active din contractele cu clientii

Activele din contractele cu clientii reprezintd active aferente contractelor de prestari servicii,
corespunzatoare portiunii din lucrarile efectuate si incd nefacturate, pentru care Grupul detine un drept
neconditionat de Incasare in conformitate cu clauzele contractuale si prevederile legale in vigoare. Activele
din contractele cu clientii din cadrul activelor imobilizate au Inregistrat o crestere semnificativa in perioada
analizata, de la 1,5 milioane RON la 31 decembrie 2022 la 7,7 milioane RON la 31 decembrie 2024, avand
o ratd medie anuala de crestere de 129,5%. Ponderea acestora 1n total active imobilizate a crescut de 1a 2,3%
in 2022 la 6,3% in 2024. Cresterea valorii In anul 2023 comparativ cu anul 2022 este atribuita retinerilor
efectuate la facturare sub forma garantiilor de buna executie, in cadrul unui contract aferent segmentului
operational Prestarea de Servicii. In aceasti asociere, Electro-Alfa International activeazi ca partener, iar
liderul de asociere nu a reusit sa constituie garantia sub forma unui instrument de garantare. Drept urmare,
s-a implementat metoda retinerilor succesive. La 30 iunie 2025 ponderea activelor contractuale din cadrul
activelor imobilizate 1n total active imobilizate atinge 6,4% ajungand la un nivel de 8,8 milioane RON.

Activele din contractele cu clientii din cadrul activelor curente din bilant se estimeaza a fi incasate in
exercitiul financiar urméator, conform clauzelor contractuale si prevederilor legale aplicabile. Acestea sunt
influentate de volumul lucrarilor si serviciilor aferente segmentului operational Prestarea de servicii care
a Inregistrat o crestere semnificativa, in linie cu evolutia cifrei de afaceri pe acest segment. La finele anului
2023, volumul lucrarilor executate, dar nefacturate catre clienti, s-a ridicat la 6,5 milioane RON, cele mai
importante sume fiind aferente proiectelor de statii electrice si lucrari de irigatii. La 30 iunie 2025, volumul
activelor contractuale s-a ridicat la 9,9 milioane RON 1n crestere cu 57,1% fata de finalul anului 2024.
Ponderea activelor contractuale in total active curente s-a mentinut la un nivel moderat, indicand un grad
echilibrat de facturare si recunoastere a veniturilor pentru lucrarile aflate in curs de executie.

Investitii in proiecte imobiliare

Investitiile in proiecte imobiliare au inregistrat o crestere semnificativa in perioada analizata, de la 11,4
milioane RON la 31 decembrie 2023 la 20,1 milioane RON la 31 decembrie 2024, reprezentand o rata de
crestere anualda de 75,9% in perioada 2023-2024. Aceste investitii au devenit una dintre componentele
importante ale activelor imobilizate, cu o pondere de 16,5% 1in total active imobilizate la 31 decembrie
2024, fata de 14,1% la sfarsitul anului 2023.

Cresterea se datoreaza 1n principal contractului de asociere in participatiune incheiat intre Societate si Alfa
Land Rezidential Park SRL, pentru dezvoltarea proiectului imobiliar "Alfa Land Rezidential Park" din
Botosani. Conform prevederilor contractului de asociere, Electro-Alfa International detine o participatie de
58,67%, din care 5,0% reprezinta cota aferentd managementului de proiect.

Proiectul este structurat in doua etape, insumand 161 unitati rezidentiale, prima etapa vizadnd constructia a
74 de unitéti care este finalizata la data acestui Prospect. Marja de profit estimata pentru prima faza este de
circa 5%, iar demararea etapei a doua este conditionata de vanzarea integrala a unitatilor din prima faza.

La data de 31 decembrie 2024, contributia totala a Electro-Alfa International in cadrul asocierii s-a ridicat
1a20,1 milioane RON, suma reflectata in bilant la pozitia "Investitii in proiecte imobiliare". Avand in vedere
structura de finantare si fluxurile de numerar proiectate din vanzarea unitatilor rezidentiale, recuperarea
acestor sume este estimata dupa data de 30 iunie 2026, motiv pentru care investitia a fost clasificata ca activ
imobilizat. La 30 iunie 2025 aceste investitii au atins pragul de 22,2 milioane RON reflectand o crestere de
10,4% fata de finalul anului 2024. In data de 11 noiembrie 2025, acordul de asociere intre Societate si Alfa
Land Rezidential Park S.R.L., avand ca obiect dezvoltarea complexului rezidential Alfa Park, a fost
convertit prin act aditional in contract de imprumut, cu un principal in suma de 25.000.000 RON (a se vedea
sectiunea "Contracte semnificative" —"Acordul de asociere pentru proiect imobiliar").

Stocuri

Stocurile au inregistrat o evolutie ascendentd pe parcursul perioadei analizate, ajungand la 41,7 milioane
RON la 31 decembrie 2024, comparativ cu 35,2 milioane RON la sfarsitul anului 2023 si 29,4 milioane
RON la 31 decembrie 2022, ceea ce corespunde unei rate medii de crestere anuale de 18,9% 1n perioada
2022-2024. La 30 iunie 2025 stocurile au inregistrat o crestere de 65,8% fatd de 31 decembrie 2024,
insumand un total de 69,1 milioane RON. Suma stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere pentru
primele 6 luni ale anului 2025 este de 162,5 milioane RON (6 luni 2024: 127,3 milioane RON).

Aceastd crestere reflecta extinderea volumului de activitate, In special pe segmentul operational de

-90 -



productie de echipamente electrice de joasd si medie tensiune, precum si derularea unui numar mai mare
de proiecte EPC pentru clienti din sectorul energetic si industrial.

In structura stocurilor predomini materiile prime si materialele consumabile, reprezentand 50,7% din total
stocuri la sfarsitul lui 2024, urmate de produse in curs de executie, reprezentand 25,8%. La 30 iunie 2025,
ponderea materiilor prime si materiale consumabile a fost 46,6% urmate de produse finite si marfuri,
reprezentand 35,2%.

Ponderea stocurilor in total active curente a scazut usor de la 18,3% la finalul anului 2022 la 16,1% la 31
decembrie 2024. Evolutia indica o structurd mai echilibrata Intre activele curente si cele imobilizate, in linie
cu politica Societatii de sustinere a investitiilor si a proiectelor de expansiune. La 30 iunie 2025 ponderea
acestora ajunge la 22,6%.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Materii prime si materiale consumabile 32.222.680 21.124.270 20.296.926 17.715.561
Produse finite si marfuri 24.335.058 9.784.748 8.949.793 7.463.948
Produse in curs de executie 12.525.607 10.746.325 5.905.227 4.265.108
Total 69.083.345 41.655.343 35.151.946 29.444.617

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Creante comerciale

Nivelul creantelor comerciale a atins o pondere de 41,4% din totalul activelor circulante la 31 decembrie
2024, 1n scadere, comparativ cu 56,8% din totalul activelor circulante la 31 decembrie 2022. La 30 iunie
2025 ponderea acestora in total active circulante atinge un nivel de 46,7%.

Societatea nu solicitd garantii reale pentru creantele comerciale si alte creante. Estimarea ajustarilor pentru
deprecierea acestora se realizeaza in conformitate cu cerintele IFRS 9, prin aplicarea unui model de pierdere
anticipata ("expected credit loss model"). Acest model se bazeaza pe ratele medii istorice de neincasare si
pe probabilitatile de default® aferente ultimilor trei exercitii financiare, ajustate cu factori macroeconomici
si de risc specific clientului.

Efectele de primit includ file CEC si bilete la ordin emise de clienti in favoarea Societatii, care au fost
incasate integral.

Ajustarile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflecta pierderile de credit estimate,
determinate pe baza ratelor de pierdere si a experientei istorice privind comportamentul de platd al
clientilor.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Creante comerciale terti. Valoare bruta 110.013.686 69.069.627 76.047.276 60.526.196
Creante comerciale parti afiliate. Valoare bruta 1.475.355 1.207.084 469.129 2.676.318

Efecte de primit 34.516.858 40.068.463 41.841.432 31.564.337
Ajustari pentru pierderi de depreciere (3.653.238) (3.580.137) (2.957.936) (3.235.298)
Total 142.352.661 106.765.037 115.399.901 91.531.553

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Plati in avans

¢ "default" se referd la situatia in care un debitor, in acest caz un client al Societitii, nu isi indeplineste obligatiile de plata pentru
creantele comerciale la termenul stabilit.
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Platile in avans au inregistrat o crestere semnificativa in perioada analizatd, atingand 7,1 milioane RON la
31 decembrie 2024, comparativ cu 6,2 milioane RON la sfarsitul anului 2023 si 2,3 milioane RON la 31
decembrie 2022. Ponderea acestor solduri la final de an in total active curente a fost Intre 1,4% si 2,8% In
perioada 31 decembrie 2022 si 31 decembrie 2024.

Cresterea platilor in avans este determinata, in principal, de avansurile acordate furnizorilor pentru achizitia
de echipamente destinate contractelor aflate in derulare in diviziilor DOLI si DOEV, aferente proiectelor
derulate de Societate.

La 30 iunie 2025 platile in avans au avut o crestere de 129,8% fatd de finalul anului 2024 atingand 16,4
milioane RON cu o pondere in total active curente de 5,4%.

Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar au inregistrat o crestere semnificativa in perioada 2022-2024,
ajungand la 87,9 milioane RON la 31 decembrie 2024, comparativ cu 83,3 milioane RON la sfarsitul anului
2023 si 30,6 milioane RON la 31 decembrie 2022. Evolutia reflecta consolidarea pozitiei de lichiditate a
Societatii, sustinuta de generarea de fluxuri pozitive din activitatea operationala si de atragerea de resurse
financiare prin imprumuturi bancare.

Ponderea numerarului in total active curente s-a majorat de la 19,0% in 2022 la 34,0% in 2024, reflectand
o pozitie financiard buna si o capacitate ridicatd de autofinantare. Nivelul ridicat al lichiditatilor ofera
Societatii flexibilitate in acoperirea nevoilor de capital de lucru pe termen scurt. La 30 iunie 2025,
numerarul si echivalentele de numerar au scazut cu 35,3% fatd de sfarsitul anului 2024 ajungéand la 56,8
milioane RON cu o pondere in total active curente de 18,6%.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Conturi curente la banci si alte valori 56.847.767 87.864.345 83.275.978 30.607.059

Casa 2.087 20.207 18.121 18.914

Total numerar si echivalente de
numerar

56.849.854 87.884.552 83.294.099 30.625.973

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au inregistrat o evolutie semnificativ ascendentd, majorandu-se de la 78,1 milioane
RON la 31 decembrie 2022 la 149,6 milioane RON la 31 decembrie 2024. In perioada analizatd, Societatea
a distribuit dividende 1n valoare totald de 4,0 milioane RON in 2022, 4,2 milioane RON 1n 2023 si 19,1
milioane RON 1n 2024.

Structura actionariatului a rimas neschimbata pe parcursul intervalului analizat, Societatea fiind detinuta in
proportie de 80% de dl. Ciubotaru Gheorghe si 20% de Electro-Alfa Management SRL, capitalul social
fiind compus, la data prezentului Prospect, din 122.553.800 de actiuni.

Rezervele au inregistrat, la randul lor, o crestere constanta, ajungand la 58,0 milioane RON la 31 decembrie
2024, comparativ cu 56,5 milioane RON la 31 decembrie 2023 si 52,4 milioane RON la 31 decembrie 2022,
evolutie determinatd de alocarea din rezultatul exercitiului si reinvestirea profiturilor anterioare. Rezervele
legale sunt mentinute la nivelul prevazut de legislatie iar alte rezerve includ profituri nerepartizate si sume
destinate viitoarelor investitii, utilizarea acestora urmand a fi decisd de actionari. La 30 iunie 2025,
rezervele cresc cu 0,5% ajungand la 58,3 milioane RON.

In categoria alte rezerve, la 31 decembrie 2024, este inclusd suma de 10,1 milioane RON, care va fi
impozitata la momentul utilizarii sau al schimbarii destinatiei sale. Deoarece utilizarea acestei sume poate
fi decisa exclusiv de catre actionari, nu a fost calculat impozit amanat aferent acestor rezerve.

In cursul exercitiului financiar 2024, Societatea a beneficiat de scutirea de impozit pe profitul reinvestit, in
conformitate cu prevederile art. 22 din Codul Fiscal, valoarea rezervei constituite in acest scop fiind de 1,5
milioane RON (comparativ cu 4,1 milioane RON in 2023 si 0,2 milioane RON in 2022). La 30 iunie 2025,
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rezervele constituite din facilitati fiscale erau de 10,4 milioane RON, iar valoarea rezervei constituite n
primele 6 luni ale anului 2025 aferente profitului reinvestit este de 0,3 milioane RON (la 30 iunie 2024: 1,5
milioane RON).

Per ansamblu, evolutia capitalurilor proprii reflectd o structura financiara solida, o capacitate ridicata de
autofinantare si o politica prudenta de distribuire a profitului, orientata catre sustenabilitatea pe termen lung
a Societatii.

Datorii
Imprumuturi

Societatea si-a asumat mai multe contracte de finantare bancara la banci precum: UniCredit, BCR, BRD,
care includ obligatia respectarii unor conditii financiare si non-financiare convenite cu institutiile de credit.
In cazul imprumuturilor pe termen lung, nerespectarea acestor conventii ar putea conduce la declararea
scadentei anticipate sau la aplicarea altor penalitdti contractuale. Conform informatiilor prezentate in
situatiile financiare, indicatorii financiari conveniti cu institutiile finantatoare se mentin in limitele
contractuale stabilite la 31 decembrie 2024, asigurand astfel ca nu exista riscul unei rambursari anticipate.

Finantarile In RON au dobénzi variabile, calculate in functie de indicele ROBOR la care se adauga o marja
fixa, rezultdnd o ratd efectiva a dobanzii cuprinsa intre 7% si 10%. Pentru creditele contractate in euro,
dobanda este determinata in functie de EURIBOR, la care se aplica marja aferenta, nivelul total situdndu-
se intre 4% si 6%.

Pentru garantarea acestor finantari, Societatea a constituit garantii reale mobiliare asupra stocurilor de
materii prime, semifabricate si produse finite, precum si asupra soldurilor conturilor bancare, creantelor
prezente si viitoare si politelor de asigurare aferente bunurilor aduse in garantie. Totodatd, o parte dintre
imobilizarile corporale, respectiv terenuri si constructii au fost ipotecate in favoarea institutiilor
finantatoare.

Detalii cu privire la imprumuturile bancare contractate de cétre Societate se regasesc in Situatiile Financiare
Auditate la Nota 24 si in Situatiile Financiare Interimare Consolidate la Nota 17. Totodata, informatii despre
contractele de finantare se regasesc in capitolul "Contracte semnificative" din cadrul acestui Prospect.

Contracte de leasing

in cazul contractelor de leasing care nu presupun transferul dreptului de proprietate asupra activului de baza
la finalul perioadei contractuale, doar o parte dintre acestea includ optiuni de reinnoire, care pot fi exercitate
de Societate prin notificarea prealabild a locatorului, inainte de expirarea termenului initial. Astfel, la
determinarea duratei contractelor de leasing, Societatea a luat in considerare posibilitatea exercitarii acestor
optiuni de reinnoire, acolo unde utilizarea activului este consideratd necesard in continuare pentru
desfasurarea activitatii. Majoritatea leasing-urilor sunt pentru autovehicule, existdnd doar cateva
echipamente care beneficiaza de acest tip de contract.

Rata dobanzii incrementale utilizata la actualizarea platilor de leasing a fost stabilitd pe baza dobanzilor
practicate de institutiile financiare pentru imprumuturi similare, avand caracteristici comparabile cu cele
ale contractelor de leasing (moneda, maturitate si profil de risc).

De asemenea, Societatea nu include in platile aferente contractelor de leasing costurile suplimentare care

nu fac parte din valoarea activului aferent dreptului de utilizare, precum cheltuielile de intretinere, asigurare
sau alte servicii conexe.

Informatiile despre datoriile din leasing pentru care Societatea este locator sunt prezentate mai jos:
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30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Datorii leasing pe termen lung 6.017.773 7.244.506 3.889.164 2.768.014

Datorii leasing pe termen scurt 2.826.983 2.806.576 1.811.347 1.476.348

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Gestionarea capitalului

Politica financiarda a Societatii urmareste mentinerea unui echilibru adecvat intre capitalurile proprii si
fondurile imprumutate, astfel incat sa fie asiguratd o structurd de capital solida, capabilda sa sustind
activitatea operationald curenta si planurile de investitii viitoare, precum si sd maximizeze rentabilitatea
pentru actionari.

Structura capitalului include imprumuturile bancare si datoriile de leasing, numerarul si echivalentele de
numerar, precum si capitalul propriu atribuibil actionarilor, format din capital social, rezerve si rezultatul
reportat.

Societatea monitorizeaza nivelul de indatorare pe baza ratei indatorarii, calculata ca raport intre datoria neta
(datorii purtatoare de dobénda care includ imprumuturile bancare si datoriile din contracte de leasing minus
numerar si echivalente de numerar) si totalul capitalurilor proprii.

Obiectivul principal al managementului este mentinerea unui echilibru sustenabil intre capitalurile proprii
si resursele atrase, astfel incat gradul de indatorare sd rdmana in limitele considerate prudente pentru
specificul activitatii si contextul financiar al Societatii.

Rata indatorarii la nivelul anilor 2024 si 2023 a fost negativa, nivelul acesteia fiind -0,14 la 31 decembrie
2024, respectiv -0,43 la 31 decembrie 2023, ceea ce indica faptul cd Societatea se afld intr-o pozitie de
numerar net (net cash), pozitia de numerar depasind datoriile bancare si din leasing. La 30 iunie 2025 rata
indatorarii este de 0,06.

30 iunie 2025 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

2024 2023 2022
fmprumuturi bancare 57.973.447 56.791.210 30.086.941 37.337.359
Datorii aferente contractelor de leasing pe 6.017.773
termen lung 7.244.506 3.889.164 2.768.014
Datorii aferente contractelor de leasing pe 2.826.983
termen scurt 2.806.576 1.811.347 1.476.348
Numerar si echivalente de numerar 56.849.854 87.884.552 83.294.099 30.625.973
Datoria neta 9.968.349 (21.042.260) (47.506.647) 10.955.748
Total capital propriu 175.817.752 149.557.474 111.233.141 78.066.319
Rata indatoririi 0,06 0,14) (0,43) 0,14

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Garantii de buna executie retinute furnizorilor

Garantiile de buna executie retinute constituie fondurile retinute de la furnizorii care sunt reprezentati de
subcontractori si asociati in contextul lucrarilor si serviciilor din cadrul proiectelor de antrepriza, in
conformitate cu prevederile contractuale stipulate pentru fiecare acord in parte. Aceste garantii au rolul de
a asigura executarea corespunzatoare a obligatiilor contractuale si de a acoperi eventualele costuri aferente
remedierilor efectuate in perioada de garantie. Clasificarea acestor sume intre datorii pe termen scurt si pe
termen lung se realizeaza in functie de durata perioadei de garantie stipulate In contractele respective.
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30 iunie 2025 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

2024 2023 2022
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 15.560.603 11.204.454 5.080.539 3.446.196
Total 15.560.603 11.204.454 5.080.539 3.446.196
Portiunea curenta 1.662.795 1.735.094 903.713 1.465.259
Portiunea pe termen lung 13.897.808 9.469.360 4.176.826 1.980.937

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Provizioane

La data de 31 decembrie 2024 si 30 iunie 2025, Societatea a constituit provizioane pentru litigii, aferente
unui proces aflat pe rol cu societatea Modern Calor (dosar nr. 2099/40/2024). Valoarea provizionului
reflectd estimarea managementului cu privire la probabilitatea si valoarea potentiald a fluxurilor de resurse
economice necesare pentru stingerea obligatiei. In afara acestui caz, Societatea nu inregistreaza alte litigii
semnificative la datele de raportare.

Societatea constituie, de asemenea, provizioane pentru garantiile acordate clientilor, In conformitate cu
prevederile contractuale i istoricul de performantd al produselor si serviciilor livrate.
Perioadele de garantie variaza in functie de natura contractului:

. intre 24 si 60 de luni pentru echipamente livrate, calculate de la data livrarii;

. intre 36 si 120 de luni pentru lucrarile de antrepriza (din cadrul segmentului operational Prestarea
de servicii), de la data semnarii procesului-verbal de receptie.

Pentru produsele standard, Societatea nu constituie provizioane suplimentare, intrucat acestea beneficiaza
de garantiile furnizorilor de subansamble utilizate in procesul de productie. in cazul serviciilor,
provizioanele sunt estimate pe baza datelor istorice privind defectele si costurile de remediere, respectand
prevederile contractuale.

Distribuirea provizioanelor intre termen scurt si termen lung este realizatd in functie de data expirarii
perioadei de garantie aferente fiecarui contract.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Curente Pe fjrrgen Curente Pe ltsrrlr;en Curente Pe fjrrgen Curente Pe ltsrrlr;en
Litigii 207.500 - 207.500 - 112.500 - 1.197.838 -
Garantii 1.888.872 9.733.335 3.313.316 7.113.743 1.833.498 5.431.687 797.706 5.469.309
Total 2.096.372 9.733.335 3.520.816 7.113.743 1.945.998 5.431.687 1.995.544 5.469.309

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Subventii pentru investitii
Subventiile clasificate ca datorii pe termen scurt reprezinta partea aferentd veniturilor care urmeaza a fi

recunoscutd in exercitiul financiar urmator, in timp ce subventiile clasificate ca datorii pe termen lung
corespund transelor ce vor fi reluate in venituri pe o perioadd mai mare de un an.

Subventiile pentru investitii sunt aferente fondurilor nerambursabile obtinute prin programe europene si

nationale, destinate dezvoltarii infrastructurii de productie si cercetare-dezvoltare. Acestea includ, in
principal:
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Economice (POSCCE), pentru proiectul "Dezvoltarea activitatii de cercetare-dezvoltare in vederea
cresterii capacitatii de inovare si competitivitate a Electro-Alfa International SRL", aprobat in anul
2011;

. subventia pentru investitii aferentd proiectului "Proiectare si executie sistem fotovoltaic pentru
autoconsum 1n incinta fabricii MT Electro-Alfa International", obtinuta in anul 2023.

La data de 31 decembrie 2024, subventiile pentru investitii ramase 1n sold sunt prezentate in tabelul de mai
jos, reflectind transele care urmeaza a fi reluate 1n venituri in anii urmatori.

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Fonduri europene POSCCE 2.346.048 2.632.916 2.940.695
Sistem fotovoltaic 591.542 649.754 -
Total 2.937.589 3.282.670 2.940.695

Sursa: Situatiile Financiare Auditate
Datorii comerciale

La 31 decembrie 2024, datoriile comerciale au totalizat 79,4 milioane RON, marcand o scaddere in
comparatie cu valoarea de 124,5 milioane RON 1inregistratd pe 31 decembrie 2023. Comparativ, in 2023,
datoriile comerciale au crescut fatd de 31 decembrie 2022, cand acestea erau de 69,1 milioane RON.
Aceasta evolutie indica o normalizare a soldurilor in raport cu anul precedent, ca urmare a finalizarii unor
proiecte majore desfasurate in 2023, a caror incasare a avut loc in ultimele zile ale anului respectiv. Plitile
catre furnizori au fost efectuate in primele zile ale anului 2024, odata cu reluarea activitatii dupa sarbatorile
de iarna.

Din totalul datoriilor comerciale la 31 decembrie 2024, 59,7 milioane RON reprezinta datorii catre terti, iar
19,8 milioane RON catre parti afiliate, aferente achizitiilor de bunuri si servicii. La 30 iunie 2025, din
totalul datoriilor comerciale la 30 iunie 2025, datoriile catre terti reprezintd 105,2 milioane RON iar
datoriile catre partile afiliate 6,5 milioane RON.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Datorii comerciale terti 105.194.867 59.671.783 100.244.246 44.071.152
Datorii comerciale parti afiliate 6.461.214 19.771.215 24.291.022 24.980.025
Total 111.656.081 79.442.998 124.535.268 69.051.177

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Datorii din contractele cu clientii

Datoriile contractuale reflectd sumele incasate in avans de la clienti, in baza conditiilor prevazute in
contractele de executie si livrare derulate de Societate.

La 31 decembrie 2023, acestea au Inregistrat o crestere semnificativa, determinatd de incasarea unor
avansuri aferente unui proiect major in domeniul energiei regenerabile, cu un sold de 19,3 milioane RON,
precum si a unui contract de livrare catre Ucraina, in valoare de 2,3 milioane RON. Ambele proiecte au fost
finalizate in cursul anului 2024, iar avansurile aferente au fost integral stinse pana la sfarsitul exercitiului
financiar.

La 31 decembrie 2024, soldul datoriilor contractuale s-a redus comparativ cu anul anterior, ca urmare a
inchiderii proiectelor mentionate, insa a ramas la un nivel ridicat, fiind sustinut de incasarea unor avansuri
pentru noi proiecte aflate in derulare. Acestea includ un proiect in domeniul energiei regenerabile, cu un
sold de 7,3 milioane RON, precum si doua noi contracte de livrare catre Ucraina, in valoare totald de 2,5
milioane RON.
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La 30 iunie 2025 acestea au inregistrat cresteri semnificative datorita incasarii unor avansuri aferente a doua
proiecte de energie regenerabild, soldul acestui avans la iunie 2025 fiind de 12,2 milioane RON. Acestea
vor fi inchise pand la momentul finalizarii executiei celor doua contracte. in cursul perioadei incheiate la
30 iunie 2025 s-au recunoscut venituri din soldurile de deschidere al datoriilor contractuale in suma de 10,7
milioane RON (perioada incheiata la 30 iunie 2024: 15,6 milioane RON).

Alte datorii pe termen scurt

La data de 31 decembrie 2024, alte datorii insumau 7,9 milioane RON, in crestere fatd de 4,5 milioane RON
la sfarsitul anului 2023 si 4,3 milioane RON in anul 2022, reprezentand 3,4% din totalul datoriilor. Aceasta
evolutie reflecta intensificarea activitatii operationale si extinderea proiectelor aflate in derulare la finele
exercitiului financiar.

La 31 decembrie 2024, structura acestor datorii este dominata de obligatiile catre bugetul de stat, care
totalizeaza 7,7 milioane RON. Din aceastd suma, taxa pe valoarea adaugata aferenta perioadei reprezinta
5,1 milioane RON, comparativ cu 3,3 milioane RON la 31 decembrie 2023 si 3,1 milioane RON la 31
decembrie 2022, in timp ce contributiile sociale si alte obligatii fiscale iTnsumeaza 1,3 milioane RON fata
de 1,0 milioane RON in 2023 si 0,9 milioane RON in 2022.

La 31 decembrie 2024, diferenta dintre suma aferenta altor datorii si obligatiilor la bugetul de stat, in valoare
de 0,3 milioane RON, corespunde altor datorii curente aferente obligatiilor fatd de furnizori, autoritati si
parteneri comerciali.

La 30 iunie 2025, structura acestor datorii este majoritar formata din obligatiile catre bugetul de stat, care
totalizeaza 5,7 milioane RON. Din aceastd suma, taxa pe valoarea adaugata aferentd perioadei reprezinta
3,9 milioane RON 1in timp ce contributiile sociale si alte obligatii fiscale insumeaza 1,4 milioane RON.
Diferenta, in valoare de 0,3 milioane RON, corespunde altor datorii curente aferente obligatiilor fatd de
furnizori, autoritati si parteneri comerciali.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Datorii catre bugetul de stat 5.703.187 7.659.034 4.506.798 4.323.124
Alte datorii 307.096 262.135 42.412 14.472
Alte datorii pe termen scurt 6.010.283 7.921.169 4.549.210 4.337.596

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Indicatori de lichiditate

Societatea urmareste mentinerea unui nivel adecvat al lichiditatilor, astfel incat sa poata onora obligatiile
curente in conditii normale sau de stres financiar. Politica de gestiune a lichiditatii vizeaza corelarea
scadentelor activelor si datoriilor, prin monitorizarea permanenta a fluxurilor de trezorerie si a costurilor de
finantare.

Indicatorii de lichiditate se mentin la un nivel confortabil, reflectind Imbunatatirea capacitatii Societatii de
a-si acoperi datoriile curente. Cresterea simultand a lichiditatii curente, rapide si imediate confirma o
gestiune eficienta a activelor circulante si o consolidare a pozitiei de numerar.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Lichiditatea curenta 1,6 1,6 1,4 1,5
Lichiditatea rapida 1,2 1,4 1,2 1,3
Lichiditatea imediata 0,3 0,6 0,5 0,3

Sursa: Datele Societatii
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Evolutii si tendinte recente
In perioada ulterioara datei de 30 iunie 2025 pani la data prezentului Prospect au avut loc urmatoarele:

. In data de 24 septembrie 2025, asociatii Societitii au decis, conform Hotirarii Adunarii Generale
a Asociatilor nr. 13, majorarea capitalului social cu suma de 30.000.000 RON si reducerea valorii
nominale a unei parti sociale de la 10 RON la 0,25 RON. Astfel a rezultat un capital social de
30.638.450 RON cu un numar de 122.553.800 parti sociale cu o valoare nominald a fiecarei parti
sociale de 0,25 RON.

. in data de 31 octombrie 2025, asociatii Societatii au decis, conform Hotararii Adunarii Generale
a Asociatilor nr. 19, distribuirea de dividende in suma de 39.600.000 RON, plata acestora fiind
efectuatd la data de 15 ianuarie 2026 (a se vedea sectiunea "Politica privind dividendele")

. in data de 3 noiembrie 2025, asociatii Societitii au decis, conform Hotararii Adunirii Generale a
Asociatilor nr. 20, schimbarea formei juridice a Societitii din societate cu raspundere limitata in
societate pe actiuni. Inregistrarea acestei schimbari la Oficiul National al Registrului Comertului
a avut loc in data de 12 noiembrie 2025.

. in data de 5 noiembrie 2025, Societatea a semnat contractul pentru achizitia a 99,99% din actiunile
Elcomex-I.LE.A. S.A. Cernavoda de la Electro Alfa Servicii Inginerie SRL, avand un pret de
achizitie de 7.000.000 EUR. Aditional, Societatea se angajeaza sa preia prin cesiune la o data
ulterioara imprumutul acordat de Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. catre Elcomex in suma de
3.000.000 EUR (a se vedea sectiunea "Contracte semnificative” —"Contractul de achizitie pentru
99,99% din actiunile emise de Elcomex-1.E.A. S.A. ("Elcomex")).

. in data de 5 noiembrie 2025, Societatea a semnat contractul pentru achizitia a 51% din actiunile
Spiact Craiova S.A. avand un pret de achizitie de 5.100.00 EUR (a se vedea sectiunea "Contracte
semnificative” —"Contractul de achizitie pentru 51% din actiunile emise de Spiact Craiova S.A.

("Spiact”)).

. in data de 5 noiembrie 2025, Societatea a semnat contractul pentru achizitia a 33% din partile
sociale ale Electro Alfa CM SRL, avand un pret de achizitie de 3.960.000 EUR (a se vedea
sectiunea "Contracte semnificative” —"Contractul de achizitie a 33% din partile sociale Electro

Alfa CM).

. in data de 11 noiembrie 2025, acordul de asociere intre Societate si Alfa Land Rezidential Park
S.R.L., avand ca obiect dezvoltarea complexului rezidential Alfa Park, a fost convertit prin act
aditional, in contract de imprumut, cu un principal in suma de 25.000.000 RON (a se vedea
sectiunea "Contracte semnificative" —"Acordul de asociere pentru proiect imobiliar").

. In data de 2 octombrie 2025, Societatea a contractat de la Banca Transilvania un credit pe termen
scurt avand ca obiect finantarea capitalului de lucru, cu un plafon de 3.000.000 EUR, dobanda
acestei facilitati fiind raportata la indicele ROBOR la 3 luni plus marja de 1,25% pe an (a se vedea
sectiunea "Contracte semnificative" —"Contractul de credit BT").

. in data de 2 octombrie 2025, Societatea a contractat de la Banca Transilvania un credit avand ca
obiect finantarea achizitiei de parti sociale in Spiact, cu un plafon de 2.700.000 EUR, dobanda
acestei facilitati fiind raportata la indicele EURIBOR la 3 luni plus marja de 1,45% pe an si fiind
scadentd la 1 octombrie 2032 (a se vedea sectiunea "Contracte semnificative" —"Contractul de
credit pentru achizitia Spiact").

. In luna iulie 2025, Societatea a contractat de la UniCredit Bank un credit pe termen scurt avand ca
obiect finantarea capitalului de lucru, cu un plafon de 10.000.000 EUR. Dobanda acestei facilitati
este raportatd la indicele ROBOR, respectiv EURIBOR, in functie de moneda de utilizare, la 3
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luni plus marja de 1,20% pe an (a se vedea sectiunea "Contracte semnificative” —"Contractul de
credit UniCredit neangajant").

Intre 31 octombrie 2025 si 1 decembrie 2025, Societatea a preluat un numar total de 129 de angajati
de la entitatea afiliatd Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L., ca urmare a incetarii contractelor de
munca ale acestor angajati cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. si incheierea de noi contracte
de munca cu Societatea. Ca urmare, Societatea nu mai intentioneaza sd incheie alte angajamente
cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. in afara celor existente. In plus, la Electro Alfa Servicii
Inginerie S.R.L. vor rdméne angajate doar 4 persoane cu norma partiald strict pentru asigurarea
functiilor administrative ale societatii, incetandu-si activitatile de lucrari de constructii si de
fabricare a produselor din beton.

La data prezentului Prospect, Societatea estimeaza ca veniturile, EBITDA si profitul brut pentru
sfarsitul anului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025 vor fi de 827.087.864 RON,
113.735.249 RON si respectiv 100.120.098 RON ("Informatii Financiare Estimate").
Informatiile Financiare Estimate sunt neauditate si nerevizuite, bazate pe evidentele contabile
interne ale Societdtii la data de 31 decembrie 2025, fiind intocmite pe o bazd comparabild cu
Situatiile Financiare Auditate si conformd cu politicile contabile ale Societitii. In consecinta,
Informatiile Financiare Estimate pot suferi modificari, inclusiv ca urmare a inregistrarii unor
ajustari de Inchidere, a determindrii finale a impozitului pe profit si/sau a concluziilor auditorului.
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PREZENTAREA SECTORULUI DE ACTIVITATE SI PRINCIPALELE TENDINTE

Informatiile urmatoare referitoare la sectorul de activitate sunt prezentate exclusiv cu scopul oferirii unui
context. Datele, prognozele si declaratiile privind pozitia Grupului pe piata sau segmentul de piata relevant
din aceasta sectiune sunt preluate din Studiul E&Y. La randul sau, Studiul E&Y se bazeaza pe diverse
cercetari de piata si alte informatii disponibile public, precum si pe studii ale altor surse din industrie.
Pentru mai multe informatii privind sursele utilizate in Prospect, consultati "Informatii de piata”.

Anumite declaratii din aceasta sectiune se bazeaza pe propriile informatii, opinii sau estimari ale Grupului,

intemeiate pe experienta in afaceri si in domeniul de activitate a echipei de conducere. Astfel de declaratii

nu se bazeaza pe vreun tert sau pe vreo sursd independentd, aceste declaratii contin cuvinte precum "crede”,
"norn;

"asteapta”, "ia in considerare" sau "estimeazd" §i, ca atare, nu pretind sd citeze sau sa rezume nicio sursd
tertd sau independenta si nu ar trebui citite in acest fel.

Toate datele referitoare la piata, sectorul de activitate, cota de piata si pozitia concurentiald prezentate in
prezenta sectiune cu privire la piata pe care isi desfasoara activitatea Grupul reprezinta estimari si trebuie
tratate cu prudentd, implica riscuri si incertitudini si pot face obiectul unor modificari in functie de diversi
factori. Factorii suplimentari care ar trebui avuti in vedere in evaluarea utilitatii datelor de piata si
concurentiale sunt descrisi in alte parti ale prezentului Prospect, inclusiv cei prevazuti in sectiunea
intitulata "Factori de risc" a prezentului Prospect. Drept urmare, nu trebuie manifestatd o incredere
neintemeiatd in legdturd cu oricare dintre datele referitoare la piata, sectorul de activitate, cota de piata si
pozitia concurentiald cuprinse in acest Prospect. A se vedea "Prezentarea informatiilor financiare si a altor
informatii”.

Informatia inclusa din Studiul E&Y, precum i orice actualizari ale acestuia, sunt publicate de si ramdn
supuse drepturilor de autor ale E&Y, ale licentiatorilor sdi si ale oricarei terfe parti, dupd caz, si sunt puse
la dispozitia Societatii si afiliatilor sdi, in conformitate cu termenii conveniti intre E&Y si Societate. Datele
si informatiile furnizate de E&Y nu trebuie interpretate drept consultanta. Nimic din continutul acestora nu
constituie o oferta de cumparare sau vanzare de valori mobiliare sau consultanta de investitii.

Contextul macroeconomic al operatiunilor Electro-Alfa International

Electro-Alfa International isi desfasoara activitatea operationald in Romania, o tara amplasata strategic intre
Europa Centrald si Europa de Sud-Est. Situatd la nord de Peninsula Balcanicd, Romania se intinde pe
segmentul inferior al fluviului Dunarea si beneficiaza de acces la Marea Neagra. Tara are granite comune
cu Ungaria, Serbia, Republica Moldova, Ucraina si Bulgaria.

Pentru perioada 2022-2024, activitatea Societatii a fost structurata pe doud segmente operationale, respectiv
"Producerea de echipamente electrice" si "Prestarea de servicii de tip inginerie, achizitie si constructie
(“EPC")", care sunt sustinute de cinci divizii subordonate, astfel:

. producerea de echipamente electrice cuprinde (i) divizia DOPE, care produce o gama variata de
echipamente de distributie electrica de joasa si medie tensiune, precum si servicii asociate si (ii)
divizia DOSM, care dezvoltd constructii modulare pentru protectia echipamentelor electrice
critice, utilizate in diverse medii, inclusiv energetice si petroliere.

. prestarea de servicii de tip EPC cuprinde (i) divizia DOEYV, care livreaza proiecte EPC complete,
acoperind toate etapele majore de la proiectare pana la operare, oferind solutii pentru optimizarea
energiei, reducerea costurilor si dezvoltarea proiectelor de energie regenerabild; (ii) divizia DOLI,
care este dedicata participarii la licitatii internationale in vederea obtinerii de contracte in calitate
de furnizor de produse si echipamente pe care Societate le achizitioneaza de la alti producatori in
scopul revanzarii si (iii) divizia DOA, care integreaza produsele electrice ale Societatii in solutii
tehnice complexe si variaza de la retele electrice aeriene si subterane pana la cladiri industriale si
comerciale si care oferd si instalatii pentru infrastructura de transport, telecomunicatii si utilitati
publice, alaturi de sisteme de pompare pentru apa.
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Cresterea economica

Conform prognozei pe termen mediu pentru perioada 2025-2028, varianta de vara, a Comisiei Nationale de
Prognoza ("CNP"), se anticipeaza o ajustare semnificativa a principalilor indicatori economici in Romania.
Revizuirea previziunilor macroeconomice reflectd impactul masurilor bugetare, cum ar fi majorarea TVA
si accizelor, optimizarea cheltuielilor in sectorul public, precum si liberalizarea preturilor la energia
electrica, care au determinat o reevaluare semnificativa a cresterii economice reale in sens descendent. in
plus, influentele economice externe, inclusiv incetinirea activitatii economice a partenerilor comerciali
afectati de taxele vamale impuse de SUA, sunt avute in vedere, cu asteptari de revenire a cererii externe,
atenuarea incertitudinii si imbunatatirea puterii de cumparare a populatiei.

Potrivit CNP, pentru anul 2025, se prevede o crestere marginala a valorii PIB, cu 0,4% fata de varianta
anterioara de prognoza. Cresterea economica reald a fost ajustatd descendent de la 1,4% la 0,6%, influentata
de evolutii modeste ale consumului privat.

Graficul prezentat mai jos ilustreaza dinamica cresterii Produsului Intern Brut ("PIB") al Romaniei, oferind
o comparatie cu evolutia PIB-ului zonei euro si cea la nivel global.
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Conform proiectiilor Economist Intelligence Unit ("EIU"”) din raportul din septembrie 2025 intitulat "One-
click report: World", PIB-ul real al zonei euro este estimat sa creasca cu 1,2% in 2025 si 2026, iar pentru
perioada 2027-2028 se preconizeaza o crestere cu o rata de 1,5% anual. Banca Centrala Europeana ("BCE")
atribuie aceastd evolutie pozitivd pe termen scurt ameliorarii raportului de schimb si cresterii veniturilor
disponibile ale gospodariilor, stimulatd de o dinamica salariald robustd si de o imbunatatire treptata a
increderii consumatorilor. BCE anticipeaza cd, pe termen mediu, efectele negative ale inaspririi anterioare
a politicii monetare se vor estompa, sustindnd activitatea economica prin relaxarea conditiilor de finantare
si rezilienta pietei fortei de munca, cu o ratd a somajului coborand la niveluri istorice minime.

Potrivit Fondului Monetar International ("FMI"), cresterea economica globald este preconizata la 2,8%
pentru 2025 si 3,0% pentru 2026, o imbunititire fata de prognozele anterioare. In perioada 2027-2028,
proiectiile FMI prevad stabilizarea cresterii economice globale la 3,2%. Conform raportului FMI intitulat
"Global Economy: Tenuous Resilience amid Persistent Uncertainty July 2025", aceste prognoze pozitive
sunt rezultatul unor conditii financiare mai favorabile decat cele anticipate si expansiunea fiscald in unele
jurisdictii.

Potrivit FMI, inflatia globala este estimata sa atinga un nivel de 4,2% 1n 2025 si 3,6% in 2026, cu diferente
importante intre tari. Riscurile continud sa fie orientate catre o evolutie negativa, influentate de efectele

7" Economist Intelligence Unit (EIU) este divizia de cercetare si analizd a Economist Group, oferind servicii de prognoza si consiliere
prin intermediul cercetarilor si analizelor. Aceasta include rapoarte lunare pentru diverse tari, prognoze economice de cinci ani la nivel
national, evaludri ale riscului tarii si analize detaliate pentru diferite industrii.
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tarifelor, incertitudinea geopoliticd si tensiunile de pe pietele financiare. Totusi, existd un potential de
imbunatatire daca se reuseste stabilirea unui cadru predictibil pentru negocierile comerciale si reducerea
tarifelor.

Politica monetara

In raportul asupra inflatiei, publicat in noiembrie 2025 de citre Banca Nationald a Romaniei ("BNR"), se
detaliaza cd, in lunile august si octombrie 2025, institutia nu a modificat rata dobanzii de politica monetara,
mentinand-o la 6,5%. De asemenea, au ramas constante si ratele dobanzilor aferente facilitatii de creditare
si depozit, situate la 7,5% si, respectiv, 5,5%. Ratele rezervelor minime obligatorii pentru pasivele in
moneda nationala si valuta ale bancilor au fost péstrate la nivelurile existente: 8% pentru lei si 5% pentru
valuta. Aceste masuri au avut ca scop consolidarea stabilititii preturilor pe termen mediu, conform
obiectivului de inflatie de 2,5% +1%, sprijinind totodata o crestere economica sustenabila.

Conform raportului asupra inflatiei publicat de BNR in noiembrie 2025, rata anuald a inflatiei IPC a
accelerat substantial in al treilea trimestru al anului 2025, atingand 9,88% in luna septembrie (+4,22 puncte
procentuale fatd de iunie), sub actiunea conjugata a doud socuri puternice de natura ofertei: eliminarea
plafoanelor pentru tarifele la energia electrica in iulie si modificarea unor coordonate fiscale (cresteri ale
cotelor TVA si ale accizelor) in august. Aceste socuri s-au suprapus unor dinamici inca ridicate ale costurilor
unitare cu forta de munca (in special 1n industria alimentara si in serviciile private) si efectelor indirecte,
prin intermediul preturilor de productie, generate de renuntarea la plafoanele aplicate tarifelor la
electricitate pentru consumatorii non-casnici.

Conform aceluiasi raport, pe termen mediu, dinamica indicelui preturilor de consum ("IPC") este proiectata
sd se reduca treptat, pe fondul intensificarii influentelor dezinflationiste transmise prin canalul cererii
agregate, ca urmare a masurilor fiscale restrictive. Valorile prognozate ale ratei anuale a inflatiei sunt de
9,6% la finele anului 2025, de 3,7% 1n decembrie 2026 si de 2,9% 1n al treilea trimestru al anului 2027.
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Cursul de schimb leu/euro a fluctuat in 2025 si, din perspectiva variatiei anuale a cursului de schimb
consemnate 1n trimestrul al treilea, moneda nationala si-a accentuat deprecierea fatd de euro. Totodata,
moneda nationala si-a mentinut aproape constantd aprecierea in raport cu dolarul SUA.

Piata muncii
Din cauza emigrarii continue a personalului calificat, piata muncii din Romania Intampina dificultati,

afectand nivelul general al fortei de munca pentru perioada 2025 - 2026. Companiile mari resimt puternic
lipsa angajatilor calificati necesari si sunt obligate s majoreze salariile pentru a 1i atrage si retine pe acestia.
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Conform raportului intitulat "One-click-report: Romania" emis de catre EIU in septembrie 2025, incepand
cu perioada 2027 - 2029 sprijinul Uniunii Europene faciliteazd reforme semnificative 1n sistemul
educational, concomitent cu imbunatatirea treptatd a serviciilor de sanatate. Aceste evolutii contribuie la
reducerea emigrarii, stabilizand piata muncii si imbunatatind calitatea capitalului uman disponibil, oferind
astfel o solutie sustenabila la provocarile demografice si de competente.

Conform CNP, 1n cursul anului 2025, piata muncii din Romania s-a mentinut stabild, inregistrand o crestere
a numarului mediu de salariati cu peste 50.000 de persoane, respectiv o dinamica de 1%, ceea ce a
determinat o usoara scadere a ratei somajului BIM? la 5,3%.

Pe termen mediu, pentru perioada 2026-2028, CNP estimeaza continuarea tendintei pozitive, cu o crestere
a populatiei ocupate de aproximativ 0,3% anual si o majorare a numarului de salariati de circa 1,1%, in
timp ce numarul lucratorilor pe cont propriu va inregistra o usoara scadere. Rata somajului este preconizata
sd scada treptat, ajungand la 5,1% la finalul orizontului de prognoza. Dinamica castigurilor salariale, atat
in sectorul public, cat si in cel privat, este influentatd de modificarile fiscale recente si de alinierea salariului
minim la nivel european, factori care pot determina cresteri salariale, mentinand totodata echilibrul pe piata
muncii.

Totusi, potrivit Institutului National de Statistica ("INS"), in august 2025, castigurile salariale medii in
economie au inregistrat o scadere, salariul mediu brut ajungénd la 9.002 RON si salariul mediu net la 5.387
RON, diminuandu-se fata de luna iulie. Transporturile aeriene si industria de cocserie si prelucrarea titeiului
au oferit cele mai mari castiguri medii nete, in timp ce industria textilelor si sectorul hotelier au ramas la
baza clasamentului salariilor. Conform datelor publicate de INS, in aceeasi perioada s-a observat o
diminuare a castigului salarial mediu net in majoritatea sectoarelor economice comparativ cu luna iulie, in
principal din cauza acordérii de prime ocazionale si alte bonusuri in lunile anterioare, precum si a productiei
nerealizate si a Incasarilor mai mici. Sectorul fabricarii autovehiculelor a Inregistrat cea mai semnificativa
scadere, de 13,1%, in timp ce sectorul extractiei petrolului si gazelor naturale, precum si al fabricarii
produselor din hartie si textile au consemnat scaderi intre 7,0% si 9,5%. Alte sectoare, precum transporturile
pe apd si industria constructiilor metalice, au Inregistrat scaderi intre 3,5% si 6,5%.

In graficul urmator, sunt prezentate evolutiile istorice si proiectiile viitoare ale ratei somajului si ale
salariilor din Romania, conform CNP.
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8 Rata somajului BIM (Biroul International al Muncii) reprezintd procentul persoanelor din forta de munci care sunt disponibile sa
lucreze si cautd activ un loc de munca.
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Prezentarea generali a industriilor si pietelor in care opereaza Societatea

Analiza industriilor si a pietelor in care opereaza Societatea a fost realizatd in integralitate pe baza
informatiilor prezentate in Studiul E&Y.

Activitatea Societdtii este concentratd in principal in urmatoarele domenii: industria energetica,
infrastructura rutiera si infrastructurd feroviard. De asemenea, Societatea este implicatd in industria
constructiilor civile si industriale, piata Tmbunatatirilor funciare, precum si in piata pentru furnizare de
produse si echipamente pentru asistenta si ajutor umanitar. Clientii acestor servicii sunt entitdti private,
finantate de guverne sau institutii internationale, cum ar fi agentii internationale renumite, precum
Organizatia Natiunilor Unite si Banca Mondiala, si care isi desfasoarda activitatea in baza licitatiilor
internationale.

Pentru intelegerea informatiilor ce urmeaza privind pietele pe care activeaza Societatea, precum si a
pozitiondrii acesteia in cadrul pietelor respective, trebuie avute in vedere urmatoarele concepe:

. Piata totala potentiald ("Potential Addressable Market" sau PAM) este definita de valoarea
integrala a proiectelor finantate sau cheltuielile de investitii totale planificate in diverse sectoare,
cum ar fi cel rutier, feroviar, irigatii si altele.

. Piata totala pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International ("Total Addressable Market —
Electro-Alfa International-Relevant" sau TAM) constituie potentialul total de crestere si dezvoltare
al produselor si serviciilor din portofoliul Electro-Alfa International inainte de Achizitii in
industria sau sectorul la care se face referire.

. Piata efectiv realizabild/ cota castigabila ("Serviceable & Obtainable Market" sau SOM) reflecta
partea din piata totala pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International, din portofoliul acesteia
inainte de Achizitii pe care estimeaza ca o poate atinge in viitor, avand in vedere istoricul sdu de
contractare si experienta acumulatd in domeniu.

Industria energetica
Sectorul infrastructurii energetice

Conform Studiului E&Y, sectorul retelelor energetice din Romania va beneficia de investitii semnificative
in urmatorii zece ani, rezultdnd o piata totald potentiala de aproximativ 4,6 miliarde EUR pana in 2033,
conform planurilor de dezvoltare ale operatorilor de transport si distributie. Din investitiile totale,
aproximativ 60% din fonduri sunt alocate operatorilor de distributie ("DSO"?), in timp ce restul de 40%
sunt destinate operatorului national de transport Transelectrica ("TSO"'?).

Potrivit estimarilor Electro-Alfa International, o parte semnificativd a acestor investitii este destinata
modernizarii statiilor de transformare, cu o estimare de aproximativ 245 de statii de distributie care vor fi
reabilitate sau reconstruite in urmatorii zece ani. Valoarea medie a unui astfel de proiect este de aproximativ
6 milioane EUR, ceea ce determind o piatd totald estimatd pentru produsul/serviciul Electro-Alfa
International de aproximativ 1,47 miliarde EUR. Conform estimarilor Societatii, din aceastd suma, piata
efectiv realizabila pentru Electro-Alfa International este de aproximativ 222 milioane EUR.

° DSO (Distribution System Operator): Acesti operatori gestioneaza retelele de distributie de energie electricd, care sunt responsabile
pentru livrarea electricitatii din retelele de transport catre consumatori finali, precum gospodarii, companii si institutii.

0TSO (Transmission System Operator): Acesti operatori se ocupa de gestionarea retelelor de transport de energie electrica la nivel
national sau regional. Ei sunt responsabili pentru operarea si intretinerea liniilor de energie de inalta tensiune care transporta
electricitatea de la centralele electrice pana la retelele de distributie.
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Produsele si serviciile cu cerere mare in aceastd industrie includ: statii de transformare, echipamente
electrice, cutii specializate (specialised enclosures), containere metalice (metalic shelters), precum si
servicii complexe de tip EPC.

Conform Studiului E&Y, Transelectrica, operatorul national de transport, are o perspectiva pentru investitii
directe in statiile de transformare mai redusa comparativ cu deceniul anterior, intrucat baza de active este
deja modernizata si dispune de rezerve semnificative de capacitate. Transelectrica opereaza la data
Prospectului 30 de statii de 400 kV si 43 de statii de 220 kV, majoritatea la standarde tehnologice avansate.

Un element central al strategiei Transelectrica 1l constituie extinderea si consolidarea interconexiunilor
transfrontaliere. Pana in anul 2031 sunt planificate noi capacitati de schimb de energie cu statele vecine,
insumand cateva mii de MW.

De asemenea, presiunea exercitatd de sindicate impiedica Transelectrica sd externalizeze serviciile de
proiectare, constructie si mentenanta, limitand optiunile pentru flexibilitatea in intretinere si servicii.

in plus, planul TYNDP!! 2024 la nivel european si planul Transelectrica pentru 20242033 includ lucriri
de intarire a retelei de 400 kV din zona Dobrogea, care sustin atat integrarea energiei eoliene offshore, cat
si a viitoarelor unitati 3 si 4 de la CNE Cernavoda. Unele proiecte din programul de investitii sunt in curs
de desfasurare (de exemplu, lucrarile la statia Stalpu, precum si la linia aeriana Cernavoda—Stalpu).

Prin urmare, Electro-Alfa International se afla intr-o pozitie favorabila pentru a beneficia de cresterea
semnificativa in sectorul energetic, pe baza volumului investitional extins al Transelectrica. Acest cadru
economic oferd Societdtii sansa de a participa la dezvoltarea infrastructurii nationale de energie prin
implementarea tehnologiilor avansate solicitate de Transelectrica. Electro-Alfa International poate astfel sa
isi consolideze pozitia pe piata nationala si regionald, adaptandu-se nevoilor emergente si permitandu-i sa
exploreze noi cdi de crestere si competitivitate.

Trecand la sistemul de distributie, pana in 2035, operatorii de distributie din Roménia estimeaza
modernizarea a aproximativ 245 de statii de transformare, cu o medie de aproximativ 40 proiecte pe an.

Delgaz Grid detine cea mai avansata pozitie, cu 15 statii deja licitate sau atribuite, 25 in pregatire si
aproximativ 40 suplimentare planificate pana in anul 2035, insuméand investitii de aproximativ 390 milioane
EUR. Restul operatorilor de distributie, Public Power Corporation SA ("PPC"!?), Distributie Energie
Electrica Romania SA ("DEER"') si Distributie Energie Oltenia SA ("DEQ"'#), prevad modernizarea a
aproximativ circa 180 de statii In aceeasi perioada, progresul urmand a varia in functie de regiune si de
capacitatea de implementare a planului de investitii.

Potrivit aceluiasi studiu, un element esential al programului de investitii il constituie finantarea europeana,
intrucat aproximativ 50% dintre proiecte beneficiaza de sprijin prin fonduri structurale si programe
dedicate, ceea ce sustine siguranta si continuitatea implementarii chiar si in contextul incetinirii economice.

" TYNDP provine de la Ten-Year Network Development Plan, raport elaborat de ENTSOG si ENTSO-E privind planificarea integratd
a retelelor europene de gaze si electricitate pe termen de zece ani. ENTSOG este acronimul de la "European Network of Transmission
System Operators for Gas" si ENTSO-E este acronimul de la "European Network of Transmission System Operators for Electricity".

12 PPC, abreviere de la Public Power Corporation SA (in greacd Anuédoio Entygipnon Hiextpiopod A E.), este cea mai mare companie
de energie electricd din Grecia.

13 DEER, abreviere de la Distributie Energie Electricd Romania SA, este o companie specializata in furnizarea si distributia de energie
electrica in Romania. DEER opereaza 198.988 km de linii electrice, in 18 judete, din trei zone geografice ale tarii.

“DEO, abreviere de la Distributie Energie Oltenia SA, este operatorul de distributie a energiei electrice din regiunea Oltenia (judetele
Arges, Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Teleorman si Valcea), care se ocupa de transportul energiei de la reteaua nationala la consumatori
si de gestionarea retelelor electrice din zona, punand la dispozitia furnizorilor informatii necesare incheierii conventiilor de consum si
oferind linii de contact pentru semnalarea problemelor tehnice.
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Sectorul productiei de energie

Potrivit Studiului E&Y, piata totala potentiald de generare a energiei din Romania este estimata sa ajunga
la aproximativ 26,8 miliarde EUR pana aproximativ in anul 2030. Investitiile In capacitatile de productie a
energiei nucleare reprezentdnd principala componentd, avand o pondere de aproximativ 71% din total
investitii in capacitdti de generare. Alte surse de energie includ proiectele eoliene onshore (11%),
fotovoltaice (6%), centralele pe gaz in ciclu combinat (CCGT") (8%), hidroenergia (2%) si solutiile de
stocare in baterii (1%).

Investitiile importante sunt directionate catre proiecte nucleare cu o valoare estimata la aproximativ 19
miliarde EUR, dezvoltarea de capacitati eoliene evaluatd la 3,07 miliarde EUR, constructia de centrale
electrice pe gaz In valoare de 2,25 miliarde EUR, extinderea capacitatilor fotovoltaice nsumand 1,73
miliarde EUR, capacitati hidroelectrice estimate la 535 milioane EUR pana in 2027, si sistemele de stocare
aenergiei (BESS) la 192 milioane EUR. Acestea includ, de asemenea, dezvoltari CCGT la Mintia si Isalnita,
precum si constructia a 4,2 GW suplimentari de parcuri eoliene onshore. In plus, conform PNIESC, se
anticipeaza ca pana in 2030 va fi realizatd o capacitate de stocare prin baterii de 1,2 GW (2,4 GWh).

in acest caz, Societatea estimeaza pe baza portofoliului de clienti si al istoricului de contractare, o piata
totala pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International de aproximativ 6,7 miliarde EUR cu o piata
efectiv realizabila de 935 milioane EUR.

Conform PNIESC actualizat, Romaénia si-a stabilit obiective pentru cresterea ponderii energiei regenerabile
in mixul energetic pana in anul 2030. Structura estimata a productiei de electricitate din surse regenerabile
este urmatoarea:

. 37% energie eoliana, cu o capacitate instalata totala de aproximativ 10 GW (exclusiv onshore16);

. 35% hidroenergie, fara proiecte majore de extindere planificate, dar cu accent pe modernizarea
capacitatii existente pentru cresterea eficientei;

. 24% energie solard, provenind atat din proiecte la scard mare (circa 5,8 GW), cat si din sisteme
fotovoltaice de acoperis (circa 2,5 GW);

. 3,5% biomasd, cu un obiectiv de instalare a unei capacititi de 10 MW pana in 2050;
. 0,5% alte surse.

In acest context, se contureazi o oportunitate de aproximativ 2 miliarde EUR pentru segmentul de
echipamente si instalatii electrice, prin contracte de tip EPC.

Sisteme de stocare a energiei in baterii (BESS)

in domeniul stocarii energiei in baterii ("BESS"!7), valoarea totald a investitiilor pana in anul 2030 este
estimatd la aproximativ 192 milioane EUR, definind astfel piata totald potentiala.

Tinta stabilita prin Planul National Integrat de Energie si Schimbari Climatice ("PNIESC"'®) este de 1,2

15 CCGT se referd la "Combined Cycle Gas Turbine", adica turbine pe gaz in ciclu combinat. Acestea sunt centrale electrice care
utilizeaza atat o turbind cu gaz, cat si o turbina cu aburi pentru producerea de energie electrica.

16 "onshore" se referd la activititi, instalatii sau resurse situate pe uscat, spre deosebire de "offshore", care desemneazi cele aflate in

largul marii sau pe apa.

17 BESS, care reprezintd "Battery Energy Storage Systems", sunt sisteme utilizate pentru a stoca energie electrica folosind baterii si a
o elibera atunci cand este necesar. Aceste sisteme sunt esentiale pentru gestionarea fluctuatiilor in productia si consumul de energie,
facilitand integrarea surselor de energie regenerabild, cum ar fi energia solara si eoliana, si asigurand stabilitatea retelei electrice.

18 PNIESC, care reprezintd Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice, este documentul strategic al
Romaniei care detaliaza politicile si masurile nationale pentru perioada 2025-2030, in conformitate cu angajamentele asumate in
cadrul Uniunii Europene. Scopul principal al PNIESC este de a sprijini tranzitia catre o economie verde, sustenabila si rezilienta la
schimbidrile climatice.
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GW capacitate instalatd, echivalent cu 2,4 GWh. Pana acum, proiecte cu o capacitate instalatd insumand
7,3 GW au primit aprobare de conectare la retea din partea Transelectrica, insa, dintre acestea, doar 668
MW dispun si de contracte de racordare.

Asumand o capacitate de contractare BESS de aproximativ 0,87 GWh si costuri medii de aproximativ 80
euro/kWh, Electro-Alfa International a estimat o piatd totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa
International, privind sistemele de stocare a energiei in baterii, de aproximativ 69,6 milioane EUR, din care
cota castigabila ar reprezenta 30% sau aproximativ 21 milioane EUR.

Centrale electrice pe gaz

In paralel, piata centralelor electrice pe gaz implica o piata totald potentiald de aproximativ 2,25 miliarde
EUR, cu un proiect major aflat in dezvoltare, centrala Isalnita si mai multe centrale electrice pe gaz asteptate
in viitor, ca urmare a disponibilului de gaz natural pe piata, in special dupa intrarea pe piatd a productiei
din Neptun Deep.

Estimarea pietei pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International se bazeaza pe alocarea a 20% din
investitiile destinate echipamentelor si instalatiilor electrice necesare acestor proiecte, ceea ce indicd o
valoare de 450 milioane EUR. Din aceasta piata pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International, piata
efectiv realizabild pentru Societate ar putea atinge 85 milioane EUR, reprezentdnd o cotd castigabila de
19%.

Energia nucleara

SNN Nuclearelectrica S.A. gestioneaza un portofoliu strategic de investitii de peste 20 miliarde EUR,
definind astfel piata totald potentiala.

Retehnologizarea Unitatii 1 Cernavoda presupune o investitie ce se ridica la aproximativ 4 miliarde EUR.
Se estimeaza cd 35 — 40% din cheltuielile de capital vor fi alocate pentru echipamente electrice, cum ar fi
turbogeneratoare, transformatoare, echipamente de control, cablaje si echipamente auxiliare ale centralei.

Constructia unitdtilor 3 si 4 de la Cernavoda presupune un buget total estimat la 10 miliarde EUR. Totodata,
estimdrile arata ca intre 15 si 30% din costurile de capital sunt alocate echipamentelor electrice, cum ar fi
turbogeneratoare, transformatoare de putere, echipamente de protectie si control, distributie si masurare la
fata locului, cablaje.

In vederea dezvoltarii reactoarelor modulare mici ("SMR"!?), se doreste formarea unui parteneriat cu
furnizorii OEM? pentru sistemele electrice. Acest proces implicd, de asemenea, colaborarea cu furnizori
internationali de echipamente.

Energia solara

Asupra energiei regenerabile provenind din energie solara, Transelectrica raporteaza un portofoliu de 403
proiecte fotovoltaice cu aprobare de conectare la retea, insumand 22,7 GW precum si 1.080 de proiecte cu
contracte de racordare, totalizand 24,7 GW.

Aceste volume depdsesc deja obiectivul PNIESC pentru 2030 de 8,3 GW. Programul ce are la baza
contractele pentru diferentd ("CfD"?!) este esential pentru implementarea proiectelor, primele doua runde

! SMR se refera la "Small Modular Reactors" sau Reactoarele modulare mici. Acestea sunt unitti nucleare compacte care pot fi
produse in serie, transportate si asamblate cu usurintd. Ele ofera avantajul flexibilitatii si eficientei in productia de energie nucleara,
adaptandu-se mai bine cerintelor locale si reducand timpul si costurile de constructie comparativ cu reactoarele traditionale.

2 OEM sau "original equipment manufacturer" se referd la producdtorul echipamentelor originale, respectiv cel ce produce anumite
piese sau, dupad caz, le achizitioneaza de la alte companii.

2! Licitatii CfD (Contracts for Difference) sunt mecanisme care asigurd preturi garantate pentru energia regenerabild, stabilizand
veniturile producatorilor prin compensarea diferentelor de pret fata de piata.
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alocand in total aproape 2 GW. Costurile medii sunt estimate intre 0,8—1 milioane euro/MW, iar proiectele
care au castigat licitatii pentru CfD au o sansa foarte mare de realizare.

Proiecte majore precum Dama de 520 MW, Baboia de 350 MW si Siret de 109 MW, valideaza acest progres.

In acest context, conform conducerii Societitii, piata totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa
International este estimatd pe baza a doua scenarii: (i) un contract complet de tip EPC la cheie (turnkey??),
cu module ce insumeaza 1,73 miliarde EUR sau (ii) o abordare in care se furnizeaza doar echipamentele
(EPC-BoP?) de aproximativ 864 milioane EUR. Pe baza acestei ipoteze, conducerea Societatii estimeaza
ca piata efectiv realizabila a Societatii va fi de 173 milioane EUR in scenariul 1 si de 86 milioane EUR 1n
scenariul 2.

Energia eoliana

In ceea ce priveste energia eoliani, conform Studiului E&Y, Transelectrica a identificat 14 proiecte de peste
100 MW cu aprobare de conectare la retea Insumand aproximativ 17,3 GW si 36 de proiecte cu contracte
de racordare insumand aproximativ 7,3 GW, depasind deja obiectivul PNIESC de 10 GW.

CfD-urile au jucat un rol decisiv In concretizarea investitiilor, primele doua runde finantand peste 2,3 GW,
inclusiv proiecte majore la Dundrea Est, Cerchezu, Unirea, Poiana si Pelicanu, cu o capacitate totald de
aproximativ 650 MW. Costurile medii se situeaza intre 1,2—1,4 milioane euro/MW, iar castigarea de CfD
confirma probabilitatea mare de realizare a acestor proiecte.

Electro-Alfa International 1si concentreaza atentia In principal asupra contractelor de tip EPC cu livrare de
echipamente electrice in aceste proiecte. Aceasta se traduce intr-o piatd totald pentru produsul/serviciul
Electro-Alfa International de aproximativ 383 milioane EUR pand in 2030. Din acest total, Societatea
tinteste o cotd de piata de 10% pentru produsele si serviciile sale.

Industria infrastructurii rutiere si feroviare
Industria infrastructurii rutiere

Pe baza informatiilor din Studiul E&Y, piata infrastructurii rutiere din Roménia are o piata totald potentiala
in valoare estimata la aproximativ 26,9 miliarde EUR péna 1n anul 2030, conform programelor de investitii
ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pentru perioada 2021 — 2030. Structura pietei este
dominata de drumurile de mare viteza in proportie de 90%, restul de 10% fiind drumuri secundare, ceea ce
determina tipologia si amploarea proiectelor in derulare.

Produsele si serviciile relevante pe care Electro-Alfa International le poate dezvolta in industria aceasta
includ in principal solutii pentru drumurile de mare viteza si constau n: cutii specializate, echipamente
electrice si statii de transformare, servicii EPC, adaposturi metalice.

Din totalul de 26,9 miliarde EUR, piata totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International si piata
efectiv realizabila in segmentul de drumuri de mare viteza este detaliatd in tabelul urmator:

2 in contextul proiectelor, un contract "turnkey" implica ca furnizorul si livreze un produs sau serviciu finalizat complet care este
gata de utilizare. Clientul nu trebuie sa se ocupe de detaliile tehnice sau organizatorice ale proiectului; contractorul asigura toate
aspectele, de la proiectare si constructie pana la instalare si testare, oferind solutia finala "la cheie".

2 BoP (Balance of Plant) sunt componentele auxiliare esentiale ale unei centrale energetice, excluzand echipamentele principale de
generare, care asigurd functionarea eficientd, cum ar fi sistemele de racire, control si distributia electrica.
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milioane euro

Piata totala potentiala, din care: 26,958.0
Drumuri de mare viteza Ipoteza de estimare 24,209.0
Piata totala pentru produsul/serviciul 1% din piata totala potentiala 243.0

Electro-Alfa International

Piata efectiv realizabila 45% din piata totald pentru produsul/serviciul 109.0
Electro-Alfa International

Sursa: Studiul E&Y

Pe baza aceluiasi studiu, se mentioneaza ca finantarea drumurilor de mare viteza va proveni de la bugetul
de stat, fonduri externe nerambursabile si imprumuturi rambursabile. Pentru drumuri expres si drumuri
transregionale (reteaua secundara), proiectele vor fi finantate in principal din fonduri publice, cu o pondere
importantd a finantarilor nerambursabile europene precum Planul National de Redresare si Rezilientd
("PNRR"), Programul Operational Transport ("POT"), Mecanismul pentru Interconectarea Europei
("CEF"), completate de contributii de la bugetul de stat si de fonduri rambursabile din partea institutiilor
financiare internationale sau a sectorului privat. Totusi, implementarea este conditionatd de capacitatea
autoritatilor contractante de a gestiona procedurile de achizitii publice si de calendarul de absorbtie a
fondurilor.

Industria infrastructurii feroviare

in Romania, piata totald potentiala estimati pe baza investitiilor planificate in sectorul feroviar pentru
perioada 2021-2030 sunt evaluate la aproximativ 25,6 miliarde EUR, conform programelor oficiale ale
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si Planurilor de Dezvoltare Urbana ale principalelor orase din
tard. Acest nivel al investitiilor reflectda importanta strategicd a sectorului feroviar in procesul de
modernizare a transportului national si in extinderea retelelor de tren, metrou i tramvai.

Conform analizelor Societatii, aproximativ 10% din valoarea proiectelor feroviare si 5% din valoarea
proiectelor de metrou si tramvai sunt considerate adresabile pentru furnizorii de echipamente electrice si
solutii de automatizare. Astfel, piata totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International este estimata
la aproximativ 1,96 miliarde EUR, cu o piata efectiv realizabild de aproximativ 128 milioane EUR.
Estimarea pietei efectiv realizabile s-a calculat avand la bazd ipoteza cd Electro-Alfa International va
castiga 5% din piata totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International pentru sectorul feroviar si
10% din piata totala pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International pentru segmentele metrou si
tramvai.

Proiectele vizeaza atat modernizarea infrastructurii existente, cat si dezvoltarea unor linii noi, punand accent
pe eficienta energetica, digitalizare si cresterea sigurantei in transportul feroviar. Roméania isi propune
modernizarea substantiald a infrastructurii feroviare prin obiective strategice pe termen mediu si lung.

Acelasi studiu sustine cd pana in 2030, tinta principald este transferarea a 30% din transportul rutier de
marfd pe distante mai mari de 300 km cétre moduri alternative, in special catre calea ferata si caile
navigabile interioare. Pe termen lung, pana in 2050, se doreste cresterea acestui procent la 50%, sustinut de
dezvoltarea unor coridoare logistice eficiente si prietenoase cu mediul.
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Ca si in cazul altor proiecte mentionate anterior, si aceste proiecte sunt finantate in principal prin PNRR,
POT si CEF.

La nivel global, piata feroviara este influentata de tendinte majore: urbanizarea si dezvoltarea oraselor
inteligente, presiunea pentru investitii masive in infrastructurd, utilizarea tehnologiilor [oT?* pentru operare
bazata pe date, sprijinul guvernamental pentru decarbonizare si introducerea tehnologiilor sustenabile,
precum si digitalizarea acceleratd prin trenuri autonome, mentenantd predictiva si sisteme de control
inteligente.

Proiectele de infrastructura feroviara din Roménia sunt concentrate pe Imbundtatirea accesibilitatii si
cresterea competitivitatii serviciilor de transport de pasageri si marfa, atat la nivel national, cat si prin
conexiunile internationale cu statele vecine, pe coridoarele TEN-T?.

Valoarea totala estimatd a proiectelor pe reteaua principald este de circa 13,6 miliarde EUR, pentru o
lungime de aproximativ 2.587 km, cu un pret mediu de 5,27 milioane euro/km.

Investitiile totale pentru infrastructura feroviara au fost estimate sa creasca de la 202,5 milioane EUR in
anul 2023 la 203,8 milioane EUR 1in anul 2028, ceea ce reflecta o crestere anuala medie de 0,2%. Din anul
2000 pana in prezent investitiile anuale in infrastructura feroviard din Romania au inregistrat un avans
mediu de 2,1%.

Investitiile in transportul urban pe sina reprezintd o componenta esentiald a strategiei de mobilitate durabila
din marile orage ale Romaniei. Valoarea totala estimatd a proiectelor de metrou se ridica la 10,7 miliarde
EUR, cu obiective clare: dezvoltarea de noi magistrale in Bucuresti (8,3 miliarde EUR), extinderea liniilor
existente in capitald (0,9 miliarde EUR) si construirea unei linii de metrou in Cluj-Napoca (1,5 miliarde
EUR).

In paralel, proiectele destinate infrastructurii tramvaielor sunt estimate la aproximativ 1,28 miliarde EUR,
acoperind 13 proiecte in orasele lasi, Cluj-Napoca, Oradea, Timisoara si Craiova. Acestea vizeazad in
principal modernizarea si extinderea retelelor de tramvai, reabilitarea depourilor, precum si integrarea
acestora in retelele metropolitane de transport.

Cele mai mari proiecte vizeaza Bucurestiul (91 km de metrou cu o investitie de peste 9,2 miliarde EUR),
Cluj-Napoca (20 km de metrou, 1,5 miliarde EUR) si orasele Iasi si Oradea, unde investitiile in tramvaie
depasesc impreund 900 milioane EUR.

Prin aceste investitii, autoritatile urmaresc reducerea congestiei urbane, scaderea emisiilor de CO: si
cresterea atractivitatii transportului public, in linie cu obiectivele europene de tranzitie verde si mobilitate
sustenabila.

Perspective ale sectoarelor infrastructurii rutiere §i feroviare
Studiul E&Y indicd faptul cd sectorul constructiilor rutiere si feroviare din Roméania va continua sa
inregistreze o dinamica pozitiva in perioada 2026-2030, sustinut in principal de programele de finantare

europeand si de obiectivele de conectivitate regionala.

Dimensiunea pietei este estimata la aproximativ 6,6 miliarde EUR 1n anul 2025, iar pentru urmaétorii cinci
ani sunt conturate doua scenarii de evolutie:

2 1oT (Internet of Things) se traduce in romana ca Internetul Obiectelor sau Internetul Lucrurilor si se refera la o retea de dispozitive
fizice (obiecte) conectate la internet, care sunt echipate cu senzori si alte tehnologii pentru a colecta si schimba date.

2 TEN-T este Reteaua Trans-Europeana de Transport, o initiativd UE ce vizeaza crearea unei retele integrate de transport in Europa,
incluzand coridoare de transport rutier, feroviar, maritim si aerian pentru a asigura conectivitatea eficienta intre statele membre.
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. Scenariul de baza: presupune o crestere anuald medie ("CAGR") de 1,5%, ceea ce ar conduce la
o valoare de piatd de aproximativ 7,1 miliarde EUR 1n 2030. Acest scenariu reflectd o usoara
accelerare fatd de ritmul modest din perioada 2020-2025 (0,9% CAGR), avand la baza
continuitatea programelor de investitii finantate prin fonduri europene si o implementare graduala
a proiectelor de infrastructur;

. Scenariul optimist: ia in considerare o ratd de crestere anualda medie (CAGR) de 2,5%, determinata
de o absorbtie acceleratd a fondurilor aferente programelor de transport 2021-2027 si de lansarea
de noi proiecte post PNRR. In acest scenariu, piata ar putea depasi pragul de 7,4 miliarde EUR
pana in anul 2030.

Evolutia pe termen mediu este conditionatd de continuitatea si stabilitatea surselor de finantare europeana,
de predictibilitatea cadrului de politici publice, precum si de capacitatea de executie a proiectelor. in absenta
unor initiative suplimentare de amploare (de exemplu, proiecte majore asociate Pactului Verde European —
infrastructura verde), se anticipeaza o crestere moderata a pietei.

Astfel, desi sectorul prezinta un potential de crestere solid, materializarea acestuia depinde in mod direct
de absorbtia eficientd a fondurilor europene si de reducerea blocajelor administrative si operationale.

Industria constructiilor civile si industriale

Potrivit Studiului E&Y, piata constructiilor civile si industriale din Romania, relevante pentru Electro-Alfa
International, este estimata sa atingd o valoare de aproximativ 39 miliarde EUR in anul 2025. Structura
acestei piete este diversificata, fiind impartita intre constructii rezidentiale (45%), constructii nerezidentiale
(28%) si lucrari de inginerie civila (27%), reflectand dinamica si complexitatea sectorului.

Totodata, piata totala potentiald a constructiilor civile si industriale din Romania, relevante pentru Electro-
Alfa International, este estimata sa atingd o valoare totala de aproximativ 43 miliarde EUR pana in anul
2029. Structura pietei se mentine relativ echilibratd intre constructiile rezidentiale (45%), constructiile
nerezidentiale (28%) si lucrarile de inginerie civila (27%), reflectand diversitatea investitiilor planificate.
Piata totala pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International este estimata la 6,9 miliarde EUR, fiind
echivalentul a aproximativ 16% din piata totala potentiala de 43 miliarde EUR. Pe baza contractelor istorice
si a potentialului de proiecte noi, Electro-Alfa International a estimat cé piata efectiv realizabila pentru
Societate pe piata constructiilor civile si industriale este de aproximativ 827 milioane EUR, reprezentand
12% din totalul pietei totale pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International.

Segmentul constructiilor nerezidentiale relevante

Segmentul de constructii nerezidentiale in antrepriza, relevante pentru Electro-Alfa International, a
demonstrat o crestere constantd incepand cu anul 2019, atingand o valoare de aproximativ 10,2 miliarde
EUR in anul 2023. Aceastd evolutie reflectd o ratd medie anuald de crestere de 14,2%. Principalele
subcategorii sunt reprezentate de cladirile administrative si cladirile industriale si depozitele, acestea din
urma avand o pondere tot mai importantd datoritd dezvoltarii accelerate a logisticii si a sectorului e-
commerce?.

Cererea pentru spatii de depozitare si centre de distributie a ramas ridicatd, ceea ce a determinat un ritm
sustinut de investitii n infrastructura industriald. Totodata, segmentul constructiilor nerezidentiale In
antrepriza a beneficiat de un numar sporit de autorizatii: numai in iunie 2025 au fost emise 677 de autorizatii
de construire, cu 17,5% mai multe fatd de luna anterioard, acoperind o suprafatd totald de 432.558 mp
reprezentand o crestere de 22,1% din suprafata totald comparativ cu mai 2025. Comparativ cu iunie 2024,
cresterile sunt mai mari: 32,7% la numarul de autorizatii si 105,9% la suprafata totala autorizata.

26 E-commerce (comert electronic) se referd la comertul realizat online, care include magazine virtuale, platforme de vanzare, aplicatii
mobile si alte metode digitale prin care consumatorii pot achizitiona bunuri fara a se deplasa fizic intr-un magazin.
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Din punct de vedere geografic, cele mai mari suprafete autorizate in iunie 2025 s-au concentrat in
Bucuresti—Ilfov (62.171 mp), Vest (46.843 mp) si Nord-Est (45.339 mp), confirmand dinamismul sporit al
regiunilor cu centre economice puternice. Aceste evolutii sugereazd o revenire a investitiilor In zona
industriala si comerciald, alimentata de perspective de cerere mai stabile.

Segmentul constructiilor ingineresti civile relevante

Segmentul de lucrdri ingineresti civile in antrepriza (exceptand segmentele de infrastructurd rutiera si
feroviara, analizate mai sus), relevante pentru Electro-Alfa International, a inregistrat o crestere constanta
incepand cu anul 2019, accelerata in special dupa anul 2022, atingand 1n anul 2023 o valoare de aproximativ
9,9 miliarde EUR, ceea ce reprezinta o crestere medie anuala de 19,7%.

Printre subcategoriile importante se remarca constructia conductelor magistrale, liniilor electrice si de
comunicatii, dar si proiectele complexe industriale si lucrarile hidrotehnice (canale navigabile, constructii
portuare si alte constructii hidrotehnice). Aceasta diversificare arata o orientare spre infrastructuri critice,
cu rol strategic 1n securitatea energetica si in modernizarea utilitatilor.

Evolutia din ultimii ani a fost influentatd in principal de investitiile publice si de programele de
infrastructura finantate din fonduri europene si nationale, care au sprijinit derularea unor proiecte cu impact
pe termen lung. Segmentul constructiilor ingineresti civile s-a evidentiat printr-o stabilitate relativ ridicata,
demonstrand capacitatea de a reveni rapid si In contexte de incetinire economica.

Cu toate acestea, dezvoltarea viitoare va fi in mare masurd influentata de initiativele publice si de accesul
la fondurile europene, care vor raméane factori esentiali in definirea ritmului si a dimensiunii proiectelor
realizate.

Segmentul clidirilor rezidentiale relevante

Segmentul constructiilor rezidentiale in antrepriza din Romania a inregistrat o crestere constanta intre anul
2019 si anul 2023, atingdnd o valoare de aproximativ 17 miliarde EUR in 2023, ceea ce corespunde unei
cresteri medii anuale de 17,7%. Principalul motor al pietei este reprezentat de cladirile individuale, care
detin cea mai mare pondere in totalul investitiilor.

in anul 2024, volumul constructiilor rezidentiale a inregistrat o usoara scidere, in timp ce pentru 2025 se
estimeazd o revenire moderatd, sustinutd de reluarea cererii atat pe segmentul urban, cat si pe cel rural.
Numarul autorizatiilor pentru cladiri rezidentiale a crescut, ajungand la peste 3.500 de autorizatii in primele
6 luni din 2025 (cu o crestere de 21,9% fata de aceeasi perioada a anului 2024). in luna iunie 2025, suprafata
totald autorizatd a depasit 1 milion de mp, o crestere de 41,4% comparativ cu mai 2025, ceea ce reflecta
dinamismul pietei, in special in mediul rural, care concentreaza peste 73,2% din totalul autorizatiilor.

Totusi, constructiile rezidentiale rdman sensibile la factori macroeconomici, in special la nivelul dobanzilor,
costurilor de finantare ipotecara si inflatiei, care pot influenta direct cererea si ritmul investitiilor.

In perioada cuprinsa intre anii 2024 si 2029, piata constructiilor civile si industriale din Roménia este
estimatd sa inregistreze o crestere moderatd, cu o ratd medie anuald de aproximativ 2,48%, sustinutd in
principal de proiecte de infrastructura finantate din fonduri europene si de investitii private.

In concluzie, piata efectiv realizabila de 0,827 milioane EUR subliniaza oportunititile de dezvoltare pentru
Electro-Alfa International. Valoarea totald a lucrarilor de constructii generale a crescut in 2024 cu circa
4,78 miliarde RON (2,7%) fata de 2023, ceea ce a consolidat dimensiunea pietei la un nivel estimat de 38,1
miliarde EUR. Estimarile Electro-Alfa International indica faptul cd piata totald potentiala va atinge
aproximativ 39 miliarde EUR 1n 2025, urménd sa ajunga la circa 43 miliarde EUR in 2029.
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Perspective ale industriei constructiilor civile si industriale

Analiza indicilor de lucrdri de constructii pentru perioada iulie 2021 — iulie 2025 releva o evolutie
diferentiata intre segmente:

. Constructiile ingineresti au inregistrat cea mai accelerata crestere, cu un indice?’ estimat la 219 in
iulie 2025, comparativ cu 106 in iulie 2021, reflectdnd dinamismul investitiilor in infrastructura
rutierd, de transport si utilitati;

. Cladirile nerezidentiale urmeaza o tendintd pozitiva, cu un indice estimat la 168 in iulie 2025,
comparativ cu 104 in iulie 2021, sustinutad de cererea pentru spatii industriale si logistice;

. Cladirile rezidentiale prezinta o evolutie mai volatila, cu o recuperare spre finalul perioadei,
indicele fiind estimat la 113 1n iulie 2025, comparativ cu 94 in iulie 2021, influentat de dinamica
dobanzilor, costurile de finantare si cererea pe piata imobiliara.

Prin urmare, sectorul constructiilor civile si industriale se afld pe un trend de crestere moderata, fiind
puternic dependent de implementarea programelor nationale si europene de investitii si de capacitatea de
executie a contractorilor.

Piata imbunitatirilor funciare

Piata totald potentiald a imbunatatirilor funciare din Romania este estimatd conform Studiului E&Y la
aproximativ 2 miliarde EUR pana in 2029, fiind alimentatd de programe guvernamentale si europene de
reabilitare a infrastructurii de irigatii si desecare.

Principalele surse de finantare sunt Programul National de Reabilitare a Infrastructurii Principale de Irigatii
si Drenaj ("PNRPIDI"2, 2022-2027), gestionat de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, care
asigurd circa 75% din totalul fondurilor, si Planul Strategic National ("PS PAC") 2023-2027 pentru
Romania, cu o contributie de aproximativ 25%.

Segmentul este relevant pentru produse si servicii precum:

. echipamente de pompare eficiente energetic;

. solutii EPC la cheie pentru infrastructura electrica si de automatizare In statiile de irigatii si
pompare;

. tablouri si celule electrice de joasa si medie tensiune;

. adaposturi metalice;

. sisteme de automatizare si control;

. solutii integrate de alimentare si automatizare energetica.

Programul PNRPIDI are o alocare totala de 1,5 miliarde EUR de la bugetul de stat, implementata etapizat
(Stadiile I-I1I), incepand in anul 2016 si finalizdndu-se n 2027, reglementatd prin Hotardrea Guvernului
nr. 793/2016 si Decizia nr. 988/2022.

" Indicii lucrdrilor de constructii sunt indici de volum care masoard evolutia rezultatelor activitatii de constructii pe o perioad
comparativ cu alta.

28 Programul National de Reabilitare a Infrastructurii Principale de Irigatii si Drenaj (PNRPIDI) se ocupd cu modernizarea si
imbunatatirea sistemelor de irigatii si drenaj dintr-o tard, avand ca scop cresterea eficientei in utilizarea resurselor de apa pentru
agricultura.

-113 -



Stadiul I a vizat reabilitarea infrastructurii de baza aflate in proprietatea statului, incluzand 71 de statii de
pompare, 149 de statii de repompare, 125 km de conducte de refulare, peste 1,6 milioane metri de conducte
subterane, precum si 2,3 milioane metri de canale de distributie si peste 3.300 de structuri hidrotehnice.

Stadiul II a continuat procesul de modernizare prin lucrari la 86 de statii de pompare de baza, 110 statii de
repompare, aproape 25 mii de km de conducte de refulare, peste 1,7 milioane metri de conducte subterane
si 1,5 milioane metri de canale de distributie, precum si 3.600 de structuri hidrotehnice.

Stadiul III se axeaza pe consolidarea capacitatii de irigatii, incluzand 36 de statii de pompare, 19 statii de
repompare, peste 156 de mii km de conducte subterane, 456 de mii de km de canale de aductiune, 89 km
de canale de distributie si peste 1.100 de structuri hidrotehnice.

In ceea ce priveste PS PAC pentru atingerea obiectivelor de performanta stabilite pana in 2029, Romania a
alocat finantari dedicate proiectelor de irigatii, printre care si urmatoarele:

. Interventia DR-25 — Modernizarea infrastructurii de irigatii, cu o finantare totald de 400 milioane
EUR. Beneficiarii eligibili sunt organizatiile utilizatorilor de apa infiintate conform legislatiei in
vigoare, iar sprijinul maxim acordat per beneficiar este de 1,5 milioane EUR. Bugetul anual
prevede transe de finantare intre 40 milioane si 120 milioane EUR pentru perioada 2024-2028.

. Interventia DR-26 — Infiintarea de sisteme de irigatii, avand o alocare de 102,42 milioane EUR.
Beneficiarii eligibili sunt fermierii si formele asociative ale acestora (cu exceptia persoanelor
fizice), iar sprijinul maxim per beneficiar este de 500.000 EUR.

Potrivit reprezentantilor Societatii, din piata totald potentiald a imbunatatirilor funciare, estimata la 2
miliarde EUR péana in anul 2029, aproximativ 30% este consideratd piata totala pentru produsul/serviciul
Electro-Alfa International, prin prisma echipamentelor si solutiilor tehnologice, ceea ce echivaleaza cu circa
601 milioane EUR. Electro-Alfa International ar putea avea o cota castigabila de contractare de aproximativ
120 milioane EUR, bazéndu-se pe ipoteza ca va castiga 20% din piata totald pentru produsul/serviciul
Electro-Alfa International.

Perspective ale finantdrii Uniunii Europene privind programele de subventionare

in contextul general al perioadei 2028-2034, initiativa vizeaza o tranzitie de la programe fragmentate la
planuri integrate nationale si regionale, cu o valoare totala estimata la aproape 2 trilioane EUR, echivaland
cu 1,26% din venitul national brut mediu al UE. Fondurile europene vor fi orientate catre directii strategice
cheie agreate la nivelul Uniunii, cum ar fi: politica de coeziune pentru reducerea decalajelor de dezvoltare
intre regiuni, tranzitia verde pentru atingerea obiectivelor climatice si de mediu, transformarea digitala,
rezilienta si autonomia strategicd pentru capacitatea de a face fatd crizelor si asigurarea securitatii, si
competitivitatea industriala prin consolidarea lanturilor valorice europene si inovarea tehnologica.

Calendarul prevede negocieri intre Comisie, Parlament si Consiliu in perioada 2025-2027, urmate de
intrarea in vigoare in 2028. Aceste prioritati transversale se vor reflecta in structura bugetului UE 2028—
2034 si in politici precum Pactul Verde European, programul Deceniul Digital 2030, initiativele de
redresare si rezilienta post-criza, si noul Fond european de competitivitate pentru tehnologii strategice.

Reorganizarea fondurilor UE pentru intervalul 2028-2034 simplifica si rationalizeazd programele de
finantare, eliminind redundantele. Comisia unificd Politica de Coeziune si PS PAC intr-un singur
instrument: Planuri Nationale si Regionale de Parteneriat ("PNRP"). Aceste planuri strategice vor include
fonduri structurale, de dezvoltare rurala, de pescuit si sociale, fiind elaborate in colaborare cu autoritatile
nationale si regionale. Acest cadru integrat asigura coerenta investitiilor cu reformele si accelereaza accesul
la fonduri, similar mecanismului PNRR.

Noul buget UE pentru perioada 2028-2034 aduce Romaniei o crestere semnificativa a alocarilor financiare,
deschizand oportunitati importante pentru investitii nationale si regionale. Conform propunerii Comisieli,
Romania va primi aproximativ 60,2 miliarde EUR, o crestere de 30% fatd de ciclul anterior, plasand-o pe
locul 6 intre statele membre ca volum al fondurilor UE, dupa Polonia, Franta, Spania, Italia si Germania.
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Piata de asistenta si ajutor umanitar

Piata de asistentd si ajutor umanitar reprezintd un segment strategic la nivel european, cu o piata totala
potentiala estimata la aproximativ 12,9 miliarde EUR pana in anul 2027.

Structura finantarilor cuprinde:

. Directoratul General pentru Protectie Civila si Operatiuni Umanitare al Comisiei Europene ("DG
ECHO"?) —38%;

. Rezerva de Solidaritate si Ajutor de Urgenta a UE ("SEAR"3%) — 35%j;
. Mecanismul Uniunii Europene de Protectie Civild ("rescEU & UCPM"3!) — 26%;
. Ajutorul UE pentru Ucraina si Moldova?? — 1%.

Conform metodologiei de selectie a proiectelor si a estimarii Societatii, aproximativ 7% din valoarea totala
a pietei totale cu potential poate fi consideratd piata totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa
International, reprezentand 904 milioane EUR. Pe baza ipotezei in care cota castigabild va fi de 25% din
piata totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International, Electro-Alfa International estimeaza un
potential de contractare de 226,1 milioane EUR.

Produsele si serviciile relevante includ:

. management de proiect si managementul riscurilor;

. echipamente electrice si statii de transformare;

. solutii integrate EPC (proiectare, achizitii si constructii);
. adaposturi metalice;

. statii de transformare.

Piata finantarii pentru asistenta si ajutor umanitar la nivelul Romaéniei reprezinta un sector esential si reactiv,
axat pe furnizarea rapida de alimente, produse medicale, materiale de adapost si echipamente in regiunile
afectate de crize. Aceasta piatd este sustinutd in principal de programe finantate de UE, precum rescEU,
Mecanismul de Protectie Civila al Uniunii Europene si fondurile dedicate ajutorului umanitar.

Valoarea pietei este dificil de estimat, avand in vedere caracterul imprevizibil al evenimentelor care

determina alocarea resurselor. Totusi, pentru perioada 2021-2027, s-a conturat un volum semnificativ de
finantare:

. rescEU & UCPM: buget total de 3,32 miliarde EUR, din care 2,06 miliarde EUR prin NGEU,
destinat achizitiei si furnizarii de bunuri de urgenta.

. SEAR: buget anual maxim de 1,5 miliarde EUR (4,5 miliarde EUR pentru perioada 2025-2027),

¥ DG ECHO este responsabil pentru coordonarea si finantarea operatiunilor de ajutor umanitar si protectie civila ale Uniunii Europene.

3% Rezerva de Solidaritate si Ajutor de Urgentd a UE este un fond destinat sd rispunda rapid la situatii de urgentd, permitand Uniunii
Europene sa ofere sprijin financiar semnificativ in momente de criza, fie ele dezastre naturale, crize economice sau evenimente externe
care necesita asistentd imediata.

31 Mecanismul Uniunii Europene de Protectie Civild (rescEU & UCPM ) coordoneazi eforturile de protectie civild intre statele membre
ale UE, oferind resurse comune si logistica pentru raspunsul la dezastre. RescEU si UCPM sunt initiative care asigura echipamente si
expertiza suplimentara in sprijinul statelor afectate de dezastre majore.

32 Ajutorul UE pentru Ucraina si Moldova este o initiativa de ajutor umanitar si financiar oferit de Uniunea Europeana pentru Ucraina
si Moldova, avand ca scop sustinerea reformelor, stabilizarii economice si ajutorarea populatiei afectate de conflicte si provocari
socio-economice, mai ales in contextul tensiunilor geopolitice din regiune.
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utilizat pentru a raspunde situatiilor neprevazute si pentru sprijin umanitar.

. DG ECHO & organizatii partenere (ONU?*, Crucea Rosie*, ONG?3-uri): buget de 11,57 miliarde
EUR (2021-2027), alocat pentru operatiuni umanitare si furnizarea de bunuri esentiale in afara
UE.

. Ajutorul UE pentru Ucraina si Moldova: finantare de peste 1,1 miliarde EUR recent alocata,

inclusiv 148 milioane EUR in ianuarie 2025.

Institutiile europene, printre care Uniunea Europeana ("UE"), Banca Europeana de Investitii ("BEI") si
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare ("BERD"), isi directioneaza tot mai intens investitiile
catre prevenirea riscurilor climatice si reducerea dezastrelor. Aceastd orientare subliniazd importanta
rezilientei si adoptarea unor masuri proactive, depasind astfel abordarile traditionale de sprijin post-dezastru.

Pe langa instrumentele de finantare actuale, exista surse suplimentare care au fost utilizate anterior si care
pot constitui repere si pentru viitor:

. Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene ("EUSF"%) ofera asistentd financiara statelor membre
si tarilor candidate in urma dezastrelor naturale majore.

. Fondurile de Coeziune 37 sprijind dezvoltarea infrastructurii si reconstructia dupa dezastre in
statele membre ale UE.

Fondul de Redresare al Uniunii Europene (EU Recovery Fund®®) a avut un rol cheie in diminuareca
impactului economic al pandemiei COVID-19 si in gestionarea crizelor ulterioare, reprezentdnd un
exemplu al capacitatii Uniunii de a mobiliza resurse rapide pentru situatii de urgenta.

Pozitionarea principalilor jucatori si a Electro-Alfa International

La nivelul intregii Societati, in anul 2024, 77,51% din activitatea acesteia a fost destinata pietei locale din
Romaénia, in timp ce 22,49% a fost orientatd catre serviciile destinate clientilor externi, conform
reprezentantilor Electro-Alfa International.

Analiza principalilor competitori s-a bazat pe informatiile din Studiul E&Y. Analiza s-a concentrat in
principal pe competitia Electro-Alfa International pentru diviziile DOPE in cadrul segmentului operational
privind productia de echipamente electrice, precum si pe diviziile DOEV & DOA din segmentul operational
care oferd servicii de inginerie, achizitie si constructie. La momentul efectudrii analizei de piatd si a
redactarii prospectului, diviziile DOSM si DOLI nu aveau competitori directi in Romania.

Piata producdtorilor de echipamente electrice

Cota de piata pentru Societate este determinatd pe baza companiilor inregistrate sub codul CAEN 27.11 in

3 ONU, sau Organizatia Natiunilor Unite, este o organizatie internationala infiintatd in 1945 si dedicata promovarii pacii si securitatii
internationale, cooperdrii intre state si drepturilor omului. ONU cuprinde multiple agentii, programe si organisme specializate, fiecare
avand ca scop abordarea diferitelor aspecte legate de dezvoltarea globala, ajutor umanitar, sanatate, educatie, mediu si multe altele.

3% Crucea Rosie este o organizatie internationald umanitara, cunoscuta oficial ca Miscarea Internationald de Cruce Rosie si Semilund
Rosie. A fost fondata pentru a oferi ajutor umanitar si medical persoanelor afectate de conflicte armate si dezastre naturale.

35 ONG-uri sau Organizatiile Neguvernamentale sunt entititi independente de guverne care activeaza in diferite domenii, avand ca
scop principal promovarea unor cauze sociale, umanitare, de mediu, culturale sau economice. Aceste organizatii functioneaza pe baza
unor principii precum independenta, voluntariatul si preocuparea pentru binele comun.

3¢ Fondul de Solidaritate al UE a fost creat pentru a oferi asistenta financiara statelor membre si regiuni europene afectate de dezastre
naturale majore. Acesta ajutd la acoperirea costurilor de urgenta, reparatii si restaurare a infrastructurii afectate.

37 Fondurile de Coeziune sunt destinate si reducd disparititile economice si sociale intre regiunile Uniunii Europene, promovand
dezvoltarea armonioasa. Ele finanteaza proiecte in domenii precum transporturile, mediul, dezvoltarea urbana si infrastructura
energetica, ajutand regiunile mai putin dezvoltate sa se ridice la nivelul celor mai prospere.

3% Fondul de Redresare al Uniunii Europene (EU Recovery Fund) a fost creat ca rispuns la criza provocati de pandemia COVID-19,
avand scopul de a sprijini redresarea economica a statelor membre prin investitii in sustenabilitate, digitalizare si reforme economice.
Fondul ofera sprijin financiar pentru stimularea economiilor, crearea de locuri de munca si Intdrirea capacitatii de rezilienta a UE.
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Romaénia, conform datelor EMIS*. Companiile cu date indisponibile, care au venituri sub 1 milion EUR
pentru anul 2024 si competitorii irelevanti care nu opereaza pe aceeasi piata (precum Eaton sau Bachman)
au fost excluse. Cele mai importante 10 companii, inclusiv Electro-Alfa International, detin 69,95% din
cota totald de piata, dintr-un total de 58 de firme.

Principalii competitori ai Electro-Alfa International, identificati pe baza categoriilor de produse
comparabile si corelate cu diviziile Societatii, din cadrul pietei producatorilor de echipamente electrice,
sunt prezentati in graficul de mai jos:

Cota de piata a principalilor competitori in 2024

1.73% 1.43%

2.24"/
-

9.00%

9.27%

32.49%

1. Electroalfa 2. Eximprod 3. Electro 4. Energom 5. Electrotel 6. Unionalpha 7. Eurosic 8. Enova 9. Energy 10. Eneroptim
Power Sistem Spa Automation Control
Systems Comunanza Services Systems

Sursa: Studiul E&Y

Echipamente electrice de joasa si medie tensiune

Cota de piata a DOPE este determinata prin analizarea companiilor relevante cu modele de afaceri similare,
identificate de Electro-Alfa International. Societatea a evaluat ce parte din cifra de afaceri a acestor
companii este asociatd cu activititi comparabile celor desfasurate de divizia DOPE. in calculul cotei de
piata, au fost luate in considerare doar procentele cifrei de afaceri care reflectd activitati relevante pentru
DOPE, excluzand veniturile din activitati fara legatura. Dintr-un grup de 17 companii concurente, primele
10 companii, inclusiv DOPE, controleaza 85,11% din piata.

Pe baza unui grup de concurenti identificat de Electro-Alfa International, care desfdsoara activitati similare
cu cele ale diviziei DOPE, cota de piata a acestei divizii este de 25,25% in Romania.

3 EMIS, sau Emerging Markets Information Service, este un furnizor international de informatii si analize, specializat in pietele
emergente din intreaga lume. EMIS ofera o multitudine de rapoarte, seturi de date si instrumente de analiza, fiecare avand ca scop
abordarea diverselor aspecte economice, precum analize de industrie, informatii financiare corporative si tendinte de piata.
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Cota de piata a principalilor competitori in 2024

2.92%
3.00%
3.27%
4.66%
4.87%
7.25%
8.09%
10.81%
14.98%
25.25%
1. DOPE- 2. Electro 3. Energobit 4. Schneider 5.Siemens 6.T&D Pro 7. Eurosic 8. Chorus 9. Probit 10.
Electroalfa Sistem Electric SRL Electric Electroglobal
Romania

Sursa: Studiul E&Y

Top 50 antreprenori generali

Cota de piata pentru divizia DOA este calculata printre 50 de antreprenori generali importanti, incluzand si
pe cei care concureaza In aceleasi licitatii ca Electro-Alfa International. Societatea a identificat segmentele
de piata relevante pentru activitatile diviziei DOA si a aplicat procentele de distributie pentru proiectele
castigate. In calculul cotei de piatd s-au folosit procentele distribuite din cifra de afaceri a companiilor
relevante, excluzand veniturile din activitati mai putin relevante. Prin urmare, primele 9 companii
(excluzand DOA) reprezinta 63,36% din cota totald de piatd alcatuitd de cei 50 de antreprenori generali
principali.

Pe baza celor mai importanti 50 de antreprenori generali din Romania, cota de piata a DOA este de 1,74%,
fiind calculata dupa evaluarea cifrei de afaceri relevante a concurentilor.
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Cota de piata a principalilor competitori in 2024

1.74%
A
2.55% .
3.85%
4.63%
5.31%
7.46%
9.21%
10.03%
18.25%
1. Porr 2. Arcada 3. constructii 4. Electrogrup 5. Ness 6. Tancrad 7. Elsaco 8. 9. Concelex  14. DOA-
Construct Company Erbasu Proiect Electronic Daroconstruct Electroalfa

Europa

Sursa: Studiul E&Y
Top integratori fotovoltaici

Cota de piata pentru divizia DOEV se bazeazd pe companii relevante cu modele de afaceri similare,
identificate de Societate. Totusi, modelele de afaceri ale acestor competitori includ contractare EPC, lucrari
Comercial si Industrial (C&I*), precum si activitati Operare si Mentenantd (O&M*') in cadrul veniturilor
lor. Estimarile cotelor de piatd sunt determinate prin integrarea mai multor factori: capacitatea instalata
prognozata pentru anul 2024 (MW), veniturile anticipate pentru 2024, veniturile medii din contractele EPC
excluzand achizitia de panouri, veniturile medii din contractele EPC la cheie si valoarea pietei estimata
pentru 2024 in raport cu venituri.

Primele 10 companii, inclusiv DOEV, detin 73,68% din cota de piata totald a primelor 20 de integratori
fotovoltaici. Pe baza celor mai importanti 20 de integratori fotovoltaici din Romania, cota de piatd a DOEV
este de 3,59%. Totusi, diferitele modele de afaceri aplicate de competitori au un impact semnificativ asupra
veniturilor.

40 C&I se referd la "Comercial si Industrial”.

41 O&M se referd la "Operare si Mentenanta".
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Cota de piata a principalilor competitori in 2024

3.59%
3.99%
4.19%
4.30%
6.39%
6.57%
7.98%
8.30%
11.53%
16.85%
1. Simtel 2 Electrogrup 3. Energobit 4 Wiren 5. Enevo 6 PPC 7 Elsaco 8 Ensys 9 LSG 10. DOEV -
Team Romania Renewables Solutions Renewables Building Electroalfa

Solutions Solutions

Sursa: Studiul E&Y
Piete potentiale de dezvoltare pentru Electro-Alfa International

Studiul E&Y a identificat ca Electro-Alfa International se poate dezvolta pe urmitoarele piete strategice,
pe baza analizelor factorilor de crestere si ale investitiilor semnificative din diverse sectoare.

Modernizarea portuard

in anul 2021, Romania a aprobat Programul de Investitii pentru Dezvoltarea Infrastructurii de Transport
2021-2030, esential pentru atragerea fondurilor europene. Proiectele de infrastructura navala au o valoare
estimatd la aproximativ 1 miliard EUR (fara TVA). Portul Constanta isi consolideaza rolul de centru
strategic la Marea Neagrd, facilitaind comertul, importurile de energie si tranzitul cerealelor din Ucraina,
ceea ce sustine initiativele de modernizare, sprijinite de Uniunea Europeana si NATO.

Pentru perioada 2021-2030, Romaénia beneficiazd de un program extensiv de investitii in infrastructura
navald, concentrat pe patru directii principale: i) siguranta navigatiei (178,6 milioane EUR), ii) conectivitate
(174,7 milioane EUR), iii) infrastructura si servicii (436,1 milioane EUR) si iv) modernizare generala
(224,1 milioane EUR).

Porturile maritime, in special Constanta, primesc cea mai mare parte a fondurilor, cu un buget de
aproximativ 798,2 milioane EUR, urmate de porturile mixte maritime/fluviale (148,2 milioane EUR) si
porturile fluviale (67,1 milioane EUR).

Implementarea Programului de Investitii pentru Dezvoltarea Infrastructurii de Transport a fost cruciala
pentru obtinerea finantarii europene, aliniindu-se cu obiectivele transportului Uniunii Europene pentru
completarea retelei TEN-T pana in 2030 si 2050. Accentul este pus pe reabilitarea si modernizarea
infrastructurii portuare, inclusiv pe imbunatatirea conectivitatii.

Electro-Alfa International pune la dispozitie produse si servicii relevante, printre care se numara:
echipamente electrice si statii de transformare, servicii EPC, sheltere metalice si statii de transformare
pentru toate proiectele prezentate in continuare.

La data acestui Prospect, mai multe proiecte se afla in stadii diferite de implementare, unele dintre acestea
fiind 1n desfasurare, in timp ce altele au fost deja aprobate de Guvern sau sunt in stadiu avansat de pregatire.
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Proiecte in desfasurare

Proiectele de modernizare si imbunatatire a infrastructurii electrice n portul Constanta implicd doua
initiative majore cu un buget semnificativ.

Primul proiect, cu o valoare de aproximativ 5,5 milioane EUR (inclusiv TVA), prevede construirea unei
statii de transformare de 110/20 kV, modernizarea si extinderea statiilor de transformare si instalarea de
linii electrice subterane pe 21 km, inclusiv o statie GIS gestionatd de CN APM SA si infrastructura
aditionala de catre E-Distributie Dobrogea.

Al doilea proiect, cu o valoare estimatd de 95 milioane EUR (fard TVA), aflat in etapa studiului de
fezabilitate, se intinde intre 2024 si 2027 si vizeaza modernizarea a 50 de statii de transformare in diferite
zone ale portului, extinderea retelelor de cabluri de medie si joasa tensiune, si integrarea sistemului SCADA
pentru control si monitorizare.

Produsele si serviciile oferite de Electro-Alfa International sunt esentiale pentru aceste activitati complexe.

Proiecte in pregatire (proiecte aprobate la nivelul Guvernului)

Proiectele aprobate de Guvern pentru Portul Constanta includ mai multe initiative de dezvoltare esentiale,
destinate sa imbunatateasca infrastructura rutiera si facilitatile portuare.

Primul proiect, estimat la 50 milioane EUR, va extinde la patru benzi drumul dintre Poarta 7 si intersectia
Podului Rutier, precum si modernizarea conexiunilor portuare, cu implementare intre 2024 si 2027.

Al doilea proiect, cu un buget de aproximativ 122,6 milioane EUR, se concentreaza pe modernizarea
infrastructurii rutiere si construirea unui pod rutier in zona Midia, planificat intre 2024 si 2028.

Extinderea si modernizarea sistemului de apa si canalizare, evaluata la 28 milioane EUR, este planificata
intre 2024 si 2026.

Cel de-al patrulea proiect major, cu un buget de 180,5 milioane EUR, implica dragarea porturilor maritime
pentru a asigura conditii optime de navigatie si eficientizarea operatiunilor, intre 2024 si 2028.

Proiecte in pregdtire (proiecte intr-un stadiu avansat de pregatire)

Portul Constanta are in pregatire cinci proiecte majore ce vizeazd dezvoltarea infrastructurii si
sustenabilitatea.

Primul proiect, evaluat la 20 milioane EUR, se concentreaza pe dezvoltarea capacitatii feroviare in sectorul
fluvio-maritim, planificat Intre 2024-2026.

Al doilea proiect, cu o valoare de 202,7 milioane EUR, implica constructia si sistematizarea cheurilor in
zona Midia, prevazut pentru 2024-2028.

Al treilea proiect, de 11,3 milioane EUR, prevede construirea unui parc fotovoltaic pentru eficienta
energetica, cu implementare intre 2024-2026.

Un proiect de 18 milioane EUR urmareste realizarea unei parcéri securizate in apropierea punctului de
acces A4, planificat intre 2024-2026.

Al cincilea proiect, evaluat la 17,65 milioane EUR, vizeaza constructia unui cheu intre dana 8 si terminalul
Octogon, planificat intre 2024-2028.

Aceste initiative contribuie la consolidarea infrastructurii portuare si la obiectivele de sustenabilitate.
Infrastructura pentru apdrare
Bugetele nationale pentru aparare sunt ajustate conform cerintei NATO de a atinge 2% din PIB, cu un accent

sporit pe modernizare, achizitii si dezvoltarea infrastructurii de aparare. Estimarile privind cheltuielile de
aparare pentru intervalul 2025-2030 depasesc 46 miliarde EUR. Pozitia geostrategica a Romaniei pe flancul
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estic al NATO, conflictele din Ucraina si angajamentele de modernizare a apararii favorizeaza niveluri fara
precedent de achizitii si investitii In capabilitati si infrastructura de aparare.

Electro-Alfa International poate oferi produse si servicii esentiale, precum sheltere metalice, echipamente
electrice si statii de transformare, OEM, dar si servicii EPC pentru proiectele foarte mari.

Romania implementeazd mai multe proiecte cheie pentru dezvoltarea infrastructurii de aparare,
concentrandu-se in principal pe baze aeriene si mobilitatea militara.

Baza Aeriana Mihail Kogalniceanu este in centrul atentiei cu un proiect de 2,5 miliarde EUR ce include
constructia de piste, hangare si facilitati de cazare de nivel militar. Faza II a acestei baze, evaluata la 90
milioane EUR, vizeaza extinderea zonei operationale si a facilitatilor de mentenanta, cu termen de finalizare
in 2030.

La Baza Aeriana Mihai Bravu din Tulcea, un proiect de 245 milioane EUR se concentreaza pe infrastructura
pentru logistica si comandament, planificat sa dureze 4 ani.

Centrul Multinational Sibiu beneficiaza de lucrari de infrastructura de 160 milioane EUR, in mare parte
finalizate.

in 2024, Romania a semnat un acord cu Bulgaria si Grecia pentru coridoare de mobilitate militara, incluzand
autostrada A5 si noi poduri peste Dunare, finantate din programe UE si NATO, pentru a imbunatati
mobilitatea pe flancul estic al Marii Negre.

Proiectele finantate de NATO, prin "Programul de Investitii in Securitate al NATO" (NATO Security
Investment Programme - NSIP*?), se concentreaza pe modernizarea infrastructurii si facilititilor de stocare,
in baza Mihail Kogélniceanu si Campia Turzii.

Totodatd, Romania se afld intr-o pozitie favorabila pentru a beneficia de convergenta mecanismelor de
finantare puse la dispozitie de Uniunea Europeana si NATO, menite sa consolideze apararea si infrastructura
nationala.

La nivel european, a fost creat fondul "Actiunea de Securitate pentru Europa" (Security Action for Europe
- SAFE)®, in valoare de 150 miliarde EUR, care va sustine pe termen lung initiativele de apdrare prin
imprumuturi avantajoase. Romania are acces la circa 16,7 miliarde EUR pana in 2030, suma destinata
cofinantarii proiectelor de modernizare a infrastructurii, dezvoltarii de capacitati dual-use si stimularii
industriei locale. Din aceste fonduri, aproximativ 70% sunt orientate catre productia de armament si
echipamente, iar restul de 30% catre infrastructura si logisticd, inclusiv baze, transport si sisteme energetice.

Un alt pilon 1l reprezintd programul Military Mobility 2.0, prin care Uniunea Europeana cofinanteaza pana
la 50% proiecte de drumuri, poduri si linii feroviare ce pot avea atat utilizare civila, cat si militard. Romania,
ca stat aflat pe flancul estic al NATO, este un beneficiar strategic, in special pentru autostrazi, consolidarea
podurilor si dezvoltarea coridoarelor de transport militar. Programul este corelat cu obiectivul NATO de a
aloca 5% din PIB pentru cheltuielile de aparare pentru infrastructura si rezilientd, asigurand astfel investitii
pe termen lung.

Al treilea pilon este NSIP care continua sa finanteze infrastructura critica, inclusiv baze aeriene, spatii de
depozitare si retele de comunicatii. Romania este incurajatd sa alinieze sursele de finantare europene si
NATO, pentru a multiplica efectele investitiilor si pentru a consolida simultan rezilienta nationala si
capacitatile Aliantei. in acest mod, tara noastrd poate si isi maximizeze bugetul destinat aparirii prin
valorificarea paralela a resurselor oferite atdt de Uniunea Europeana, cat si de NATO.

42 NATO Security Investment Programme (NSIP) este o initiativa strategicd care sprijind dezvoltarea capacititilor de aparare si
securitate ale statelor membre. Conceput pentru a imbunatati infrastructura militara si de securitate, NSIP finanteaza proiecte variate,
de la modernizarea bazelor aeriene la extinderea retelelor de comunicatii.

4 Security Action for Europe (SAFE) este un fond al Uniunii Europene, lansat pentru a sprijini initiative de apdrare si securitate,
oferind finantare pe termen lung (in special sub forma de imprumuturi) pentru modernizarea infrastructurii, proiecte cu dubla utilizare
si dezvoltarea industriei de aparare.
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Centre de date

Investitiile private si institutionale in infrastructura digitala, inclusiv in facilitati de tipul centrelor de date
foarte mari si colocare (de tipul centrelor de date unde companiile isi pot Inchiria spatiu fizic), au ca obiectiv
sustinerea serviciilor cloud**, a fluxurilor de lucru si a cererii la nivel de intreprinderi.

Peste 500 milioane EUR din fonduri europene (EU Recovery Fund & PNRR) sunt alocate pentru
infrastructura de cloud. Romania se pozitioneaza ca un centru regional de date, beneficiind de o forta de
muncd IT calificatd, o piatd energetica puternica si o localizare geografica avantajoasa intre UE si pietele
estice.

Cererea este consolidata suplimentar de adoptarea solutiilor de inteligenta artificiala ("IA") si de initiativele
guvernamentale de digitalizare.

Romania se profileaza ca un centru digital strategic in Europa de Est, impulsionata de infrastructura cloud
finantatd de UE, conectivitatea puternica si cresterea rapida a centrelor de date de mari dimensiuni.

Avantaje strategice ale Romaniei

Romania se afla la intersectia dintre Europa de Vest si Balcani, ceea ce 1i confera o pozitie naturald de centru
digital regional pentru traficul transfrontalier. Mai mult, Romania beneficiaza de fonduri Europene si
Nationale cu o valoare mai mare de 500 de milioane EUR din fondurile UE pentru redresare si PNRR sunt
alocate infrastructurii cloud, inclusiv patru facilitati "cloud suverane" de nivel IV* pentru gizduirea
sarcinilor sensibile ale guvernului.

Pe langa acestea, Romania dispune de o infrastructura de telecomunicatii si fibra optica bine dezvoltata,
precum si de o comunitate semnificativa de ingineri IT, facilitdnd accesul investitorilor internationali prin
reducerea barierelor tehnologice.

Un alt avantaj strategic al Roméaniei consta in costurile mai reduse, beneficiind de preturi mai scazute pentru
terenuri, costuri de constructie mai mici si acces la o gama diversificata de resurse energetice (hidroenergie,
energie eoliand, energie solard), ceea ce contribuie la cresterea competitivitatii operatiunilor din punct de
vedere economic.

Factori de crestere

La nivelul factorilor de crestere, Romania profita de adoptarea tehnologiilor cloud si inteligenta artificiala.
Tot mai multe intreprinderi 1si muta sarcinile IT catre centrele de colocare si centrele de date de mari
dimensiuni, pentru a sustine aplicatiile de cloud computing® si IA.

Conectivitatea a fost Imbunatatitd odata cu lansarea tehnologiei 5G si instalarea noilor cabluri submarine
in Marea Neagra, ceea ce reduce timpul de procesare si ofera Romaniei conexiuni mai rapide cu Turcia,
Orientul Mijlociu si alte regiuni.

Dezvoltarea facilitatilor de mari dimensiuni reprezinta un alt factor esential de crestere, cu estimari care
indica faptul cd mega centrele de date (mai mari de 15 MW) vor avea o ratd anuald medie de crestere de
22,5%. Aceasta tendinta este alimentata de cererea marilor furnizori globali de servicii cloud, precum AWS,
Microsoft si Google, care cauta locatii mai mari si mai compacte, acoperind deja aproximativ 44% din piata
Romaniei in 2024 (aproximativ 34 MW).

Dinamica pietei in perioada 2025-2030

Romania are oportunitatea de a valorifica piata in perioada 2025-2030, cu o capacitate instalata de 77,8
MW in 2025, care se estimeaza sd ajunga la 198,2 MW pana in 2030, practic dublandu-se in urmatorii cinci

4 Termenul cloud se referd la livrarea de servicii IT (stocare de date, servere, retele, software, baze de date etc.) prin internet, firi ca
utilizatorul sa detina infrastructura fizica.

45 Cloud suveran de nivel IV este o infrastructura cloud cu autonomie si securitate extrema, oferind control total asupra datelor si
operatiunilor, conceputd pentru a satisface cerinte riguroase de fiabilitate, disponibilitate si conformitate.

46 Cloud computing este un model tehnologic care permite accesul la servicii IT, inclusiv stocare, procesare si software, prin internet,
oferind flexibilitate si scalabilitate fard a necesita infrastructuri fizice locale.
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ani. Rata anuald medie de crestere de aproximativ 20,6% este considerabil mai mare decat media UE,
evidentiind potentialul de expansiune al Romaéniei.

Knight Frank raporteaza ca doua noi centre de date de mare capacitate (40-45 MW 1n total) sunt deja in
stadiul de proiectare, implicand o investitie pe termen scurt de aproximativ 500 de milioane EUR.

De asemenea, concentrarea furnizorilor de mari dimensiuni, inclusiv a celor de servicii cloud si platformele
de calcul prin inteligenta artificiala, va conduce la consolidarea infrastructurilor in locatii extinse,
caracterizate de un consum energetic ridicat, situate strategic in apropierea substatiilor electrice.

Centre regionale strategice in Romdnia

L Piata centrelor de date se concentreaza in prezent in Bucuresti si zona Ilfov, care conduc cu
aproximativ 59% din capacitatea totald, echivalentul a circa 46 MW in 2024. In aceasti zona sunt localizate
27 din cele 59 de centre nationale, iar gradul de neocupare este sub 5%, indicand o oferta limitatd. Capitala
dispune de cea mai avansata retea de fibra optica din tara, cu peste 850 km, facilitind conectivitatea rapida
si sigurd a centrelor de date. Pe termen mediu, se preconizeaza ca marii furnizori de servicii cloud isi vor
continua investitiile in proximitatea statiilor de transformare principale.

IL. Constanta si zona Mdrii Negre se contureaza ca un alt pol de crestere, cu o ratd anuala medie de
crestere estimata la aproximativ 20,9% intre 2024 si 2030. Dezvoltarea este sprijinitd de cablurile submarine
recente, care reduc timpii de procesare catre Turcia si Orientul Mijlociu, precum si de port si terenurile
disponibile, atragand campusuri pentru marii furnizori de servicii cloud si noduri de livrare continut
(Content Delivery Nodes*"). Exista si oportunititi pentru constructia de noi statii electrice, unde companii
precum Electro-Alfa International pot juca un rol cheie.

I1I. Clyj si Timisoara reprezintd un alt centru regional emergent, fiecare oras gazduind intre opt si noua
centre de date. Cererea este alimentata de laboratoarele de cercetare cloud si IA, companii de externalizare
si universitati, iar forta de munca IT solidd sprijind atat nevoile acestui sector, cat si cererea venita din
industrii precum auto, electronice sau productie inteligentd*®,

Brasov si Craiova, alaturi de alte orase secundare, incep sa atraga angajamente pentru centre de date de tip
Tier-I11*, conectate la industria auto si coridoarele de e-commerce. Regiunile din nordul Moldovei si
Transilvania oferd terenuri la costuri mai reduse si un climat mai racoros, avantaje care cresc atractivitatea
pentru dezvoltarea campusurilor de date. In plus, Craiova va gazdui ClusterPower, cel mai mare campus de
date din Europa de Sud-Est, aflat in prezent in constructie si proiectat sa atingd o capacitate de 200 MW.

Electro-Alfa International poate contribui semnificativ la dezvoltarea centrelor de date din Romania prin
oferirea de solutii si produse specializate, cum ar fi echipamentele electrice si statiile de transformare,
adaposturile metalice si serviciile EPC. Acestea sunt esentiale pentru sustinerea infrastructurii electrice
necesare functionarii centrelor de date mari.

Alte piete

In completarea studiului realizat de E&Y, Electro-Alfa International isi propune, conform directiei sale
strategice, sa se extinda pe pietele externe. Societatea va pune un accent deosebit pe extinderea activitatilor
sale in Ucraina si Republica Moldova.

In Ucraina, Societatea intentioneaza sa contribuie la reconstructia energetica prin furnizarea de echipamente
si solutii inovatoare, avand ca obiectiv sprijinirea refacerii infrastructurii si atragerea de investitii care s

asigure o crestere sustenabila.

in Republica Moldova, Electro-Alfa International doreste si devina un partener strategic in modernizarea

47 Content Delivery Nodes sunt elemente ale unei retele de distributie de continut (CDN) care gazduiesc si livreaza date utilizatorilor
finali, optimizand viteza si fiabilitatea accesului la resursele digitale si reducand timpii de procesare prin amplasarea strategica in
apropierea utilizatorilor.

48 Productia inteligentd este un un tip de productie industriald avansata care foloseste digitalizare, inteligenta artificiald, Internet of
Things (IoT), roboti si analiza de date pentru a face fabricile mai eficiente, flexibile si conectate.

4 Centrele de date de tip Tier-11I sunt infrastructuri de stocare a datelor care oferd o redundanti partiald pentru componentele critice,
asigurand continuitatea operatiunilor in cazul unei avarii si un timp de disponibilitate minim de 99,982%, fara a fi necesara oprirea
totala pentru intretinere si imbunatatiri.
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sectorului energetic, aliniindu-se obiectivelor stabilite de "Strategia Energetica a Republicii Moldova 2050
(SEM2050)". Societatea se angajeaza sa sprijine dezvoltarea durabild a sectorului energetic, promovand
tehnologii nepoluante, cresterea eficientei si integrarea cu Uniunea Europeana.

Pentru mai multe detalii despre directiile strategice si initiativele Electro-Alfa International pe aceste
piete, va invitam sa consultati capitolul Strategie.
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ACTIVITATEA SOCIETATII
PREZENTARE GENERALA

in anul 1991, dl. Gheorghe Ciubotaru a pus bazele activititii de productie si furnizare de echipamente
electrice prin infiintarea unei companii cu acest scop. In anul 1994 a fost infiintatd compania Electro-Alfa
International S.R.L., de cétre acelasi asociat, preludnd activitatea primei companii infiintate in 1991. Astfel,
Electro-Alfa International este o companie romaneascd ce dispune de o experientd de 34 de ani in
dezvoltarea solutiilor pentru infrastructura energeticad si industrialad. Societatea este specializatd In
producerea echipamentelor de control si distributie a energiei electrice, conform codului CAEN 2712 —
"Fabricarea aparatelor de distributie si control al electricitatii", si opereaza in conformitate cu legislatia in
vigoare. Prin portofoliul sdu de produse si servicii, Societatea se adreseazd domeniului distributiei si
transportului energiei electrice, precum si proiectelor de utilitati publice, constructii industriale si
dezvoltarea infrastructurii durabile.

Societatea a fost infiintatd conform legislatiei din Romania si este inregistrata la Registrul Comertului cu
numarul J1994001310079 si codul unic de inregistrare 7348194. Sediul social al Societatii se afld in
municipiul Botosani, Calea Nationala nr. 15, judetul Botosani, Romania, iar activitatea se desfasoara in
conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, precum si cu reglementarile pietelor de capital, aplicabile
ulterior admiterii la tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementata administratd de BVB.

Electro-Alfa International se remarca prin integrarea verticald a activitatilor sale ("one-stop shop model" ),
care includ proiectarea, productia, automatizarea, livrarea, instalarea si mentenanta post-vanzare.
Activitatile Societatii cuprind fabricarea echipamentelor de joasa si medie tensiune, furnizarea de solutii E-
House si constructia de sheltere metalice (care sunt constructii prefabricate destinate gazduirii
echipamentelor electrice si de automatizare), implementarea de proiecte de inginerie, achizitie si constructie
(EPC), ce implica gestionarea completa a proiectelor de la proiectare la constructie.

Pentru perioada 2022-2024, activitatea Societatii a fost structurata pe doua segmente operationale, respectiv
"Producerea de echipamente electrice" si "Prestarea de servicii de tip inginerie, achizitie si constructie
(“EPC")", care sunt sustinute de cinci divizii subordonate. In primele 6 luni ale anului 2025, si-a inceput
activitatea compania Alfa Factory Software S.R.L., avand ca obiect principal de activitate "activitati de
realizare a softului la comanda", in care Electro-Alfa International detine controlul cu 51% din capitalul
social. In urma infiintarii acestei societati, s-a creat al treilea segment operational al Electro-Alfa
International, "Prestari de servicii IT — dezvoltare software". incepénd cu anul 2025, Societatea
consolideaza situatiile financiare cu aceasta nou infiintata filiala.

Producerea de echipamente electrice

1. Divizia DOPE (Celule MT & PTC, JT): produce o gama variatd de echipamente de distributie electrica
de joasd si medie tensiune, precum si servicii asociate. (i) Celule de medie tensiune ("MT"), care includ
solutii modulare si personalizate pentru statii electrice si puncte de transformare; (ii) Posturi de
transformare compacte de medie tensiune ("MT-PTC") — posturi de transformare proiectate in format
compact si containerizat; (iii) Tablouri de joasd tensiune (JT) — tablouri electrice concepute pentru
aplicatii industriale si de infrastructurd; (iv) Servicii de inginerie si post-vanzare, care cuprind
proiectare, punere 1n functiune, mentenanta si interventii la sediul clientului.

2. Divizia DOSM (Sheltere metalice & E-House): dezvolta constructii modulare pentru protectia
echipamentelor electrice critice, utilizate in diverse medii, inclusiv energetice si petroliere.

Prestarea de servicii de tip EPC

1. Divizia DOEV (Energie verde & BESS): livreaza proiecte EPC complete, acoperind toate etapele
majore de la proiectare pana la operare, oferind solutii pentru optimizarea energiei, reducerea costurilor
si dezvoltarea proiectelor de energie regenerabild. Acestea includ (i) solutii fotovoltaice, care se refera
la conversia energiei solare in electricitate folosind panouri fotovoltaice, si (ii) sisteme de stocare a
energiei in baterii, ce permit stocarea eficienta a energiei pentru utilizari ulterioare. Divizia de solutii
de stocare a energiei se afla Intr-o faza incipientd de dezvoltare in cadrul activitatilor Societatii.

2. Divizia DOLI (Licitatii internationale): segmentul dedicat licitatiilor internationale al Electro-Alfa
International se concentreaza pe achizitii externe si participarea la licitatii organizate de institutii
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multilaterale *°, precum Agentia SUA pentru Dezvoltare Internationalda ("USAID") si Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare ("UNDP").

3. Divizia DOA (Antrepriza / EPC): integreaza produsele electrice ale Societdtii In solutii tehnice
complexe si variaza de la retele electrice aeriene si subterane pana la cladiri industriale si comerciale.
DOA ofera si instalatii pentru infrastructura de transport, telecomunicatii si utilitati publice, alaturi de
sisteme de pompare pentru apa.

Prestarea de servicii IT — dezvoltare software

Activitatea de prestare servicii IT, inclusiv dezvoltarea de software, este desfasuratd de Grup prin filiala
Alfa Factory Software S.R.L. care are ca obiect principal realizarea de software la comanda, avand initial
ca asociat unic societatea Electro-Alfa International. Ulterior, 49% din partile sociale ale filialei au fost
cesionate cdtre KEEP IT Mobile Development.

Emitentul desfasoara productia in patru fabrici moderne, situate intr-o infrastructura de peste 25.000 mp,
in zona industriala a municipiului Botosani, astfel:

. pe Calea Nationala nr. 15, Botosani se afla fabrica pentru echipamente de joasa tensiune cu o
suprafatd de 2.107 mp. La aceeasi locatie se afla si sediul Emitentului;

. pe Strada Peco nr. 10 A, Botosani se afld platforma care include 2 facilitati de productie — una
pentru productia de echipamente de medie tensiune si a doua pentru asamblarea shelterelor
metalice utilizate in divizia de productie pentru E-House si containere echipate;

. pe Aleea Sf. Gheorghe nr. 9, Botosani se afla cladirea in care isi are sediul si isi desfasoara
activitatea de productie SGB-Electroalfa S.R.L. — societate infiintatd in baza unui parteneriat
strategic dintre Electro-Alfa International si SGB-SMIT Group; SGB-Electroalfa utilizeaza 7.243
mp pentru productia de transformatoare de distributie umplute cu ulei si pentru stocare si 984 mp
cu scop administrativ in baza unui contract de inchiriere cu Societatea. Restul de 4.895 mp din
acest imobil sunt utilizati de Societate pentru producerea de echipamente de medie tensiune.

Reteaua logistica include puncte de vanzare si proiectare in orase precum lasi, Bucuresti, Craiova si
Alexandria.

Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024, Societatea a generat venituri de 648,4 milioane RON, profit net
de 57,4 milioane RON si EBITDA de 76,7 milioane RON.

ISTORICUL SI DEZVOLTAREA GRUPULUI

in anul 1991, dl. Gheorghe Ciubotaru a pus bazele activititii de productie si furnizare de echipamente
electrice prin Infiintarea unei companii cu acest scop. Societatea a fost infiintata in anul 1994 de catre dl.
Gheorghe Ciubotaru, marcand inceputul unui angajament ferm fata de inovatie si performanta in industrie.
In perioada urmatoare, Societatea a achizitionat imobilele din Botosani, str. Calea National, nr. 15, unde
astazi se afld si sediul social al acesteia si fabrica de productie a echipamentelor de joasa tensiune. Totodata,
in anul 1995, Electro-Alfa International isi deschide primul punct de lucru in Bucuresti, iar, ulterior, in
2006, isi extinde prezenta la nivel national prin deschiderea de puncte de lucru la Cluj si lasi, contractand,
totodatd, primele lucrari de antrepriza. Societatea si-a dezvoltat spatiile de productie din Botosani, prin
constructia noilor fabrici de productie a echipamentelor de medie tensiune si, respectiv, de sheltere metalice,
lucrarile fiind finalizate in anul 2020.

in 2012, Electro-Alfa International se reorganizeaza intr-o noua structuri de business, impartindu-se pe cele
doua segmente specializate pe care activeaza si In prezent, anume, producerea de echipamente electrice si
prestarea de servicii de tip EPC. In acelasi an, Societatea deschide propriul centru de Cercetare si Dezvoltare
si atelier de prototipuri, unde produsele Societatii sunt dezvoltate si optimizate.

0 "multilaterale” se referd la institutii sau organizatii internationale care implicd mai multe tari in activitatile lor si care colaboreaza

pentru a atinge obiective comune. Aceste institutii sunt caracterizate prin participarea mai multor state si pot include organizatii precum
ONU (Organizatia Natiunilor Unite), Banca Mondiala, si USAID (Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala). Aceste
organizatii desfasoara activitati precum finantarea, dezvoltarea si implementarea de proiecte si programe care sunt concepute pentru
a beneficia mai multe tari sau regiuni.
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In 2024, Electro-Alfa International se alitura intr-o alianti strategicd cu SGB-SMIT Group, lider european
in productia de transformatoare, colaborare care culmineaza cu inaugurarea fabricii SGB-Electroalfa la
Botosani si, prin care, Electro-Alfa International fsi reitereaza angajamentul in ceea ce priveste progresul
in dezvoltarea produselor si capacitatilor sale de productie, adoptand in acest scop tehnologii avansate.

In 2025, si-a inceput activitatea Alfa Factory Software S.R.L., societate dedicati dezvoltarii de solutii
software pentru eficientizarea proceselor operationale si de productie ale Societatii. Alfa Factory Software
S.R.L. este detinutd in proportie de 51% de catre Societate, iar 49% din capitalul social este detinut de
KEEP IT Mobile Development S.R.L..

In prezent, Electro-Alfa International beneficiaza de o experienta de 34 de ani in industrie, afirmandu-se ca
un jucator de incredere in domeniul solutiilor integrate pentru infrastructurd energetica si industriala,
oferind solutii complete, personalizate si know-how aplicat, adaptate cerintelor specifice ale fiecarui proiect.

STRUCTURA GRUPULUI

Structura Grupului INAINTE de finalizarea Achizitiilor®:

ditor al Alfa Land Electro-Alfa
creditor a a Lan 0
Alfa Land Rezidential Park | Rezidential Park SR.L. |  Lnternational S.A. 49% SGB-Electroalfa S.R.L.
SRL® ¥TTTTTTTTTTTTTTTTRLO . pTTTTTTTII AT
A0 51%
v
Electro Alfa Servicii Alfa Factory
Mentenanta S.R.L. Software S.R.L.
Structura Grupului DUPA finalizarea Achizitiilor:
i i ditor al Alfa Land Electro-Alfa
1 1 creditor a. a Lan . _
i Alfa Land Rezidential Park ! Rezidential Park SR.L. Iz insl Shhs 49% SGB-Electroalfa S.R.L.
: S.R.L. e
,,JQ“]“ 330,
51% 99,99% 51%
A4 \ 4 v
Electro Alfa Alfa Factory Elcomex- Spiact Craiova Electro Alfa
Servicii Software LEA.SA® S.A® CM S.R.L.®
Mentenanta S.R.L. S.R.L.
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M Pentru mai multe detalii privind Achizitiile, a se vedea sectiunea "Contracte Semnificative — Contractele de achizitii de participatii
in alte societati (“Achizitiile”)".

@ Initial, Societatea a facut parte, impreund cu, printre altii, Alfa Land Rezidential Park S.R.L., dintr-o asociere in participatiune
avand ca obiect dezvoltarea unui proiect imobiliar in Botosani, din care s-a retras pe 11 noiembrie 2025, iar aportul sau anterior de
25.000.000 RON a fost convertit intr-un imprumut datorat Societatii de catre Alfa Land Rezidential Park S.R.L. Pentru mai multe
detalii privind retragerea si termenele si conditiile platii imprumutului, a se vedea sectiunea "Contracte Semnificative — Acordul de
asociere pentru proiect imobiliar".

@ Finalizarea achizitiei Elcomex-L.LE.A. S.A. este conditionata de indeplinirea conditiilor suspensive prevazute in contractul de
vanzare-cumparare incheiat cu EASI in data de 5 noiembrie 2025 care includ, printre altele obtinerea aprobarii de la CEISD si plata
pretului (a se vedea sectiunea "Contracte Semnificative — Contractul de achizitie pentru 99,99% din actiunile emise de Elcomex-1.E.A.
S.A.M).

@ Finalizarea achizitiei Spiact Craiova S.A. este conditionatd de indeplinirea conditiilor suspensive prevazute in contractul de
vanzare-cumparare incheiat cu EASI in data de 5 noiembrie 2025 care includ, printre altele obtinerea aprobarii de la CEISD si plata
pretului (a se vedea sectiunea "Contracte Semnificative — Contractul de achizitie pentru 51% din actiunile emise de Spiact Craiova
S.A.").

® Finalizarca achizitiei unei participatii minoritare in Electro Alfa CM S.R.L. este conditionata de indeplinirea conditiilor suspensive
prevazute in contractul de vanzare-cumparare incheiat cu EASI in data de 5 noiembrie 2025 care includ, printre altele, finalizarea
Ofertei, obtinerea aprobarii de la CEISD si plata pretului (a se vedea sectiunea "Contracte Semnificative — Contractul de achizitie a
33% din partile sociale Electro Alfa CM").

PREZENTAREA OPERATIUNILOR EMITENTULUI

Oportunitatile de afaceri sunt identificate prin licitatii publice, finantatori internationali, dezvoltarea
relatiilor de export pentru divizia DOSM, si prin parteneriate cu integratori, concentrate in special pe
diviziile DOA si DOSM.

Echipa de vanzari este organizatd pe principii moderne, cu reprezentanti regionali care actioneaza ca
"hunters" (echipe care dezvoltd noi relatii de afaceri, identificd noi clienti) si "farmers" (echipe care
gestioneaza clientela, mentin si dezvolta relatiile de afaceri existente), echipe dedicate diviziei DOEV si o
echipd completa pentru licitatii internationale DOLI.

Societatea organizeaza activitatea pe trei segmente operationale, sustinute de cinci divizii subordonate,
structurate astfel:

Producerea de echipamente electrice
Divizia DOPE (Celule MT & PTC, JT)

Divizia de Celule MT & PTC (DOPE) este implicata in producerea unei varietdti de echipamente electrice.
Aceasta produce tablouri generale, panouri pentru automatizari industriale, dulapuri de comanda si
semnalizare, si dulapuri AC/DC3' pentru echipamente GSM . Produsele sunt configurate in conformitate
cu specificatiile fiecarui proiect. Activitatea diviziei este impartitd in doud segmente: joasa tensiune si
medie tensiune, astfel:

e Joasa tensiune (JT): include tablouri generale de pana la 5000A, tablouri principale si secundare,
panouri pentru automatizari industriale si cladiri, dulapuri de comanda si semnalizare pentru statii de
transformare 110/20(6) kV, precum si dulapuri AC/DC si surse de alimentare pentru echipamente GSM.

e  Medie tensiune (MT): proiecteaza si fabrica celule de distributie primara, cu tensiuni intre 7,2 si 24 kV
si curenti de pana la 4000A, precum si celule de distributie secundara extensibile, cu tensiuni de pana
la 24 kV si curenti de pana la 20 kA. Portofoliul este completat de statii compacte de transformare,
disponibile atat in versiuni standard, cat si personalizate, utilizand transformatoare de 100-2500 kVA,

51 AC/DC: Se refera la echipamente sau dulapuri care gestioneaza alimentarea electrica, capabile s opereze atat cu curent alternativ
(AC - Alternating Current), cat si cu curent continuu (DC - Direct Current).

52 GSM: Acronimul provine de la "Global System for Mobile Communications" si se referd la standardul international pentru retelele
de telefonie mobila. In acest context, echipamentele GSM sunt cele utilizate in infrastructurile de telecomunicatii mobile, iar dulapurile
AC/DC sunt folosite pentru alimentarea acestor echipamente.
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in executie uscata sau in ulei, montate in cutii metalice sau de beton, destinate aplicatiilor industriale,
publice si de energie regenerabila.

Divizia DOSM (Sheltere metalice & E-House)

Divizia de E-House si sheltere este implicatd in dezvoltarea si fabricarea constructiilor tehnice modulare,
care protejeaza echipamentele electrice critice. Aceste produse sunt aplicate in sectoare diverse, cum ar fi
retele de distributie, santiere, exploatari miniere, platforme petroliere si centrale energetice.

Containerele metalice (sheltere) au o configuratie modulard ce permite transportul si montajul eficient.
Asamblarea se realizeaza la locatie, pe fundatii pregatite pentru a se adapta la cerintele fiecarui proiect.

Prestarea de servicii de tip EPC
Divizia DOEV (Energie verde & BESS)

Divizia de energie verde sprijinad proiecte de energie regenerabila prin solutii integrate pentru optimizarea
consumului de energie si realizarea de audituri energetice la scara larga.

Divizia gestioneaza toate etapele proiectelor EPC: i) ofertare si proiectare tehnica, care include analize
preliminare si simulédri de productie, sustinuta de doud grupuri dedicate; ii) productie internd, integrand
structuri metalice, containere si tablouri electrice; iii) constructie si instalare, prin montarea echipamentelor
si conectarea la retea, realizata prin colaborari interne si subcontractori; iv) receptie si punere in functiune,
cu testari si integrare SCADA %3; v) mentenantd post-livrare, asigurand monitorizare si intretinere preventiva,
vi) management de proiect, fiecare etapa fiind coordonata de un manager responsabil.

Divizia DOLI (Licitatii internationale)

Divizia DOLI se concentreaza pe achizitii externe si licitatii desfasurate prin institutii multilaterale, precum
USAID si UNDP. Aceasta include contracte pentru transformatoare, sisteme electrice si infrastructura
energeticd finantate extern. In perioada 2024-2025, activitatea s-a axat pe Ucraina, in cadrul programelor
de reconstructie energetica.

Divizia DOA (Antreprizi / EPC)

Divizia DOA se ocupa cu integrarea produselor electrice in proiecte din diverse domenii.

Activitatile acesteia includ lucréri la retele electrice aeriene si subterane, in obiective industriale, cladiri
comerciale si 1n instalatii electrice pentru infrastructura rezidentiala si tertiara.

Aceasta realizeaza lucrari de: 1) retele si statii electrice de transformare; ii) instalatii electrice In constructii
comerciale, industriale si rezidentiale; iii) infrastructurd de transport si telecomunicatii; iv) sisteme de
pompare pentru diferite tipuri de apa; v) proiecte de irigatii, apa si canalizare; vi) consultantd si proiectare
electrica si mecanica.

Prestarea de servicii de IT

Prestarea de servicii IT, segment operational lansat in anul 2025, se ocupa de dezvoltarea software si 1si
desfasoara activitatea prin filiala Alfa Factory Software S.R.L.. Aceasta are ca scop dezvoltarea de produse
software, pentru eficientizarea productiei si integrarea acestora in procesele operationale.

ACTIVITATE SI OPERATIUNI

Investitii realizate

Incepand din anul 2022 si pani la data prezentului Prospect, Electro-Alfa International a realizat o serie de
investitii semnificative care au contribuit substantial la expansiunea si modernizarea capacitatilor

33 SCADA este acronimul pentru "Supervisory Control and Data Acquisition”. Este un sistem de control industrial utilizat pentru
monitorizarea si preluarea datelor din echipamente si procese aflate la distantd. Acesta permite supravegherea si controlul operatiunilor,
colectand informatii in timp real pentru a facilita analiza si interventia rapida in sistemele de productie sau distributie, inclusiv in
domenii precum energie, apa si utilitati.
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operationale ale Societdtii. Printre cele mai notabile investitii se numara:

- Spatii de productie si birouri: In luna mai 2024, s-au alocat 21,5 milioane RON pentru achizitia
unor spatii de productie si birouri, din care o parte au fost inchiriate catre JV SGB-Electroalfa, iar
o altd parte este alocatd pentru desfasurarea activitdtii de productie de catre Electro-Alfa
International.

- Sistem fotovoltaic pentru autoconsum: Pe parcursul anului 2023, s-a realizat o investitie de 1,7
milioane RON intr-un sistem fotovoltaic cu capacitatea de 325,24 kWp, amplasat pe acoperisul
fabricii de medie tensiune, promovand utilizarea energiei regenerabile.

- Tunel de vopsitorie: in februarie 2023, a fost investitd suma de 1,3 milioane RON 1in linia de
pregatire a suprafetei Brio Fre pentru a completa capacitatea de productie DOSM cu tratament
chimic, imbunétatind semnificativ procesele de vopsire.

- AGYV 34 ton Steerable Trackless Solution: Tot in anul 2023, investitia de 0,6 milioane RON 1in
acest echipament de ridicare si transport al PTC-uri (posturi de transformare compacte) a optimizat
eficienta logistica interna.

Pe langa acestea, au mai avut loc investitii relevante in:

- Receptia lucrarilor de amenajare si modernizare: in luna octombrie 2022, s-au investit 0,7 milioane
RON pentru reabilitarea si modernizarea spatiilor de depozitare.

- Echipamente pentru constructie parcuri fotovoltaice: Februarie 2023 a marcat o investitie totala
de 0,8 milioane RON pentru achizitia masinilor Mazaka destinate proiectelor de constructie
parcuri fotovoltaice.

- Diverse echipamente de productie: In martie 2022 si februarie 2024, investitii cum ar fi cadru de
ridicare container, magini de debitat automate, si masini de prelucrat bara au completat capacitatea
de productie, cumuland valori semnificative.

Clientii Electro-Alfa International

Topul de mai jos reflectd o diversificare semnificativa a portofoliului de clienti la nivelul intregii Societati
in perioada 2022-2024. Structura veniturilor aratd o reducere treptatd a dependentei fatd de clientii
individuali si o distributie mai echilibrati a cifrei de afaceri intre parteneri.

Dacé in 2022 primii 20 de clienti cumulau aproximativ 59,1% din veniturile totale, in 2024 ponderea
acestora a crescut la circa 72,7%, in timp ce categoria "Altii" ramane consistentd, reprezentdnd aproape
28% din total. Aceasta evolutie, precum si faptul ca topul primilor 20 de clienti a constat in entitati diferite
in perioada 2022 — 2024, confirma extinderea bazei de clienti si atragerea constantd de noi contracte, ceea
ce reduce riscul comercial asociat concentrarii veniturilor.

De asemenea, dinamica individuald a clientilor releva o rotatie constanta in top 20, indicand lipsa unei
dependente semnificative de anumite entitati si o capacitate solida de adaptare la noi proiecte si piete.
Totodata, valoarea totala a veniturilor aproape se tripleaza, de la 259,2 milioane RON in anul 2022 la 648,4
milioane RON in anul 2024, ceea ce subliniaza cresterea activitatii operationale.
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Primii clienti la nivelul intregii Societati

. Venituri 2022 % im total . Venituri 2023 % in total . Venituri 2024 %% in total
Client Client Client
(RON) 2022 (RON) 2023 (RON) 2024
Client 20 28.356.734 10,9%:Client 4 §2.312.816 18,9%;Client 1 87.126.847 13.4%
Client 1 18.501.725 7.1%Client 10 50.639.796 11,6% Client 2 82.193 047 12.7%
Client 10 11.142.523 4.3%iClient 2 41.788.301 9.6% Client 3 77.134.651 11.9%
Client 299 10.907.352 4,2%iClient 1 34.209.300 7.9% Client 4 39369202 6.1%
Client 321 9.910.225 3.8%:Client 12 23.902.060 5.5% Client 5 33.083.943 5.1%
Client 113 9328580 3.6%: Client 433 7.595.272 1,7%; Client 6 26573902 4.1%
Client 71 8.521.353 3.3% Client 31 6.270.969 1.4% Client 7 20.756.032 3.2%
Client 58 5.812.276 2.2%: Client 403 6.254.660 1,4%  Client 8 15.518.470 24%
Client 21 5.614.344 2.2% Client 21 6.162418 1.4%|Client 9 14.900.000 23%
Client 4 5.538.118 2.1%:Client 108 5.097.191 1,2%Client 10 10.664.787 1.6%
Client 434 5.083.723 2.0%Client 426 4.920.853 1,1%Client 11 £.397.227 1,3%
Client 11 4718786 1.8%;Client 8 4864149 1.1% Client 12 8373264 1.3%
Client 8 4464454 1,7%iClient 71 7 1,1% Client 13 7.869.887 1.2%
Client 72 4.327.891 1,7%;Client 197 1,1%Client 14 7.569.975 1,2%
Client 53 4240477 1.6%iClient 42 1.0%|Client 15 6911655 1.1%
Client 426 4.105.237 1.6%;Client 62 3.646.542 0.8% Client 16 5.631.385 0.9%
Client 93 3.970.102 1,5%:Client 65 3.527.138 0.8% Client 17 5.609.634 0,9%
Client 155 3.014.602 1.2%:Client 13 3.507.045 0.8%:Client 18 4.686.099 0.7%
Client 63 2.884.745 1,1%Client 234 3.381.085 0.8% Client 19 4.487.906 0.7%
Client 151 2.836.711 1,1%iClient 79 3.245.281 0.7% Client 2 4454109 0,7%
Altii 105.916.658 40,9%: Altii 130.612.287 30,0%: Altii 177.128.487 27.3%
Total 259.196.618 100% : Total 435.783.170 100% Total 648.440.597 100%

Notd: Veniturile totale se reconciliazd cu linia Venituri externe”™ din sectiunea “B. Informatii despre sezmentele operationale”™ din

cadml situatiilor financiare ale EAT pentru exercitiile

financiare incheiate 1a 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 51 31 decembrie 2022

Surza: Electro-Alfa International
Activitatea aferentd segmentului operational Producerea de echipamente electrice

Activitatea de productie a echipamentelor electrice, ce poate fi aplicata atat diviziei DOPE, cét si diviziei
DOSM, incepe cu faza de ofertare si proiectare. In aceasta etapa se analizeaza cerintele clientului si se
configureaza solutiile conforme cu specificatiile primite, fie cé este vorba de sisteme EPC, Telecom, sau
Energie. Se realizeaza atdt dimensionarea tehnica, cét si elaborarea ofertelor comerciale si tehnice, toate
acestea fiind validate prin audituri tehnice pentru a asigura calitatea solutiilor propuse.

Dupa finalizarea ofertarii, se trece la contractare si planificare, unde sunt negociate conditiile comerciale
si stabilite termenele de livrare. Este esential ca planificarea detaliatd a productiei sa fie bine alocatd in
raport cu resursele interne disponibile, pentru a optimiza integrarea in capacitatile de productie existente.
In contextul etapei contractirii, Societatea aplicd un proces de due diligence cu privire la fiecare contraparte,
inclusiv cu privire la bonitatea acestora, in scopul reducerii riscului de credit.

Productia si integrarea reprezintd un pas important, incluzdnd confectionarea carcaselor si containerelor
metalice personalizate, precum si prelucrarea componentelor necesare ("CNC" 54 ). Asamblarca
echipamentelor electrice JT/MT se desfasoard conform celor mai riguroase standarde internationale,
asigurand controlul calitatii ("QA/QC"%) la fiecare etapa.

In continuare, etapa de testare si verificare implica diverse teste ce variaza de la evaluarea etanseitatii si
izolarii pana la testele de rutind sau de tip, toate avand scopul de a confirma conformitatea cu standardele
aplicabile ("IEC/EN"3¢). Documentatia necesard pentru livrare este pregatitd la final, certificind
conformitatea produselor si pregatindu-le pentru livrare.

Livrarea §i instalarea sunt realizate prin transport specializat, asigurdnd amplasarea corectd pe locatii
desemnate. Instalatiile sunt conectate la utilitati, receptia fiind verificatd in prezenta clientului pentru a

garanta satisfactia si functionalitatea optima.

Odata instalate, echipamentele sunt alimentate cu tensiune si integrate In retea pentru a asigura operatiunea

3 CNC inseamnd Computer Numerical Control (Comandd Numericd Computerizatd) - este o tehnologie utilizatd in prelucrarea
pieselor, unde masini-unelte (cum ar fi freze, strunguri, masini de taiat cu laser sau plasme) sunt controlate de un computer care
executd un program numeric pentru a realiza prelucrarea cu mare precizie si repetabilitate.

55 QA (Quality Assurance) se ocupa cu prevenirea defectelor prin implementarea de procese si standarde, iar QC (Quality Control)
verifica si testeaza produsele pentru a identifica eventualele neconformitati.

* IEC = International Electrotechnical Commission — organizatie globala care elaboreazd standarde pentru echipamente electrice si
electronice; EN = European Norm — standarde armonizate la nivelul Uniunii Europene, adesea adoptate din standardele IEC, dar
adaptate cerintelor europene.
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continua si neintreruptd, marcand astfel punerea in functiune a produselor.

Ulterior punerii in functiune, termenul mediu de incasare a creantelor este de aproximativ 90 de zile. In
ceea ce priveste plata furnizorilor, aceasta se realizeaza intr-un interval mediu cuprins intre 60 si 90 de zile.

Post-livrare, serviciile de mentenantd preventive si corective joacd un rol crucial, asigurand ca
echipamentele livrate functioneaza la parametri optimi. Se monitorizeaza indicatorii de performanta
relevanti, cum ar fi costurile de productie si gradul de utilizare a capacitatilor, pentru a mentine eficienta
operationala si satisfactia clientului.

Acest proces combina etapele si resursele diviziilor DOPE si DOSM, prezentand activitatea de productie
de la initiere pana la finalizarea proiectului.

Clientii segmentului operational Producerea de echipamente electrice

Topul de mai jos reflectd o diversificare strategica a clientilor Societdtii in cadrul segmentului operational
Producerea de echipamente electrice intre anii 2022 si 2024. Datele indica faptul ca Societatea nu depinde
de anumiti clienti mari, deoarece primii 20 de clienti se schimba semnificativ anual, iar procentul veniturilor
din categoria "Altii" rdmane constant ridicat, in jurul valorii de 43-47%.

Aceastd diversitate sugereaza o capacitate robustd de adaptare si atragerea de noi clienti si proiecte,
demonstrand stabilitate financiara si independenta fata de fluctuatiile economice cauzate de performantele
individuale ale clientilor mari. in ansamblu, Societatea reuseste si creasca valoarea totald a veniturilor de
la an la an, fara a se baza pe un numar mic de clienti mari.

Primii clienti ai liniei de afaceri . Producerea de echipamente electrice” in perioada 2022-2024

. Venituri 2022 % im total: . Venituri 2023 % in total: . Venituri 2024 % in total
Client Client Client
(RON) 2022 (RON) 2023 (RON) 2024
Client 299 10.907.352 6.3% Client 2 41.788.301 16,3% Client 2 82.193.047 28.0%
Client 113 9.328.580 5.4%:Client 12 23.902.060 9.3%Client 11 £.397.227 2.9%
Client 71 8521353 4 9%iClient 433 7.595272 3.0%Client 12 8373264 2.9%
Client 58 5.812.27 3.4%:Client 31 6.270.969 2.4%Client 13 7.869.887 2.7%
Client 21 5.614.344 3.3%:Client 21 6.162.418 2.4% Client 17 5.268.584 1.8%
Client 4 5.538.118 3.2%;Client 108 5.097.191 2.0%Client 16 4811049 1.6%
Client 11 4.718.786 2.7% i Client 426 4.929.853 1,9%Client 19 4.487.906 1,5%
Client 8 4464454 2.6%:Client 8 4.864.149 1,9% Chen‘r-l 4365134 1.5%
Client 53 4240477 2.5%:Client 71 7 1.9% Client 2 4192403 1.4%
Client 426 4.105.237 2.4%;Client 197 1,8% Chenr“B 4.107.256 1.4%
Client 93 3.970.102 2.3%iClient 10 1,8%  Client 4 3.602.660 1.2%
Client 155 3.014.602 1,7% Client 42 —1.58,.443 1,7% Chenr ‘—1 3.463.944 1,2%
Client 63 2. 884745 1.7%iClient 62 3.646.542 1.4%| Clien 3.336.680 1.1%
Client 151 2.836.711 1,6%;Client 65 3.527.138 1.4% Chenr“s 3.161.000 1.1%
Client 197 2722617 1,6% Client 13 3.507.045 1,4% Client 28 2955281 1.0%
Client 25 2685484 1.6%;Client 234 3.381.085 1.3%;Client 8 286022 1.0%
Client 42 2650474 1,5%Client 79 3.245.281 1,3%|Client 29 2.849.499 1,0%
Client 240 2.635.977 1,5%;Client 34 3.044.910 1,2% Client 30 2.847.037 1.0%
Client 55 2356.167 1.4%iClient 19 2.518.190 1.0%|Client 31 2712320 0.9%
Client 60 2.349.182 1.4%:Client 91 2405213 0.9%:Client 33 2.626.954 0.9%
Altii 81.384.113 47.1%: Altii 111.973.749 43,7% Altii 128.694 407 43.9%
Total 172.741.151 100% : Total 256.247.448 100% Total 203.175.762 100%

Notd: Veniturile totale se reconciliazd cu linia  Venituni exteme”™ din sectiunea "'B. Informatii despre segmentele operationale™ din cadmnil situatiilor financiare ale EAT pentru exercitiile
financiare incheiate 1a 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 51 31 decembrie 2022,

Sursa: Electro-Alfa International

La 30 ianuarie 2026, Societatea are contracte in derulare pe segmentul operational ,,Producerea de
echipamente electrice” in valoare reziduald cumulata de aproximativ 182.000.000 RON, cu termene de
livrare (si, implicit, de facturare) pana la 31 decembrie 2026.

Activitatea aferenta segmentului operational Prestarea de servicii de tip EPC

In cadrul segmentului operational Prestarea de servicii de tip EPC, diviziile DOEV si DOA urmeazi un
proces operational adaptat cerintelor distincte ale proiectelor.

Pentru identificarea proiectelor de licitatii publice, societatea are un departament distinct de ofertare si
urmarire a proiectelor din piata.

Astfel, activitatea incepe cu identificarea oportunitatilor si ofertarea acestora fie in asociere cu alti
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antreprenori fie independent. Aceasta include simulari fotovoltaice si alte configurari specifice,
dimensionarea sistemelor si evaludrile economice necesare pentru licitatii in sectoare diverse, precum cel
feroviar, energie, irigatii si constructii industriale. Evaluarea economica si tehnica este esentiald pentru
determinarea viabilitétii proiectului.

Odata ce s-a stabilit ca oferta este castigatoare, se semneaza contractul iar ulterior urmeaza etapele de
proiectare, avizare Si efectuare a lucrarii.

Executia lucrarilor cuprinde montajul unor structuri si conexiuni electrice, inclusiv statii de transformare
si sisteme industriale. O parte din lucrari sunt efectuate de catre subcontractori, astfel se urmareste executia
contractului conform parametrilor acestuia.

Pe parcursul fazei de testare si punere in functiune, sunt realizate verificarile necesare conform fiecarei
lucrari si integrarea cu retele de distributie, daca este cazul, obtindndu-se avizele necesare si conformitatea
cu standardele. Receptia oficiala si predarea cétre beneficiari incheie activitatea de executie.

Contractele incheiate pentru prestarea de servicii de tip EPC prevad termene de garantie pentru care
Societate asigura emiterea de scrisori de garantie bancard corespunzatoare. Pana la data prezentului
Prospect, Societatea nu a intdmpinat situatii in care garantiile de buna executie sa fie puse in executare.

Pentru plata furnizorilor implicati In activitatea acestui segment operational, acestia sunt clasificati in doua
categorii. Prima categorie, formata din furnizori obisnuiti, beneficiaza de un termen de platd mediu cuprins
intre 30 si 60 de zile. Cea de-a doua categorie, incluzand subcontractori si asociati, are un termen de plata
stabilit la 5 zile de la data incasarii de la clientul comun.

Post-executie, serviciile de mentenanta si garantie sunt furnizate pentru reparatii si suport. Monitorizarea
indicatorilor cheie de performanta (KPI) - cum ar fi conformitatea cu termenele, marja per proiect si
gestionarea fluxului de numerar - este importantd pentru mentinerea eficientei operationale si satisfactia
clientului.

Divizia DOLI urmeaza un proces orientat international. Activitatile incep cu ofertarea internationald, ce
implica pregatirea documentatiei si obtinerea calificarilor necesare. Aceasta este urmatd de participarea la
licitatii organizate de agentii internationale precum USAID si UNDP pentru a obtine contracte. Dupa
contractare, echipa diviziei, auditeaza furnizorii si urmaresc livrarea produselor si incasarea acestora. in
executie, se realizeazd monitorizarea costurilor si marjelor, si uneori, contractele includ servicii de
mentenanta si suport, axandu-se pe furnizarea echipamentelor necesare.

Clientii segmentului operational Prestarea de servicii de tip EPC

Topul pentru segmentul operational al serviciilor demonstreaza o strategie de diversificare a clientilor
Societdtii intre 2022 si 2024, evidentiind o independenta fata de clientii mari prin fluctuatia anuala a
primilor clienti. Primii clienti variaza semnificativ de la un an la altul, ceea ce indica absenta dependentei
de un numdr restrans de entitati majore, ilustrat prin exemplul Clientului 20 care era dominant in 2022 si
scade considerabil in 2024.

Veniturile generate de primii 20 de clienti se redistribuie constant, aratand abilitatea Societatii de a se adapta
la noi proiecte si oportunitati de afaceri. Pe langa aceasta, cifra de afaceri a crescut semnificativ, de la 86,5
milioane RON in 2022 la 355,3 milioane RON in 2024, reflectand expansiunea sustinuta a afacerii.

Mai mult, categoria "Altii" are o contributie nesemnificativa in veniturile totale pentru 2023 si 2024, ceea
ce sugereazd o diversificare eficientd a bazei de clienti si asigura stabilitate financiard. Aceste aspecte
subliniaza capacitatea Societatii de a mentine o crestere durabild, minimizand riscurile asociate concentrarii
pe un numar restrans de clienti mari si adaptdndu-se dinamic la cerintele pietei.

134 -



Primii clienti ai liniei de afaceri , Prestarea de servicii de tip inginerie, achizitie si constructie (“EPC™)” in perioada 2022-2024
. Venituri 2022 % im total . Venituri 2023 % in total . Venituri 2024 % in total
Client Client Client
(RON) 2022 (RON) 2023 (RON) 2024
Client 20 28.356.734 32,8%iClient 4 80.430.191 44,8%;Client 1 87.067.147 24.5%
Client 1 17.339.944 20,1%:Client 10 46.088.721 25,7%;Client 3 77.132.786 21.7%
Client 10 11.142.523 12,9%Client 1 34.052.549 19,0% Client 4 35.766.632 10.1%
Client 321 9.910.225 11,5%Client 403 254 660 3.5% Client 5 33.083.943 93%
Client 434 5.083.723 5.9% i Client 72 3.003.504 1,7% i Client 6 23.641.080 6.7%
Client 72 3.480.158 4,0%:Client 378 1.854.239 1,0% Client 7 20.756.032 5.8%
Client 225 2.600.241 3.0%:Client 20 1566678 0.9% Client 9 14.900.000 2%
Client 417 2.085.769 2.4%; Client 345 1.074.567 0.6% Client 8 12.658.247 3.6%
Client 403 1.738.659 2,0%:Client 288 985378 0,5%; Client 10 9.578.252 2.7%
Client 403 1.647.359 1.9%iClient 321 711115 0.4% Client 14 7569975 2.1%
Client 341 15954 1.1%iClient 16 461.789 0.3%Client 15 6.911.655 1.9%
Client 269 867.892 1,0%:Client 405 419134 0,2%;Client 18 4.686.099 1.3%
Client 298 321815 0.4%: Client 206 252161 0.1%Client 20 4454109 1.3%
Client 109 313.148 0.4%: Client 341 216879 0.1%:Client 27 3.143.033 0.9%
Client 44 292.061 0.3%:Client 387 96.159 0.1%;Client 36 2.469.655 0.7%
Client 288 185.088 0.2%: Client 44 70.000 0.0%:Client 32 2.110.004 0.6%
Client 346 149.771 0,2% Client 67 42928 0.0%Client 57 1.339.889 0.4%
Client 197 5.055 0,0%iClient 22 42879 0,0% Client 67 1.268.845 0.4%
Client 234 346 0.0% Client 262 42062 0.0%Client 85 1.008.911 0.3%
- - - Client 315 37.500 0.0%:Client 16 820335 0.2%
- - - Altii 1.832.22 1.0% Altii 4.898.205 1.4%
Total 86.455.466 lUU‘!"i)ETOlaI 179.535.721 100% Total 355.264.835 100%
Notd: Veniturile totale se reconciliazi cu linia . Venitun exteme™ din sectiunea “B. Informatii despre segmentele operationale™ din cadmil situatiilor financiare ale EAT pentru exercitiile
ciare inchedate 1a 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022,

Sursa: Electro-Alfa International

La 30 ianuarie 2026, Societatea are contracte in derulare pe segmentul operational ,,Prestarea de servicii de
tip EPC” in valoare reziduala cumulata de aproximativ 440.000.000 RON cu termene de livrare (si, implicit,
de facturare) pana la 31 decembrie 2026.

PUNCTE FORTE SI DIFERENTIATORI
Modelul de afaceri ""One-stop-shop"’

Societatea implementeazad un model de afaceri integrat care se concentreazd pe furnizarea de solutii
complete ("one-stop-shop") pentru proiecte energetice, eliminand fragmentarea si transferul de
responsabilitate intre diferiti furnizori. Acest model integrat oferd o solutie eficientd pentru gestionarea
proiectelor energetice, reprezentand un avantaj semnificativ pentru Societate, deoarece elimina nevoia de
coordonare intre diversi furnizori si asigura o responsabilitate unica pe parcursul intregului ciclu de viata
al proiectului.

Avand o expertiza multidisciplinara, inginerii specializati in toate aspectele proiectelor energetice asigura
servicii de consultantd si proiectare de 1naltd specializare in ingineria electrica. Cei peste 500 de angajati
contribuie la proiectarea integrata multidisciplinard, utilizdnd tehnologii avansate precum "Digital Twin>""
pentru validarea si verificarea lantului de valoare. Societatea produce echipamente de medie si joasd
tensiune, substatii de transformare, solutii EPC si E-House, toate in cadrul celor patru unitati de productie,
asigurand un control de calitate la sursa si o trasabilitate completa.

Pentru etapa de instalare si asamblare, Societatea foloseste management de proiect integrat, coordonarea
mai multor contractori, ajungand la o pondere a exporturilor in anul 2024 de 22,49% si peste 500 de
parteneri globali. Lansarea operationala implica punerea in functiune sistematica, transferul de expertiza si
validarea completa a performantei. Clientii Societdtii, fie ca sunt companii de utilitati, investitori in parcuri
fotovoltaice sau fabrici, apreciaza avantajul concurential oferit de partenerul unic care gestioneaza toate
etapele proiectului.

In ceea ce priveste mentenanta si suportul, Societatea ofera servicii complete post-garantie, promovand
sesiuni de creativitate ("brainstorming"), educatia si dezvoltarea de solutii inovatoare. Prin aceste abordari,

7 "Digital Twin" este o replicd virtuald a unui obiect, proces sau sistem fizic, care utilizeaza date in timp real pentru a simula si analiza
performanta si comportamentul acestuia, facilitind monitorizarea, optimizarea si intretinerea predictiva.
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Societatea dezvolta o viziune si o strategie durabild pentru succesul pe termen lung al proiectelor energetice
integrate.

Sistemul de management si excelenta operationald

Avand facilitati moderne de productie si un centru propriu de cercetare-dezvoltare, Electro-Alfa
International promoveaza o culturd organizationald axatd pe inovatie si Imbundtatire continud. Astfel,
Societatea asigura un nivel ridicat de calitate, eficienta si flexibilitate, raspunzand rapid nevoilor clientilor
si schimbarilor din piata.

- Intre 2022 si 2024, Electro-Alfa International a investit substantial in extinderea si modernizarea
operatiunilor sale. Printre principalele proiecte se numara:

- Extinderea spatiilor de productie si birouri, cu un buget de 15,2 milioane RON aferent cladirii, la
care se adauga 6,3 milioane RON aferent terenului;

- Instalarea unui sistem fotovoltaic pentru autoconsum, valorand 1,6 milioane RON;
- Imbunatitirea liniei de vopsitorie prin investitia de 1,2 milioane RON;
- Achizitia de echipamente AGV si Mazaka pentru eficientizarea logisticii si productiei.

Sistemul de management al Societatii se bazeaza pe principiile Kaizen, o filozofie japoneza de imbunétatire
continud, concentratd pe optimizarea proceselor prin modificari incrementale. Principiile Kaizen includ:

- Imbundtdatire continud: Se efectueaza prin ajustiri mici si frecvente, prioritizand evolutiile treptate,
mai degraba decat transformarile majore si rapide.

- Implicarea angajatilor: Toti angajatii sunt invitati sd contribuie cu sugestii pentru imbunatatiri,
promovand astfel o culturd organizationala participativa si colaborativa.

- Orientare asupra proceselor si eliminarea risipei: Accentul este pus pe analiza si optimizarea
proceselor, vizdnd reducerea timpilor de asteptare si a miscarilor inutile, precum si eliminarea
defectelor, sporind astfel eficienta si productivitatea.

Electro-Alfa International adoptad aceste principii, concentrandu-se pe mbunatatiri continue pentru a
maximiza eficienta si a reduce risipa. Utilizarea conceptului "one-piece-flow"3® permite un flux uniform de
materiale si informatii, facilitind identificarea si rezolvarea problemelor intr-un stadiu incipient al
procesului de productie. Astfel, optimizarea proceselor imbunatateste performanta si calitatea produselor
intr-un mod sustenabil.

- Proiectele sunt gestionate pe baza unor indicatori de performantd bine definiti, urmariti in timp
real, asigurandu-se astfel concentrarea asupra obiectivelor de performantd si excelenta
operationala.

- Sistemul de management zilnic, prin implementarea unui ritm structurat si organizarea de intalniri
periodice de aliniere inter-departamentald, optimizeaza procesele si promoveazd colaborarea
eficienta a intregului echipament.

- Programul de audit extern, realizat in colaborare cu Institutul Kaizen Romanian si Crowe Horwath,
asigura disciplina proceselor si conformitatea cu standardele, garantind astfel integrarea eficienta
a principiilor Kaizen in intreaga organizatie.

38 "One-piece-flow" este o metodologie de productie care implicd miscarea constanta si directd a unei singure unitati sau piese prin
toate etapele procesului de productie. Spre deosebire de productia in loturi, unde mai multe produse sunt procesate simultan inainte
de a trece la urmatoarea etapa, one-piece-flow este conceput pentru a reduce timpii de asteptare, inventarul in exces si risipa,
imbunatatind astfel eficienta si flexibilitatea.
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De asemenea, a implementat programe de eficientizare internd precum standardizarea proceselor de lucru
sau sistemul de management tip "Balanced Scorecard®", menite sa 1i creasca productivitatea si s mentina
preturile competitive.

Dezvoltarea produselor inovatoare

Prin lansarea unor solutii inovatoare, precum shelterele electrice modulare, dar si prin integrarea in
productia internd a unor componente esentiale pentru transformatoare, fie prin licente, fie prin parteneriate
strategice, Societatea intentioneaza sa 1si atingd un pilon important de crestere precum cel al dezvoltarii de
produse.

Trebuie mentionat si faptul ca un impact in dezvoltarea de produse noi il va avea si trecerea la echipamente
SFs-free®* La nivel european, Regulamentul (UE) 2024/573 privind gazele fluorurate introduce obligatii
stricte pentru eliminarea treptata a utilizarii SFs in echipamentele electrice de medie si 1naltd tensiune.
Calendarul prevede interzicerea introducerii pe piatd a unor categorii de echipamente noi ce contin SFe
incepénd din intervalul 20262031, in functie de tip si tensiune nominala.

Fiind constant conectati la modificarile cu privire la reglementdrile si la noile directive europene si pentru
a transforma aceste provocari in oportunitati, Electro-Alfa International a actionat proactiv inca din 2024,
achizitionand licenta SM AirSet de la Schneider si demarand, in cadrul Centrului de Cercetare-Dezvoltare,
proiecte ce au condus la dezvoltarea a doud game noi de produse SFe-Free.

Facilitati moderne de productie si dezvoltarea de produse personalizate

Un alt punct forte al Electro-Alfa International, 1l reprezinta facilitatile moderne de productie, alaturi de
capacitatea de a dezvolta produse personalizate, adaptabile la nevoile diverse ale fiecarei industrii.
Societatea se angajeaza sa ofere solutii complete care acopera toate etapele ulterioare generarii energiei
pana la consumul final. Aceastd abordare holistica subliniaza capacitatea de adaptabilitate si flexibilitate a
Electro-Alfa International, adresand cerinte variate din multiple sectoare industriale.

Cele patru unitati de productie, utilizate exclusiv de Electro-Alfa International, asigurd controlul si
trasabilitatea calitatii, permitdnd producerea unor solutii personalizate. Societatea se concentreaza pe
urmatoarele sectoare principale: Industria Energetica, Petrol si Gaze, Feroviar, Logistica, Piata Industriala,
Energie Nucleard, Solutii de Energie Regenerabild, Transport si Stocare de Energie. in cadrul acestor
sectoare, fiecare solutie este adaptata pentru a corespunde cerintelor specifice ale industriei respective, dupa
etapa generarii energiei electrice.

in plus, SGB-Electroalfa S.R.L., valorificd infrastructura cladirii Electro-Alfa International pentru
productie, demonstrand un parteneriat strategic si utilizarea eficientd a resurselor disponibile. Aceasta
colaborare oferad un avantaj competitional prin optimizarea proceselor si utilizarea spatiilor moderne,
contribuind la producerea de solutii inovatoare si eficiente.

Pozitionarea consolidatdi in sectorul infrastructurii energetice

Societatea si-a afirmat o pozitionare robusta in sectorul infrastructurii energetice, fiind recunoscuta ca unul
dintre primii trei producitori de echipamente electrice din Romania conform Studiului E&Y. Cu o cota de
piatd de 32,49% in anul 2024 (dupa codul CAEN 2711 — Fabricarea motoarelor, generatoarelor si
transformatoarelor electrice) conform aceluiasi studiu, Electro-Alfa International conduce acest sector,
alaturi de urmatorii doi competitori, care detin impreuna un total de peste 50% din piata locala. Aceasta
pozitionare este intaritd de parteneriate strategice cu furnizori de renume mondial precum Siemens Energy,
Schneider Electric, American Superconductor, ABB, General Meel Electric, Distributie Oltenia, Distributie
Energie Electrica Romania, Eximprod Power Systems, Tenlee Electric Group, Legrand si Eaton. Acesti
furnizori faciliteaza integrarea de componente avansate pentru solutii electrice si de automatizare la joasa
tensiune, combinand productia personalizatd, dar si cea in serie.

in plus, Societatea beneficiaza de colaboriri strategice cu distribuitorii de energie precum EVRYO (fostul

%% Sistemul de management "Balanced Scorecard” este o metoda strategica ce ajutd organizatiile si alinieze activitatile cu viziunea si
strategia lor, evaluand performanta prin patru perspective: financiara, client, procese interne si invatare si dezvoltare.

% SF¢ Free se referd la tehnologii si produse care sunt libere de utilizarea sulfur hexafluoridului (SF6), un gaz industrial utilizat in
special in echipamentele electrice pentru izolatie si intrerupere.
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CEZ), E.ON, DEER (Electrica) si PPC promovand solutii primare/secundare de medie tensiune care
respectd standardele impuse de acestia. Portofoliul include distributie primara la celule de 7.2-24 kV,
substatii compacte variate, si transformatoare Alfa Power pentru aplicatii industriale si publice. Portofoliul
de solutii secundare include celule inchise in sheltere metalice, cu o capacitate de pana la 24 kV, 630 A
continuu, si 20 kA la scurtcircuit.

Societatea se angajeazd in aliante de productie si dezvoltare tehnologica cu diversi parteneri, inclusiv
internationali. Un astfel de exemplu il reprezintd parteneriatul cu SGB-SMIT Group intr-o fabrica de
transformatoare, prin intermediul societatii SGB-Electroalfa S.R.L.. Investitia este planificata in doua faze.
Prima faza a demarat la 40% din capacitatea totald estimatd pentru anul 2029.

Alfa Factory, o filiala fondata prin parteneriatul strategic intre Electro-Alfa International si KIM — Keep It
Mobile, se angajeaza in dezvoltarea de solutii digitale personalizate pentru operatiunile de productie,
concentrandu-se pe managementul productiei, digitalizarea proceselor si automatizarea bazatd pe
inteligenta artificiald, demonstrand un angajament continuu fatad de excelenta si inovatia infrastructurii
energetice.

Orientare spre piete externe

Emitentul a dezvoltat colaborari internationale in Europa de Vest, Africa de Nord si Orientul Mijlociu pentru
a-si comercializa produsele si serviciile pe noi piete. In anul 2024, exporturile au ajuns si reprezinte
aproximativ 22,49%, contribuind la expansiunea afacerii. Aceastd diversificare geograficd este o
componentd a strategiei de reducere a riscurilor locale si de valorificare a oportunitatilor globale, in
contextul unei cereri crescande pentru solutii energetice.

Extinderea internationald a EAI este sustinutd de o retea globald de peste 500 de parteneri care includ
utilitati, contractori EPC, clienti industriali si agentii guvernamentale, oferind fluxuri de venit diversificate
si acces la informatii de piata valoroase.

STRATEGIE

Electro-Alfa International isi construieste viitorul printr-o strategie integratd, axatd pe expansiune
internationald si dezvoltare sustenabila, sustinute de parteneriate strategice si planurile europene si nationale
de investitii in infrastructura si digitalizare. Aceste initiative consolideaza capacitatea Societatii de a capta
oportunitati si de a se adapta la cerintele pietei, asigurandu-i o crestere robusta si o pozitie competitiva in
sectoarele specifice de activitate ale Electro-Alfa International.

Strategia Electro-Alfa International se bazeaza pe diferentiere prin calitate, ofertd integratd si inovatie
continua.

Pilonii strategici la nivelul Europei si al Romdniei 2021-2030

Directiile de dezvoltare ale Electro-Alfa International sunt corelate cu obiectivele strategice europene si
nationale pentru perioada 2021-2030, ceea ce oferd Societatii un cadru favorabil de finantare si expansiune.

Electro-Alfa International isi aliniaza directiile de dezvoltare la principalele programe de finantare si politici
publice europene, active pana in 2029 precum: Pactul Verde European®!, Deceniul Digital®?, Politica de

¢! Pactul Verde European este o initiativa strategica a Uniunii Europene care vizeazi transformarea economiei UE intr-una sustenabila,
prin reducerea emisiilor de carbon, protejarea biodiversitatii si promovarea utilizarii eficiente a resurselor naturale.

62 Deceniul Digital este un program al Uniunii Europene care are scopul de a accelera digitalizarea economiei si societitii europene.
Acesta urmareste dezvoltarea infrastructurii digitale, imbunatatirea competentelor digitale ale cetatenilor si promovarea inovatiei
digitale.
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Coeziune®, Programele de Rezilienta®, Global Gateway ®si Unity of Skills®. Aceste initiative genereaza
un cadru pentru investitii in tranzitia verde, digitalizare si infrastructurd strategica, oferind Societatii
oportunitatea de a valorifica surse consistente de finantare disponibile in aceste industrii si de a-si consolida
competitivitatea.

De asemenea, alte cateva reglementari care vor crea oportunitdti pentru Societate sunt: implementarea
Directivei Europene privind performanta energetica a cladirilor ("EPBD"¢7), care stimuleazd cererea de
solutii eficiente si automatizate, strategia nationald pentru energia nucleara (2022-2040), care sustine
proiectele de modernizare si extindere si reglementdrile ANRE privind modernizarea retelelor de
distributie, care stimuleaza investitiile in echipamente MV si statii compacte.

Conform informatiilor publicate de Comisia Europeana, in zona de tranzitie verde si actiune climatica,
fondurile dedicate depasesc 400 miliarde EUR la nivel european, cu accent pe infrastructurd sustenabila,
decarbonizare si eficientd energetica. Electro-Alfa International este direct vizata prin solutii precum statiile
de transformare, echipamentele de distributie de 1naltd si joasa tensiune si procesele de productie cu
amprenta redusd de carbon.

in paralel, fondurile pentru rezilienta si autonomie strategica (circa 14,9 miliarde EUR) sprijina pregitirea
pentru crize, consolidarea industriilor critice si dezvoltarea tehnologiilor cu dubla utilizare. In acest cadru,
Electro-Alfa International contribuie prin solutii de infrastructura energetica si de securitate a lanturilor de
aprovizionare. Totodata, coeziunea regionala si poarta globala, cu o finantare de peste 426 miliarde EUR
conform informatiilor publicate de Comisia Europeana, sustin proiecte transfrontaliere de infrastructura,
logistica si modernizare industriald, domenii in care Electro-Alfa International isi extinde capacitétile prin
modernizarea fabricilor din Botosani, dezvoltarea fortei de munca si infrastructura pregéatita pentru export.

Strategia Electro-Alfa International

Electro-Alfa International si-a definit strategia de dezvoltare pentru perioada 2026-2030 in jurul a cinci
piloni principali de crestere, cu obiective clare de consolidare a pozitiei pe piata locala si de extindere
internationala.

Cresterea pe pietele existente

Printre obiectivele Electro-Alfa International se numara si extinderea pe pietele in care deja activeaza.
Pentru mai multe detalii, consultati sectiunea "Prezentarea generala a industriilor si pietelor in care

opereaza Societatea".

In industria energeticd, avand 1n vedere atat echipamentele si instalatiile electrice pe care le produce, cat si
serviciile pe care le preseaza, Societatea urmareste extinderea in segmente precum:

a. Infrastructura energetica (furnizand pentru operatori de distributie, operatori nationali de transport,
precum si in segmentul de stocare a energiei prin baterii BESS, cat si in segmentul centralelor

electrice pe gaz);

b. Servicii pentru operatorul national de transport si sistem (energie nucleard, solard, eoliand).

% Politica de Coeziune este un instrument financiar al Uniunii Europene care vizeaza reducerea disparitatilor economice si sociale
dintre regiunile sale. Acesta sprijind proiecte de dezvoltare regionald si investitii in infrastructura, educatie si cercetare.

% Programele de Rezilientd sunt initiative care au ca obiectiv consolidarea capacitatii de rispuns a statelor membre in fata crizelor
economice, sociale si de mediu. Aceste programe sunt menite sa sustind redresarea economica si sa promoveze o dezvoltare sustenabila
si echitabila.

% Global Gateway face parte din strategia UE pentru investitii internationale, cu accent pe conectivitate globald sustenabild. Acesta
reflectd angajamentul Europei fatd de dezvoltarea infrastructurii, inclusiv energia verde, transporturi, si dezvoltarea digitala pe plan
global.

% Unity of Skills este o initiativd europeand care pune accent pe imbundtitirea abilitatilor si competentelor lucratorilor europeni,

bunastarii sociale.

" Directiva Europeand privind performanta energetica a cladirilor (EPBD) este o initiativa legislativa a Uniunii Europene care are
scopul de a Imbunatati eficienta energetica a cladirilor, contribuind la reducerea emisiilor de carbon si la conservarea energiei.
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Produsele pe care Electro-Alfa International intentioneaza sa le ofere in proiectele ce urmeaza a fi realizate
in industria energeticd sunt: echipamente electrice, statii de transformare, lucrari de tip EPC si sheltere
metalice.

O alta piatd unde Societatea doreste sa se dezvolte este industria infrastructurii rutiere in principal in
segmentul drumurilor de mare viteza. Pentru a accesa investitiile in infrastructura rutiera, Electro-Alfa
International isi propune sa utilizeze produse precum: echipamente electrice, statii de transformare, EPC si
sheltere metalice.

Societatea doreste sa se dezvolte si In industria infrastructurii feroviare, in segmente precum transportul
feroviar, metrou si tramvai. Produsele cu care Societatea va accesa investitiile in infrastructura feroviara
sunt aceleasi precum si la industriile energetica si rutierd, respectiv: echipamente electrice, statii de
transformare, EPC si sheltere metalice.

De asemenea, o altd piata vizatad de Societate este industria lucrarilor civile si industriale, care include
segmentul constructiilor nerezidentiale, segmentul constructiilor ingineresti si civile relevante, segmentul
cladirilor rezidentiale. Produsele si serviciile pe care le are Electro-Alfa International de oferit in aceasta
industrie sunt: echipamente electrice, statii de transformare, EPC si sheltere metalice.

O alta piatd unde Societatea urmareste sa isi extinda activitatea este cea a imbunatdtirilor funciare,
incluzand infrastructura de irigatii si sistemele de drenaj. Electro-Alfa International oferd o gama variata de
produse si servicii pentru aceastd industrie, printre acestea se numara: echipamente de pompare eficiente
energetic, solutii EPC la cheie pentru infrastructura electrica si de automatizare in irigatii si statii de
pompare, tablouri de joasd si medie tensiune si sheltere, sisteme de automatizare si control, integrare a
alimentarii cu energie si automatizare.

Totodata, Societatea are in vedere si piata dedicata asistentei si ajutorului umanitar, alimentatd anual de
fonduri alocate de donatori si agentii internationale, precum si de ONG-uri si contractori. In acest domeniu,
segmentele vizate includ proiecte in Ucraina si in alte regiuni afectate de crize sau necesitati de
reconstructie. Electro-Alfa International pune la dispozitie produse si servicii relevante, printre care se
numara: management de proiect si de risc, echipamente electrice si statii de transformare, EPC, sheltere
metalice si statii de transformare.

Extinderea pe pietele interne

Aditional, Electro-Alfa International identifica oportunitati strategice de expansiune pe pietele emergente
precum Roménia si din regiunea Marii Negre, sustinute de investitii semnificative si planuri de dezvoltare
pana in anul 2030. O atentie deosebitd este acordatd modernizarii portuare, printr-un program amplu de
investitii care vizeaza infrastructura navald, cu un accent remarcabil pe Portul Constanta. Acest port joaca
un rol crucial in comertul regional si beneficiaza de sprijin financiar din partea Uniunii Europene si NATO
pentru diverse proiecte, inclusiv imbunatatirea infrastructurii electrice si extinderea capacitatilor logistice.

In paralel, infrastructura pentru aparare din Romania este intaritd prin investitii considerabile, printre care
se numara dezvoltarea bazei aeriene Mihail Kogalniceanu si coridoarele de mobilitate militara. Aceste
initiative sunt finantate de fonduri NATO si europene, ajutand la consolidarea pozitiei geostrategice a tarii
si sporind nivelurile de achizitii si investitii In capacitati militare.

Simultan, Romaénia se afirma ca un centru digital regional datorita investitiilor in infrastructura de cloud si
centrele de date mari, impulsionate de o cerere crescuta pentru tehnologiile IT si IA. Aceste dezvoltari sunt
facilitate de imbunatatirile in conectivitate, incluzand tehnologia 5G si cablurile submarine, creand o baza
robusta pentru cresterea rapida a centrelor de date de mari dimensiuni, precum proiectul ClusterPower in
Craiova.

Cu aceste oportunitati deschise, Electro-Alfa International este pozitionata ideal pentru a valorifica aceste
directii strategice, avand potentialul de a contribui semnificativ la modernizarea sectorului energetic si
digital iIn Romania prin furnizarea produselor sale si a serviciilor conexe, imbunatatindu-si competitivitatea
pe pietele internationale.

Totodatd, avand in vedere nevoia din sistemul energetic national, de servicii de echilibrare retea, Electro-

Alfa International intentioneaza sa dezvolte o capacitate de stocare a energiei prin baterii BESS si de
productie a energiei electrice.
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Lansarea unei noi activitati intr-o noud piata pentru Societate

Societatea analizeaza posibilitatea unei investitii, in functie de oportunitati si conditiile de piata relevante,
in dezvoltarea unui sistem energetic modern, care va include si o unitate de stocare a energiei In baterii
BESS. Obiectivul principal al instalatiei este de a furniza servicii de sistem pentru operatorul national de
transport si sistem (Transelectrica), asigurand stabilitatea si flexibilitatea retelei, precum si de a participa la
tranzactionarea energiei electrice pe piata pentru ziua urmatoare (PZU). Solutia tehnologica propusa
permite reactia rapida la variatiile de sarcina si optimizarea utilizarii resurselor energetice disponibile.

Societatea estimeaza ca un astfel de proiect ar putea genera venituri atat din servicii de echilibrare si reglaj
oferite operatorului national, cét si din tranzactionarea energiei pe pietele centralizate.

Orice decizie de investitie in dezvoltarea unui astfel de sistem energetic va depinde de oportunitatea
investitionala de la momentul obtinerii autorizatiilor de proiect necesare care se estimeaza ca va avea loc
in a doua jumatate a anului 2026 si va fi conditionatd de obtinerea aprobarilor corporative relevante.

Arhitectura vizatd ar permite o exploatare eficientd, costuri operationale reduse si o ratd ridicatd de
disponibilitate.

Proiectul ar contribui la consolidarea securitatii si stabilitatii sistemului energetic national, oferind o
capacitate flexibila, capabild sa asigure servicii de reglaj si echilibrare in timp real. Investitia este menita
sd se alinieze obiectivelor strategice privind tranzitia energetica, eficienta si reducerea emisiilor,
reprezentand un model de integrare a tehnologiilor de generare si stocare adaptat nevoilor actuale ale pietei
de energie din Romania.

Extinderea pe pietele externe

Electro-Alfa International isi propune extinderea pe pietele externe, concentrandu-se in mod deosebit pe
Ucraina, unde intentioneaza sa contribuie la reconstructie si la furnizarea de echipamente, precum si pe
pietele din Europa de Vest, cele regionale si Republica Moldova.

Prin intermediul segmentului licitatiilor internationale, Electro-Alfa International are o platforma solida
pentru extinderea si dezvoltarea pe piata internationala a achizitiilor si licitatiilor. Prin experienta sa, in
accesarea fondurilor internationale si prin participarea la proiecte ambitioase, Electro-Alfa International
este bine pozitionata pentru a continua sa castige contracte importante.

Electro-Alfa International 1si propune sa se extinda pe piata energetica din Republica Moldova 1n strategia
sa de dezvoltare, aliniindu-se obiectivelor stabilite de "Strategia Energetica a Republicii Moldova 2050
(SEM2050)". Aceasta strategie nationald urmareste dezvoltarea durabild a sectorului energetic prin
adoptarea tehnologiilor nepoluante si reducerea emisiilor. Modernizarea capacitatilor de productie,
cresterea eficientei In transport si distributie, integrarea cu Uniunea Europeana si stimularea investitiilor in
energie regenerabild constituie prioritati esentiale. Prin capacitatea si expertiza sa in solutii electrice si
digitale, Electro-Alfa International este intr-o pozitie privilegiatd pentru a contribui la modernizarea
infrastructurii energetice a Republicii Moldova, devenind astfel un partener strategic in procesul de tranzitie
energetica si integrare in piata europeana.

Electro-Alfa International intentioneaza sa isi amplifice extinderea operatiunilor pe piata din Ucraina, avand
in vedere oportunititile create de procesul de reconstructie energeticd. Aceasta strategie are la baza
abilitatea Societatii de a opera cu succes in medii cu dificultate si de a furniza echipamente si servicii pentru
proiectele de investitii externe semnificative, care sa garanteze stabilitatea si previzibilitatea unei cresteri
sustenabile. Aceasta directie strategica are ca obiectiv cresterea exporturilor si a profitabilitatii si facilitarea
accesului la noi oportunitati de dezvoltare. Divizia dedicata licitatiilor internationale (DOLI) se axeaza pe
achizitii externe si licitatii internationale, organizate in special prin intermediul institutiilor multilaterale.
Acest segment de activitate include diverse contracte, inclusiv pentru transformatoare de putere,
autotransformatoare si sisteme electrice. In perioada 2024-2025, majoritatea contractelor sunt concentrate
in Ucraina, in cadrul initiativelor de reconstructie energetica. Electro-Alfa International isi propune sa
continue aceastd abordare strategicd, consoliddndu-si prezenta si capacitatea de a capta oportunitati
internationale, asigurandu-se ca isi mentine competitivitatea si relevanta pe termen lung in sectorul
energetic global.
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Fuziuni & achizitii

Electro-Alfa International exploreaza oportunitati de fuziuni si achizitii ("M&A"), inclusiv parteneriate sau
achizitii potentiale in Ucraina pentru a sprijini eforturile de reconstructie. De asemenea, Societatea
examineaza colaborari cu parteneri globali, precum Siemens sau Honeywell, si achizitii de companii in
domeniul distributiei de echipamente electrice pe pietele din Europa de Vest, cu scopul de a-si extinde
capabilitatile si prezenta internationala.

In acest context, sunt analizate parteneriate strategice (joint ventures) cu parteneri din Germania, Franta si
Ucraina, care ar putea consolida prezenta internationald a FElectro-Alfa International si diversifica
activitatile sale internationale.

Sinergii interne

Societatea considerd ca integrarea strategica a Elcomex si Spiact in cadrul afacerilor Electro-Alfa
International va potenta capabilitatile tehnice si va securiza accesul la proiecte strategice, consolidand astfel
pozitia grupului ca lider pe piata energetica si de infrastructura feroviard, cu accent pe sustenabilitate si
crestere durabila.

Conform estimarilor Societatii, integrarea Elcomex in cadrul afacerilor Electro-Alfa International, va oferi
o serie de sinergii valoroase si avantaje competitive. Integrarea Elcomex in Electro-Alfa International va
potenta dezvoltarea infrastructurii energetice si va sprijini obiectivele strategice pe termen lung,
consolidand pozitia Electro-Alfa International ca jucator important in piata energetica din Roménia:

1. Extinderea competentelor tehnice: Elcomex aduce o expertizd vastd In proiectarea, executia si
mentenanta instalatiilor electrice de inaltd complexitate, inclusiv lucrari pentru centrale nucleare, statii
electrice si parcuri eoliene. Aceastd competenta va sprijini Electro-Alfa International in diversificarea si
extinderea portofoliului de servicii, permitandu-i sa abordeze proiecte de mari dimensiuni si complexitate,
ceea ce poate amplifica prezenta sa pe pietele nationale si internationale.

2. Acces la proiecte strategice: Cu relatii stabile si contracte pe termen lung alaturi de clienti de referinta
precum Nuclearelectrica, Transelectrica si PPC, Elcomex ar facilita accesul Electro-Alfa International la
proiecte strategice in sectorul energetic, cum ar fi mentenanta unitatii 1 si constructia unitatilor 3 si 4 de la
CNE Cernavoda sau modernizarea infrastructurii de transport energetic, printre care si oportunitatea de a
crea parteneriate cu furnizorii OEM pentru sistemele electrice, in vederea dezvoltarii reactoarelor modulare
mici (SMR).

3. Certificari si autorizatii: Detinerea certificarilor si autorizatiilor relevante de catre Elcomex, precum ISO,
CNCAN si ANRE asigura Electro-Alfa International conformitatea si calitatea in proiectele sale critice.
Aceste certificari sunt fundamentale pentru atragerea si retinerea clientilor care cautd parteneri de Incredere,
orientati spre calitate si siguranta.

4. Impactul reputatiei in industrie: Elcomex a obtinut diverse recunoasteri si premii, precum locul 1 in
Topul National al Firmelor in 2024 acordat de Camera de Comert, Industrie, Navigatie si Agricultura
Constanta, ceea ce reflectd pozitia sa respectatd in industrie. Integrarea Elcomex ar putea imbunatati
vizibilitatea si imaginea Electro-Alfa International pe piatd, contribuind la atragerea de noi clienti si
parteneriate.

Integrand Spiact in cadrul Grupului, s-ar facilita sinergii pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si
extinderea portofoliului grupului.

1. Extinderea capacitatilor si competentelor tehnice: Cu o experienta de peste 60 de ani in productia de
echipamente pentru siguranta feroviara, Spiact ar aduce Electro-Alfa International expertiza in sisteme de
supraveghere si control conforme cu standardele europene, consoliddnd competentele tehnice ale grupului.

2. Acces la proiecte strategice in infrastructura feroviara: Serviciile de constructie, modernizare si reparatii
ale Spiact in sectorul feroviar ar permite Electro-Alfa International sd abordeze proiecte complexe,
diversificdnd portofoliul si consolidand pozitia pe piata. Initiative precum reabilitarea si modernizarea
liniilor de cale ferata si statiilor faciliteazd accesul la proiecte strategice, generand venituri stabile si
imbunatatind competitivitatea grupului.
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SALARIATI SI POLITICI REFERITOARE LA SALARIATI

La 31 decembrie 2024, Societatea avea 302 angajati cu norma intreaga care isi desfasoara activitatea in
punctele de activitate ale Societatii din Romania. La 31 decembrie 2024, din cei 302 angajati cu norma
intreagd, aproximativ 37% erau direct productivi (electricieni, lacatusi, muncitori necalificati), 11%
personal auxiliar productiv (planificatori, management productie, gestionari, manipulanti), 29% personal
auxiliar administrativ (departamente suport precum resurse umane, IT, financiar, marketing), 19% din
engineering si vanzari si 4% reprezentau conducerea (linia de top management).

Urmatorul tabel prezintd numarul mediu de angajati, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si
pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 30 iunie 2024:

Perioada de 6 luni incheiati la 30

R Anul incheiat la 31 decembrie
iunie

2025 2024 2024 2023 2022

Numar mediu angajati 330 269 282 232 207

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Societatea a Incheiat primul contract colectiv de munca in anul 2009, din dorinta conducerii de a avea o
comunicare deschisa si transparenta cu salariatii. Scopul acestuia este de a echilibra interesele angajatorului
cu drepturile si nevoile angajatilor, prin stabilirea unor prevederi clare privind conditiile de munca,
beneficiile si alte drepturi si obligatii. Ultimul contract colectiv de munca a fost incheiat in anul 2025,
prevederile acestuia fiind aliniate cu legislatia muncii. Salariul minim prevazut in contractul colectiv de
munca este de 4.100 RON, iar perioada de valabilitate a acestuia este de doi ani.

Salariatii Societatii si-au desemnat un numar de trei angajati ca reprezentanti. Nu existd un calendar
prestabilit pentru Intdlniri cu reprezentantii salariatilor, acestia fiind convocati in situatii exceptionale,
precum reorganizari, informari cu impact asupra acestora, etc..

in vederea eficientizrii operationale, dar si din considerente ce tin de simplificarea structurii grupului din
care Societatea face parte (grupul controlat de Actionarul Majoritar), Societatea a preluat un numar total de
129 de angajati ai unei entitati afiliate, Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L., urmare a incetarii contractelor
de munca ale acestor angajati cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. si incheierea de noi contracte de
munca cu Societatea. Dintre acestia, 60 de angajati au fost preluati la data de 31 octombrie 2025, iar 69 de
angajati au fost transferati pana la data de 1 decembrie 2025. La data de 31 decembrie 2025, Societatea
avea 593 angajati.

Grupul s-a concentrat in mod continuu pe instruirea angajatilor sai si pregateste si implementeaza planuri
de formare si dezvoltare a carierei pentru angajatii din diferite sectoare de activitate.

Urmatorul tabel prezintd dinamica fondului de salarii, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum
si pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025:

Semestrul 1 Anul
2025 2024 2023 2022
Fond salarii (RON) 5.255.821 4.586.072 4.047.337 3.308.877
Crestere fond salarii (%) 15% 13% 22%

Sursa: Datele Societatii

Evolutia numarului de angajati a avut loc in directa corelare cu cresterea Societatii. Fondul de salarii s-a
mentinut intr-o crestere de aproximativ 10 — 15% pentru anii 2024 si 2025. Procentul de crestere a fondului
de salarii aferent anului 2023 este mai mare (22%), datorita faptului ca in perioada pandemiei COVID si
imediat dupa aceasta perioada, politica de salarizare a fost una mai prudenta, ceea ce a determinat ca dupa
iesirea din aceasta perioadd sa existe o reevaluare a pachetelor salariale existente care sa fie coroborata si
cu cresterea salariului minim pe economie. De asemenea, in structurile de conducere sunt atrasi specialisti
cu un nivel salarial mai mare.
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Trendurile generale ale pietei fortei de munca din Romania sunt vizibile si in cazul Societatii, evolutia
demografica si efectele migratiei fiind principalele cauze ale dinamicii structurii numarului de angajati dupa
categoria de varstd, in sensul unei tendinte de crestere a numarului salariatilor in varsta de peste 50 de ani.

In acest sens, Societatea a incheiat colaborari cu universitati din lasi si Suceava, precum si cu licee tehnice
din Botosani. De asemenea, Societatea deruleaza programe de practica la care participa anual aproximativ
200 de elevi si 20 de studenti, acestia fiind repartizati in diverse departamente (inginerie, IT, financiar sau
management).

Totodata, Societatea a demarat si proiectul "Academia Alfa", o academie proprie internd, in cadrul careia
sunt derulate sesiuni de instruire pentru echipele de management, specialisti si, nu in ultimul rand, pentru
calificarea sau post-calificarea operatorilor din cadrul Societatii, scopul fiind acela de a reorienta si califica,
intern, noii angajati ai Societatii. Costurile din ultimii doi ani pentru asigurarea resurselor necesare
functionarii Academiei Alfa sunt in cuantum de aproximativ 500.000 EUR si includ achizitia de utilaje
pentru instruire, cheltuieli cu personalul si contractarea ocazionala a unor traineri, intr-un spatiu pus la
dispozitie de citre Societate in cadrul unui contract de inchiriere.

Politica de remunerare a angajatilor reprezinta un instrument complex in vederea indeplinirii obiectivelor
de afaceri ale Societdtii prin care aceasta urmareste sa asigure competitivitatea resurselor sale umane. Astfel,
politica de remunerare a angajatilor este aliniata la pachetele salariale si beneficiile oferite de competitori
angajatilor lor. Prin aceasta se urmareste ca fiecare pozitie din organigrama sa fie remunerata in functie de
complexitatea si importanta muncii prestate, fiind stabilite intervale salariale pentru diferite niveluri de
competente si experientd. De asemenea, politica de remunerare a salariatilor tine seama atat de indeplinirea
obiectivelor specifice postului, dar recunoaste si recompenseaza experienta acumulaté in cadrul Societatii,
dar si in afara acesteia. In politica de remunerare a Societatii se bugeteaza, anual, o crestere a fondului de
salarii de 10%, in vederea acoperirii estimarilor privind inflatia. Ajustarile salariale au loc, de regula, la 1

aprilie al fiecdrui an, cand se aloca 8% din fondul bugetat, diferenta de 2% fiind alocata la 1 septembrie al
fiecarui an, in vederea ajustdrilor raportate la evolutia pietei si a evolutiei profesionale a angajatilor.

Majorarile salariale nu sunt aplicate uniform la toate nivelurile din structura de angajati ai Societatii, aceasta
diferind in functie de evaludrile anuale.

Urmatorul tabel prezinta cheltuielile cu beneficiile angajatilor in functie de segmentul operational, pentru
anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Perioada de 6 luni incheiati la 30

P Anul incheiat 1a 31 decembrie
lunie

(RON)
2025 2024 2024 2023 2022
Producerea de echipamente electrice (24.225.504) (19.357.197) (38.303.073) (30.377.431) (21.801.406)
Prestarea de servicii EPC (6.216.896) (6.004.579) (14.812.766) (4.420.563) (2.415.960)
Prestarea de servicii IT (140.587) - - - -
Total (30.582.987) (25.361.776) (53.115.839) (34.797.993) (24.217.367)

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Beneficiile angajatilor

Grupul realizeaza plati pentru impozitele retinute din salarii, care sunt calculate in conformitate cu cotele
legale in vigoare pe parcursul anului, pe baza salariilor brute. Indemnizatiile de hrand, cheltuielile de
deplasare si indemnizatiile de vacanta sunt, de asemenea, calculate in conformitate cu legislatia locala.

Angajatii Grupului din Roménia sunt membri ai unui plan de pensii administrat de stat si, de asemenea, pot
subscrie voluntar la un fond de pensii private. In Romania, Grupul nu opereaza nicio alti schema de pensii
sau niciun plan de beneficii acordate in urma pensionarii si, prin urmare, nu are nicio obligatie in ceea ce
priveste pensiile.

Beneficiile angajatilor includ prime pentru sarbatori, abonamente de servicii de asistentd medicala la clinici
private, tichete de masa, decontarea transportului, tichete de vacanta etc.
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De asemenea, conform contractului colectiv de munca, sunt acordate zile libere platite In functie de
vechimea angajatului in cadrul Societatii, precum si pentru anumite evenimente din viata angajatului.

Politica de retentie a angajatilor

Societatea a implementat incepand cu anul 2015 o politica interna focusata pe retentia personalului, grupata
pe cinci categorii. Rata de retentie a personalului In ultimii 15 ani este in medie 90% in termeni anuali.
Nucleul de baza este considerat ca fiind format din aproximativ 30% din angajatii unei structuri.

In acest sens, managerii structurilor se asigura ca pot identifica si preintdmpina situatii de risc ce ar putea
determina angajatii constituind nucleul de baza al structurilor din subordinarea lor sa inceteze colaborarea
cu Societatea. In cazurile in care managerul nu poate administra un astfel de risc, acesta semnaleaza mai
departe superiorului ierarhic si, dupa caz, departamentului de resurse umane.

Managerii structurilor au in atributiile lor si organizarea de Intalniri individuale dedicate cu personalul cheie
in vederea identificarii si preintdmpinarii riscurilor mentionate mai sus.

Politica de recompensare a performantei

Societatea urmareste consolidarea pozitiei sale ca angajator preferat in regiunea in care activeaza, prin
implementarea unei politici salariale competitive si orientate spre performanti. in acest sens, pachetul de
remunerare include o grild salariald superioard nivelului pietei, precum si beneficii extra-salariale
semnificative. Pentru angajatii fara experientd valoarea beneficiilor extra-salariale depdseste cu peste 10%
media pietei.

Grilele salariale sunt armonizate periodic cu tendintele pietei muncii, atat la nivel local, cat si regional si
national, iar nivelul redus de fluctuatie in zonele critice reflectd o politicd de remunerare echitabild si
sustenabila.

Performanta angajatilor din cadrul echipelor de vanzari ale Societitii este evaluata anual, prin raportare la
obiective ce tin de cresterea cifrei de afaceri, realizarea procentului de marja sau incadrarea in bugetul de
costuri. In cadrul acestei evaluari, angajatii vizati pot primi cu titlu de bonus anual un multiplu al salariului
de baza. Bonusurile acordate sunt centralizare, verificate de analistul financiar si, in cele din urma, validate
de Directorul General al Societatii. Evaluarea anuald se deruleaza in perioada februarie-martie pentru anul
anterior.

PROPRIETATE INTELECTUALA

Societatea este titulara Inregistratd a marcilor "Electro-Alfa International" si "Electroalfa”, pentru aceasta
din urma Societatea fiind in curs de reinnoire a Inregistrarii.

De asemenea, Societatea a solicitat si a obtinut Inregistrarea urmatoarelor brevete: "sertar debrosabil pentru
tablouri de distributie de joasa tensiune", "sistem de actionare motorizata a separatoarelor de punere la
pamant pentru celulele electrice de medie tensiune", "sistem de actionare motorizata a caruciorului cu
intreruptorul pentru bransarea debransarea acestuia in celulele de medie tensiune", "celula electrica de
medie tensiune", "sertar subunitar, debrosabil, pentru tablouri de distributie de joasd tensiune", "dulap
pentru tablouri de distributie de joasa tensiune, cu si fara sertare debrosabile", "suport-cadru, pentru dulap
cu aparataj electric", "dulap pentru aparataj electric", "tablou de distributie de joasa tensiune", "contact
electric fix", "contact electric de trecere", "contact electric tip furcd", "contact electric de sarcin, tip furca
lamelara" si "contact electric tip furca lamelara".

in plus, Societatea detine licente pentru utilizarea anumitor produse dezvoltate de terti, inclusiv de la
companii recunoscute international precum Schneider Electric si Siemens, in cadrul proceselor proprii de
productie. Aceste licente permit Societatii sd integreze sau sa utilizeze tehnologiile si componentele
licentiate in produsele sale, conform termenilor contractuali agreati, fard a reprezenta brevete de inventie
detinute de Societate.

Toate celulele electrice de medie tensiune produse de Societate sunt testate in laboratoare independente si
configurate astfel incét si devina solutii finale pentru clienti. In domeniul joasei tensiuni, Societatea detine
drepturi de proprietate intelectuald pentru produsele cu curent nominal de peste 4.000 A, care reprezinta un
nivel ridicat de complexitate, inclusiv generarea de temperaturi mari. Produsele cu curent nominal sub acest
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prag sunt, de reguld, omologate sau certificate si pot fi asamblate pe baza kit-urilor disponibile pe piata
internationald, oferite de producatori precum Schneider.

Produsele proprii ale Societatii sunt supuse unor certificari internationale care atesta conformitatea tehnica,
siguranta si performanta acestora. Aceste certificari sunt obtinute pentru toate produsele fabricate de
Societate si reflectd respectarea standardelor relevante de calitate si siguranta. Societatea utilizeaza aceste
certificari ca parte a procesului sau de productie si pentru a demonstra clientilor cd produsele sale
indeplinesc criteriile tehnice si de siguranta aplicabile.

Astfel, portofoliul de proprietate intelectuald al Societatii include atat brevete de inventie, cat si licente
pentru tehnologii terte si certificari pentru produsele proprii, contribuind la diferentierea si competitivitatea
acestora pe piata.

CERCETARE SI DEZVOLTARE

Societatea, prin centrul de cercetare si dezvoltare, se concentreaza in mod continuu pe optimizarea
produselor si a proceselor operationale, adaptandu-se atat cerintelor pietei, cat si reglementarilor in vigoare.
De exemplu, in cazul produselor care contin SFg, Societatea identifica si integreaza solutii dezvoltate de
furnizori specializati pentru a rdspunde normelor de mediu si de siguranta aplicabile. Astfel, Societatea
dezvolta tehnologii inovatoare precum celule RMU fara SFe, senzori de curent si substatii de medie tensiune
modularizate (sheltere), precum si solutii avansate pentru ansambluri critice, cum este DISMOD-T3.
Activitatile interne de cercetare se concentreazd, in principal, pe optimizarea costurilor, imbunatatirea
performantei si eficientizarea proceselor de productie, demonstrand astfel flexibilitatea si adaptabilitatea
Societatii in fata evolutiilor legislative si comerciale. Aceste aspecte sunt sustinute si de activitatea Alfa
Factory Software, care dezvoltd solutii software pentru eficientizarea proceselor operationale si de
productie ale Societatii.

PROCEDURI JUDICIARE

La data Prospectului, Societatea este implicata in litigii in calitate de reclamant, in vederea recuperarii
unor sume de bani din contracte incheiate cu clientii acesteia. Cu toate acestea, nu exista nicio garantie ca
suma integrald sau o parte semnificativa a acesteia va fi recuperata in cursul acestor litigii.

La data de 30 iunie 2025, Societatea a alocat 207.500 RON ca provizioane pentru dosarul nr. 2099/40/2024
privind o actiune in daune contractuale initiatd impotriva Societatii de catre societatea Modern Calor.

Societatea nu este implicata si nu are cunostinta cu privire la proceduri judiciare, arbitrale sau administrative
sau anchete guvernamentale din ultimele 12 luni anterioare datei Prospectului de natura sa produca, in mod
rezonabil, efecte negative substantiale asupra activitatii sale comerciale, situatiei sale financiare sau asupra
rezultatelor operatiunilor. Cu toate acestea, Societatea are cunostinta, din surse publice — portalul instantelor
de judecata, portal.just.ro - de existenta dosarului 16801/212/2025 pe rolul Judecatoriei Constanta prin care
este contestata executarea din dosarul 1753/2016 de pe rolul Judecatoriei Constanta, in cadrul caruia EASI
a dobandit 100% din actiunile Elcomex. Societatea considera ca acest dosar nu poate avea vreun impact
negativ asupra achizitiei avand in vedere ca achizitorul — EASI - este protejat de dispozitiile Codului de
Procedura Civila care prevad ca in cazul vanzarilor la licitatie publicd nu este admisibila nicio cerere de
desfiintare a vanzarii impotriva tertului adjudecatar care a platit pretul.

ASIGURARI

Societatea a incheiat polite de asigurare all-risk care acoperd tot patrimoniul acesteia, inclusiv cladiri,
utilaje, echipamente tehnologice si stocuri impotriva diferitelor riscuri, precum incendiu, trasnet, explozie,
inundatie, calamitati naturale, avarii la instalatia de apa, caderi de corpuri, furt si vandalism. Toate politele
de asigurare sunt contractate cu companii de asigurari de renume, precum Groupama. Societatea identifica
politele de asigurare optime si prin intermediul brokerilor de asigurari.

Conducerea considera ca nivelul de asigurare mentinut de operatiunile sale este in conformitate cu practica
locala a sectorului industrial. De asemenea, aceasta considera ca politele de asigurare asigura o acoperire
adecvata pentru riscurile inerente operatiunilor Societatii, atat din punctul de vedere al tipului acoperirii,
cat si a sumelor asigurate.
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Specific, Societatea dispune de asigurare impotriva riscurilor sus-mentionate la nivelul punctelor de lucru
si a bunurilor din acestea aflate in Calea Nationala 15, Calea Nationald 30E si Manolesti Deal 29A pentru
suma asigurata de 7,6 mil. EUR, la punctul de lucru din Strada Peco, nr. 10, pentru suma asigurata de 9,6
mil. EUR si CASCO pentru flota auto, pentru suma asigurata de 824.000 EUR.

La data acestui Prospect, nu exista pretentii formulate 1n baza politelor de asigurare.
ETICA iN AFACERI SI INTEGRITATE

Societatea promoveaza o cultura organizationala bazatd pe integritate si responsabilitate, in care, in acord
cu Codul de eticd si integritate implementat la nivelul Societatii, conducerea si angajatii sunt obligati s&
evite orice conflict de interese care ar putea afecta obiectivitatea deciziilor sau reputatia Societatii. Orice
situatie de conflict real sau potential intre interesele personale si cele ale Societatii trebuie raportata
conform procedurilor interne, inclusiv in cazul in care sunt implicate rude ale angajatilor.

Pentru a asigura transparenta si conformitatea, Societatea a implementat o procedura dedicatd pentru
raportarea si gestionarea incidentelor de integritate (whistleblowing). Aceasta defineste clar
responsabilitatile interne si mecanismele de analiza si solutionare, contribuind la consolidarea increderii
investitorilor in sistemul de guvernanta corporativa.

In ceea ce priveste sanitatea, siguranta si protectia mediului, Societatea isi mentine angajamentul ferm
fatd de operarea sustenabild si responsabila. Prioritatea principala este prevenirea accidentelor in randul
angajatilor si partenerilor, prin evaluarea continua a riscurilor, identificarea aspectelor de mediu relevante
si instruirea periodicd a personalului. Toate activitdtile se desfasoard cu respectarea cerintelor legale
aplicabile si in conformitate cu cele mai bune practici din industrie.

POLITICI SI LINII DIRECTOARE DE MEDIU, SOCIALE SI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA (ESG) SI RESPONSABILITATE SOCIALA CORPORATIVA ("CSR")

Societatea acorda o importantd deosebitd implementarii standardelor ESG internationale, reflectand
devotamentul continuu al acesteia pentru aspectele de mediu, sociale si de guvernanta corporativa.

In acest sens, facilitatile de productie ale Societitii sunt echipate cu panouri fotovoltaice cu o capacitate
totald instalatd de aproximativ 480 kW, contribuind astfel la reducerea consumului de energie din surse
conventionale si la diminuarea amprentei de carbon. in plus, Societatea intentioneazi sa dezvolte un parc
fotovoltaic cu o capacitate de 3,5 MW pentru a acoperi necesarul energetic al facilitatilor de productie ale
Societtii pentru atingerea obiectivului zero emisii nete pana in anul 2028. In acest sens, Societatea a obtinut
autorizatia de construire.

De asemenea, pentru a raspunde cerintelor potentialilor investitori, Societatea intentioneaza sa
implementeze un plan de actiune in materia raportarii ESG pana la data de 30 iunie 2026, in vederea
imbunatatirii politicilor, liniilor directoare si a practicilor in materie ale Societatii.

Responsabilitate sociald

Societatea sponsorizeazd in mod recurent fundatia "Alfa, Suflet si Energie", o organizatie non-
guvernamentald si non-profit dedicata exclusiv proiectelor de responsabilitate sociald. Prin intermediul
acesteia, Grupul sprijind initiative care aduc valoare in educatie, culturd si in sustinerea persoanelor
vulnerabile, inclusiv copii si varstnici cu nevoi speciale. Un obiectiv prioritar il reprezintd sprijinirea
copiilor din medii defavorizate pentru continuarea educatiei, considerand ca acestia sunt viitorul societatii.
Actiunile fundatiei fac parte din programul continuu de responsabilitate sociald prin care Societatea si
Fundatia "Alfa, Suflet si Energie" sustin familiile vulnerabile din judetul Botosani.

Orientarile si politicile ESG si CSR
Obiectivul politicii ESG a Societatii este de a oferi un cadru in care Societatea sa implementeze practici de
activitate sustenabila in contextul principiilor de mediu, sociale si de guvernare corporativa recunoscute la

nivel international.

Masuri privind reducerea sdrdciei
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Societatea creeaza locuri de munca pentru oamenii din Romania si plateste taxe care permit dezvoltarea
economica si sociala. Societatea se straduieste, de asemenea, sd colaboreze cu partenerii sociali si sa
investeasca in programe sociale pentru a ajuta la Imbunatatirea vietii comunitatilor.

Diversitate si incluziune

Prioritatea Societatii este de a crea un mediu de lucru in care toti angajatii sa fie tratati cu demnitate si
respect fata de diferentele individuale. Societatea nu tolereaza nicio forma de discriminare bazata pe varsta,
nationalitate, origine etnica, orientare sexuald, identitate de gen sau expresie, religie, stare civila sau
dizabilitate, precum si orice altd forma de discriminare nedreapta sau ilegald. Societatea monitorizeaza in
permanenta diversitatea personalului, echilibrul de gen si implicarea femeilor.

Societatea sprijina deplin o cultura a diversitatii si incluziunii. Cultura sa se bazeaza pe respectul fata de
angajatii si clientii sdi, precum si fati de comunitatile in care isi desfisoara activitatea. in plus, Societatea
are toleranta zero fatd de orice formd de hartuire, abuz sau tratament partinitor la locul de munca.
Conducerea considera ci atentia si respectul pentru diferentele culturale si de altd naturd reprezintd una
dintre cheile succesului Societatii.

Tratamentul echitabil al personalului

Respectarea drepturilor angajatilor Societatii este foarte importanta pentru aceasta. Societatea protejeaza
drepturile angajatilor sai prezentate mai jos si ia In considerare masura in care partenerii si furnizorii séi
protejeaza, de asemenea, aceste drepturi si principii.

Interzicerea muncii copiilor

Societatea angajeazd numai persoane care indeplinesc cerintele legale aplicabile privind varsta minima si
respecta toate celelalte legi aplicabile privind munca.

Interzicerea muncii fortate

Societatea evitd orice forma de munca fortatd. Toti membrii personalului lucreazé in mod voluntar si sunt
liberi sa-si inceteze activitatea, sub rezerva legislatiei muncii si a contractului. Societatea respecta drepturile
omului, inclusiv dreptul la libera circulatie.

Libertatea de asociere

Societatea permite angajatilor sai sd se asocieze liber intre ei si ofera un mecanism de comunicare deschisa
intre conducerea Societatii si angajati. La data acestui Prospect, exista 3 (trei) reprezentanti ai angajatilor,
alesi In 2025, cu un mandat de 2 ani.

Mediu de lucru sigur si sandtos

Societatea ofera un mediu de lucru sigur, igienic si sandtos si identifica, evalueaza si controleaza expunerea
angajatilor la pericolele pentru sanatate si securitate. Mai mult, Societatea are o culturd care pretuieste
sanatatea si siguranta la locul de munca si promoveaza sanatatea si standardele de siguranté printr-un sistem
care 1i integreaza si 1i face pe toti angajatii Societatii responsabili pentru astfel de aspecte.

Egalitate profesionali

Societatea si-a asumat angajamentul de a asigura egalitate profesionald, de a combate discriminarea si
violenta si de a preintampina hartuirea sexuala.

Politici de etica si anticoruptie

Societatea aplica o politica ferma anticoruptie, integrata in principalele contracte comerciale prin clauze
dedicate. Aceasta prevede obligativitatea efectudrii unei diligente prealabile asupra tuturor partenerilor de
afaceri si includerea de declaratii si garantii anticoruptie in relatiile contractuale. De asemenea, politica
stabileste restrictii clare privind oferirea de cadouri, mese sau divertisment oficialilor guvernamentali,
pentru a asigura conformitatea si integritatea proceselor de business.
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Raportarea privind sustenabilitatea

Recent, raportarea privind sustenabilitatea a devenit tot mai vizibila la nivelul intregii UE. Adoptata de
Parlamentul European si de Consiliul FEuropei in decembrie 2022, Directiva privind
Raportarea de Sustenabilitate a Companiilor ("CSRD") impune unui numar semnificativ de companii sa
includa un raport de sustenabilitate in rapoartele anuale ale acestora, ca parte a situatiilor lor financiare.
CSRD isi propune s imbunatateasca cadrul de raportare privind sustenabilitatea prin imbunéatatirea calitétii
datelor disponibile pentru a raspunde nevoilor diferitelor parti interesate si pentru a ajuta UE sa devina o
economie mai sustenabild. Societatea este constientd de responsabilitatea sa fatd de o raportare CSRD
cuprinzatoare si isi propune sd puna la dispozitie toate mijloacele necesare pentru a respecta toate cerintele
CSRD. Societatea urmeaza sa publice acest raport de sustenabilitate, pentru prima data odata cu raportul
anual pentru anul 2025. in acest sens, Societatea a angajat consultanti specializati pentru pregitirea
raportarilor relevante si pentru alinierea activitatii sale la standardele si cerintele ESG aplicabile.
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CONDUCEREA SOCIETATII
Societatea are o structurd de administrare in sistem unitar.
Consiliul de Administratie

La data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie al Societatii ("Consiliul de Administratie") este
format din 7 (sapte) membri. Membrii Consiliului de Administratie ("Administratorii") sunt desemnati
prin hotarare a adundrii generale a actionarilor, ca regula, pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu posibilitatea
de realegere pentru mandate succesive. Acestia pot fi revocati prin hotardre a adunarii generale a
actionarilor. Consiliul de Administratie poate desemna unul dintre membrii sdi in calitate de presedinte al
Consiliului de Administratie si il poate demite in orice moment din aceasta functie. Mandatul Presedintelui
nu poate depasi durata mandatului sau in calitate de membru al Consiliului de Administratie. Consiliul de
Administratie poate exercita toate atributiile Societatii care nu sunt impuse de Legea Societatilor sau de
Actul Constitutiv pentru a fi exercitate in cadrul adunarii generale a actionarilor, astfel cum este descris mai
jos in sectiunea "Descrierea Capitalului Social si a Structurii Societdtii - Structura corporativa - Consiliul
de Administratie". Consiliul de Administratie are 3 membri independenti. Intrucat toti Administratorii
actuali au fost numiti in acelasi moment, expirarea mandatelor acestora survine in data de 3 noiembrie 2029.

Societatea intentioneaza sa urmeze recomandarile stabilite In Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti ("Codul de Guvernantd Corporativd al BVB") in urma admiterii Actiunilor la
tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti (a se vedea sectiunea "Conducerea Societatii" — "Declaratia si
planul privind guvernanta corporativa").

Ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Societatea intentioneaza sa
includa pe ordinea de zi a primei Adunari Generale a Actionarilor propunerea de numire in Consiliul de
Administratie, a unui membru independent ce urmeaza a fi propus de actionarii minoritari (a se vedea
sectiunea "Conducerea Societatii" — "Declaratia si planul privind guvernanga corporativa").

La data prezentului Prospect, membrii Consiliului de Administratie sunt urmatorii:

Data numirii

Data Data expirdrii pentru functia

Nume nasterii Pozitia mandatului actuala

Gheorghe Ciubotaru...........ccoveevieereieenecnerenenenens 21.04.1956 Presedinte 03.11.2029 03.11.2025
Manuel GOSAV ......c.cevueiruerieiirieieeieieeeeeeseee e 17.03.1973  Vicepresedinte 03.11.2029 03.11.2025
George Ciubotar........coveeevveeeeenieirieneecneeeeenens 01.02.1985  Vicepresedinte 03.11.2029 03.11.2025
Simona Constantinescu ...........c.coeueueueieueuevennineeenenn 13.08.1973 Membru 03.11.2029 03.11.2025
Marius Persinartl ..........ceevevverereeieieieieneseeeeeenns 11.03.1964 Membru 03.11.2029 03.11.2025
Adrian FIOrea .......ccccoovvvciiiniiiiiiiinciicccceeiee 30.03.1974 Membru 03.11.2029 03.11.2025
Alexandru Arhip 12.04.1996 Membru 03.11.2029 03.11.2025

Cu exceptia informatiilor furnizate in sectiunea "Conducerea Societatii - Alte functii detinute de membrii
Consiliului de Administratie §i de membrii cheie ai conducerii Societatii", membrii Consiliului de
Administratie nu desfasoara activitati principale in afara Societatii care sunt semnificative pentru Societate.
Locul de desfasurare a activitatii Consiliului de Administratie este la sediul Societatii.

Informatii biografice ale membrilor Consiliului de Administratie

Gheorghe Ciubotaru

Gheorghe Ciubotaru are o experienta de peste patru decenii in domeniul energiei si al managementului

industrial, fiind fondatorul si liderul unui grup de societati din care face parte si Emitentul, fiind in prezent
Presedinte al Consiliului de Administratie al Societatii. De-a lungul timpului, a coordonat procese complexe

- 150 -



de transformare organizationala, investitii si extindere internationald, mentindnd un accent constant pe
calitate, inovatie si responsabilitate.

In calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie, acesta asigura directia strategica a grupului si
promoveaza o culturd organizationald bazata pe performanta, sustenabilitate si parteneriat.

Sub conducerea sa, Societatea a devenit unul dintre principalii furnizori de solutii energetice integrate din
Romania, remarcandu-se prin implementarea unor sisteme moderne de management si dezvoltarea unor
parteneriate strategice internationale.

Manuel Gosav

Manuel Gosav are peste 25 de ani de experientd in sectorul energetic, acumulata in cadrul grupului de
societdti din care face parte si Emitentul, activand la data Prospectului in calitate de Vicepresedinte al
Consiliului de Administratie al Societatii, contribuind la evolutia Societatii de la nivel regional la un actor
national cu impact international.

Acesta a coordonat proiecte complexe, a construit echipe performante si a dezvoltat parteneriate strategice
in domeniul productiei de echipamente electrice si al solutiilor integrate de infrastructura.

Ca Vicepresedinte al Consiliului de Administratie, acesta este implicat activ in definirea directiilor de
dezvoltare ale grupului, cu accent pe eficienta, inovatie si extindere internationala.

George Ciubotaru

George Ciubotaru are peste 15 de experientd in management strategic si dezvoltare corporativa, ocupand la
data Prospectului functia de Vicepresedinte al Consiliului de Administratie al Societatii.

Acesta este orientat catre transformare sustenabild, digitalizare si consolidarea guvernantei corporative,
avand un rol esential in definirea si implementarea strategiei de dezvoltare a Grupului, cu accent pe investitii
si expansiune internationala.

De-a lungul carierei, a coordonat proiecte strategice, a gestionat parteneriate internationale si a promovat
eficienta operationald, contribuind la consolidarea pozitiei Electro-Alfa International pe piata regionala si
internationala.

Simona Constantinescu

Simona Constantinescu este un lider cu peste 25 de ani de experientd in domeniile ospitalitatii, serviciilor
financiare si pietelor de capital, recunoscuta pentru abilitatea de a transforma organizatii si de a conduce in
perioade de tranzitie si criza.

La data Prospectului, aceasta este membru independent neexecutiv in consilii de administratie ale unor
companii de top din Romania, inclusiv Electro-Alfa International. Are o expertiza solida in guvernanta
corporativa, strategie, managementul riscului si relatii institutionale.

Absolventa a Henley Business School, aceasta are o intelegere profunda a principiilor finantelor corporatiei
si a executiei bugetare cu expertiza in optimizarea proceselor printr-o eficientizare a muncii si 0 mai buna
gestionare a resurselor.

Marius Persinaru

Cu o cariera de peste 30 de ani in companii multinationale, Marius Persinaru a ocupat pozitii de top
management la nivel national si international, inclusiv Country President Schneider Electric Romania &
Moldova si CEO Xerox Romania.

Acesta este implicat activ in promovarea guvernantei corporative moderne si este membru in consilii de

administratie si advisory board-uri ale unor companii din diverse domenii. In prezent, este antreprenor si
consultant 1n strategie comerciala, aducand expertiza valoroasa in supravegherea si controlul corporativ.
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Absolvent al Institutului Politehnic Bucuresti, cu specializare in inginerie hidroenergetica, acesta detine
multiple certificari internationale in leadership, strategie si excelentd operationala.

Adrian Florea

Adrian Florea este un lider cu peste doud decenii de experientd in managementul strategic, dezvoltarea
afacerilor si transformarea digitald, activand in pozitii de top management in companii din domeniile
constructiilor, energiei, telecomunicatiilor si infrastructurii. La data Prospectului, acesta este si membru
independent in Consiliul de Administratie, avand o contributie semnificativa la dezvoltarea si digitalizarea
organizatiilor pe care le-a condus.

De-a lungul carierei, a ocupat pozitii de Director General si membru in consilii de administratie la companii
precum Electrogrup, Direct One, Netcity, UTI Grup si Aeroportul International Mihail Kogalniceanu,
coordonand echipe complexe si proiecte de anvergura nationala si internationala.

Absolvent al Henley Business School si al Universitatii Politehnice Bucuresti, cu studii postuniversitare in
management si transformare digitald la University of Cambridge, Adrian Florea este recunoscut pentru
viziunea strategica, abilitatile de leadership si expertiza in guvernantd corporativa, contribuind la
consolidarea pozitiei companiilor in care activeaza pe pietele de profil.

Alexandru Arhip

Alexandru Arhip activeaza de aproximativ cinci ani in cadrul Societatii, fiind implicat in principalele
proiecte de dezvoltare si eficientizare ale Societatii.

Absolvent al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii "Alexandru lIoan Cuza" din Iasi, acesta imbind
pregatirea juridica cu o viziune strategica asupra guvernantei corporative si a proceselor interne optimizate.

Prin implicarea sa activa, acesta contribuie la implementarea initiativelor de transformare si modernizare
care sustin cresterea sustenabila si competitivitatea grupului.

Conducerea executiva

Conducerea executiva a Societatii este asigurata de:

Data
numirii
pentru
functia
Nume Data nasterii Pozitia actuala
Stefan Petrea .........ccoveviveiiiieieeeeceeee e 28.10.1979 Director 28.11.2025
General
George CiubOtarU .....c.veueeveieieieieieieice e 01.02.1985 Director 28.11.2025
Manuel GOSAV ......coueeueiieieniieiieiereetee sttt 17.03.1973 Director 28.11.2025
Alexandru AThIP......o.eoveeerieirenieinereeee e 12.04.1996 Director 28.11.2025

In conformitate cu hotirarea Consiliului de Administratie din data de 28 noiembrie 2025 au fost numiti
directori ai Societatii, in noua forma juridica de societate pe actiuni, domnii George Ciubotaru, Manuel
Gosav, Alexandru Arhip si Stefan Petrea, ultimul fiind numit si Director General (continuandu-si astfel
acest rol detinut din 2022 in forma juridica anterioara de societate cu raspundere limitatd). Acestora li s-au
delegat atributii de conducere si de reprezentare. Directorii sunt responsabili de managementul zilnic, in
limitele obiectului de activitate al Societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate Consiliului
de Administratie sau Adunarii Generale a Actionarilor prin lege sau prin Actul Constitutiv.

Cu exceptia informatiilor furnizate in sectiunea "Consiliul de Administratie si Conducerea - Alte functii
detinute de membrii Consiliului de Administratie si de membrii cheie ai conducerii Societatii", directorii
Societatii nu desfagoara activitati principale in afara Societatii care sunt semnificative pentru Societate.
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Locul de desfasurare a activitatii directorilor Societatii este la sediul Societatii.
Informatii biografice ale membrilor conducerii executive a Societdtii
Stefan Petrea

Stefan Petrea are o experienta de peste doud decenii in managementul operational si industrial, ocupand
functii de conducere in companii multinationale din sectorul auto si productie industriala.

In prezent, acesta este Directorul General al Societatii, unde coordoneaza echipe extinse si procese
complexe de productie, cu accent pe excelentd operationald, inovatie si eficienta.

De-a lungul carierei, a detinut pozitii de top management, gestiondnd proiecte strategice, optimizand
costurile si implementand standarde de performanta la nivel international.

Absolvent al ESSEC Business School si al Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi, Stefan Petrea
este recunoscut pentru abilititile sale de leadership, managementul schimbarii si implementarea
metodologiilor Lean si Six Sigma, contribuind semnificativ la dezvoltarea si transformarea organizatiilor

in care a activat.

Alte functii detinute de membrii Consiliului de Administratie si de directorii Societatii

Pe langd functiile lor in cadrul Societdtii, membrii Consiliului de Administratie, respectiv directorii
Societatii, detin sau au detinut 1n ultimii cinci ani urmatoarele functii:

Functie detinuta in

Nume complet Societate / Parteneriat Functie prezent (Da/Nu)
Adrian Florea Concelex S.R.L. Director Executiv Da
Fan Courier Express S.R.L. Membru al Consiliului Da
Consultativ
BRCC, The British Romanian Membru al Consiliului de Da
Chamber of Commerce (Camera de Administratie
Comert Romdno-Britanica)
Societiti de proiect - Tinmar S.A. si Membru al Consiliului de Nu
Complexul Energetic Oltenia S.A. Administratie
Electrogrup S.A. Director General si Nu
membru al Consiliului de
Administratie
Aeroportul International Mihail Presedinte al Consiliului Nu
Kogilniceanu, Constanta de Administratie si,
ulterior, membru
provizoriu al Consiliului
de Administratie
Marius Persinaru Channel Advisors S.R.L. Administrator Da
Mar de Bran S.R.L. Administrator Da
Hidroelectrica S.A. Membru al Consiliului de Nu
Supraveghere
Societatea Nationala de Transport Membru al Consiliului de Nu
Feroviar de Calatori - CFR Calatori Administratie
Schneider Electric, Bucuresti Presedinte, Romania & Nu
Moldova
Simona Constantinescu Federatia Industriei Hoteliere din Presedinte al Consiliului Da

Romania (FIHR)

Director si
Vicepresedinte al
Consiliului de
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Functie detinuta in
Nume complet Societate / Parteneriat Functie prezent (Da/Nu)

Administratie

Consiliul Consultativ pentru Turism Presedinte Da
pe langa Ministerul Economiei,

Digitalizarii, Antreprenoriatului si

Turismului

Ana Hotels, Romania Director General, Nu
Director Executiv,
Membru al Consiliului de
Administratie si, ulterior,
Presedinte al Consiliului
de Administratie

Ana Teleferic S.A. Presedinte al Consiliului Nu
de Administratie

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

In ceea ce priveste remunerarea Administratorilor, Societatea consideri ci politica sa de remunerare reflectd
in mod adecvat strategia si obiectivele pe termen lung ale Societatii, precum si responsabilitatile
Administratorilor si timpul alocat de acestia pentru exercitarea atributiilor ce le revin. Ca parte a
guvernantei corporative eficiente a Societitii, politica sa de remunerare este, de obicei, supusa unei revizuiri
anuale. La data Prospectului, Societatea plateste un onorariu lunar fix fiecarui Administrator in baza
contractelor de mandat. Valoarea totald a remuneratiei brute platite de Societate in anul 2024 pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2024 catre Administratori si conducere a fost de 4.919.523 RON.

Societatea nu aloca si/sau nu a acumulat sume pentru plata pensiilor sau a altor beneficii in favoarea
administratorilor sau a directorilor executivi ai Societatii.

Planul actual de acordare de stimulente ia in considerare o combinatie a urmatorilor factori: (i) performanta
financiara globala a Societatii in cursul anului, (ii) performanta individuald a conducerii si indicatori cheie
de performantd individualizati si (iii) elemente discretionare legate de performanta financiard cheie
operationald si financiard specifica a departamentului. Pentru primele 6 luni ale anului 2025, Societatea a
inregistrat un cost anticipat pentru bonusuri pentru angajati si colaboratori in valoare de 5.743.338 RON.
Avand in vedere rezultatele estimate ale Societdtii pentru a doua jumatate a anului 2025, Societatea
estimeazd ca bonusurile pentru angajati si colaboratori pentru ultimele 6 luni ale anului 2025 sa fie
aproximativ de doud ori mai mari dect valoarea aferent primelor 6 luni. in plus, Societatea intentioneaza
sd acorde o suma maxima de 1.000.000 RON pentru angajatii implicati in procesul de pregatire a Ofertei.

Performanta managerilor din liniile 1 si 2, direct subordonati Consiliului de Administratie si respectiv
Directorului General, este evaluata trimestrial si anual, atat individual, cét si la nivel de departament sau
divizie. Acestia pot beneficia de componente variabile ale salariului, sub forma unor indemnizatii de
management lunare, acordate trimestrial, cuprinse intre 10% si 30% din salariul lunar. in plus, pentru
atingerea sau depasirea obiectivelor bugetate, acestia pot primi anual bonusuri echivalente cu 1 pana la 6
salarii.

Societatea include in politica de compensare si mecanisme de fidelizare pentru pozitiile strategice cheie,
prin pachete dedicate la implinirea a 3 si respectiv 5 ani de experienta in cadrul Societatii.

Contractele de mandat incheiate de fiecare dintre administratori, precum si de fiecare membru al conducerii
executive, cu Societatea, nu prevad plati compensatorii la incetarea acestora sau termene specifice de
preaviz.

Participatii si optiuni pe actiuni

Electro Alfa Management S.R.L. este un vehicul care a fost utilizat pentru recompensarea membrilor din
cadrul Consiliului de Administratie si membrilor cheie ai Societatii cu participatii indirecte in capitalul
social al Societatii. In prezent, un numar de 8 membri cheie ai Societitii, respectiv Manuel Gosav (25%),
Cezar Rosin (4%), lonel Parpalea (2,5%), Stefan Petrea (2%), Decebal Mighiu (1,1%), Cristian Bugheanu
(1%), Dorina Bélan (1%) si Alexandru Arhip (0,6%) detin, impreuna cu Gabriela Nechifor (care s-a retras
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din functia detinuta in Societate datorita atingerii varstei pensionarii) (1%), 38,2% din capitalul social al
Electro Alfa Management S.R.L.. Restul de pana la 100% din capitalul social al Electro Alfa Management
S.R.L. este detinut de Gheorghe Ciubotaru cu 51%, George Ciubotaru cu 7,8% si Constantin Todi cu 3%,
ca persoana afiliata.

La randul sau, Electro Alfa Management S.R.L. detine 20% din capitalul social al Societatii.

Ulterior Ofertei, asociatii Electro Alfa Management S.R.L. intentioneaza sd restructureze societatea astfel
incat sa transforme detinerile indirecte in Societate in detineri directe de actiuni 1n aceasta.

Stock Option Plan

Ca parte a politicii de remunerare, Societatea intentioneaza sa implementeze un stock option plan. Se
intentioneaza ca acest plan sa se adreseze unui numar de aproximativ 20 de persoane, reprezentand echipa
de management executiv si membrii cheie ai Societatii si sa fie implementat in anul 2026.

Participatii detinute de membrii Consiliului de Administratie si de directorii Societatii

La data prezentului Prospect, dl. Gheorghe Ciubotaru detine un numar de 98.043.040 de actiuni in capitalul
social al Societatii, reprezentand 80% din acesta. De asemenea, dl. Gheorghe Ciubotaru detine 51% din
capitalul social al Electro Alfa Management S.R.L., care detine la data prezentului Prospect 24.510.760 de
actiuni In capitalul social al Societatii, reprezentand 20% din acesta.

Situatia litigiilor in care sunt implicati membrii Consiliului de Administratie. Conflicte de interese
La data prezentului Prospect si pe durata ultimilor cinci ani, niciun membru al Consiliului de Administratie:
(1) nu a suferit condamnari pentru infractiuni de frauda;

(i1) nu a detinut o functie executiva de fondator, asociat, membru al conducerii executive sau membru
al unor organisme de administrare, conducere sau supraveghere in cadrul oricérei societati sau
oricarui parteneriat pe durata sau anterior unei proceduri de faliment, punere sub sechestru, punere
sub administrare judiciara sau lichidare;

(iii) nu a facut obiectul niciunei incrimindri si/sau sanctiuni publice oficiale aduse/impuse de catre
autoritatile statutare sau de reglementare (inclusiv de catre organismele profesionale) sau nu i-a
fost vreodata interzis de o instanta sa mai exercite functia de membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere a unei societdti sau sd intervind In gestionarea sau desfasurarea
afacerilor oricarei societati;

(iv) nu a fost ales membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau ca director
in cadrul Societatii pe baza unui acord sau intelegeri cu principalii actionari, clienti, furnizori ai
Societatii sau cu alte persoane; sau

(v) nu a incheiat niciun contract cu Societatea sau cu filialele acesteia care sd prevada acordarea de
beneficii in cazul rezilierii contractului, altele decat cele prezentate in sectiunea "Remuneratie" de
mai sus; sau

(vi) nu a fost parte la niciun contract Incheiat cu Societatea, cu exceptia contractelor de mandat sau de
munca sau acorduri de furnizare.

La data prezentului Prospect, Societatea confirma ca:

(1) nu exista nicio restrictie privind cesionarea, intr-o anumita perioada de timp, a Actiunilor detinute
de actionari in cadrul Societatii cu exceptia restrictiilor aplicabile Actionarului Majoritar si Electro
Alfa Management S.R.L (a se vedea sectiunea "Subscriere si Vanzare"); sau

(i1) nu existd niciun conflict de interese intre obligatiile asumate fatd de Societate de catre membrii

Consiliului de Administratie si interesele lor personale si/sau alte obligatii, cu rezerva celor de mai
jos.
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Domnul Gheorghe Ciubotaru si domnul George Ciubotaru sunt tata si fiu. In acelasi timp domnul Gheorghe
Ciubotaru este si actionar si membru al Consiliului de Administratie, iar domnul George Ciubotaru este si
membru in Consiliul de Administratie si director. Prin urmare, pot exista situatii in care Actionarul
Majoritar se poate afla in conflict de interese la adoptarea deciziilor la nivelul diferitelor organe de
conducere ale Societatii.

Legea Societatilor prevede ca un actionar care, intr-o anumita operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar
al unei alte persoane, un interes contrar aceluia al Societatii, va trebui sa se abtina de la deliberarile privind
acea operatiune. Actionarul care contravine acestei dispozitii este raspunzator de daunele produse societatii,
daca, fara votul sdu, nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta. In mod similar, administratorul care are intr-o
anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor Societatii trebuie sa 1i instiinteze despre
aceasta pe ceilalti administratori si pe auditori interni si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Administratorul care nu respecta aceste obligatii este rdspunzator pentru daunele care au rezultat
pentru Societate.

Astfel de situatii au fost luate in considerare In mod corespunzator la evaluarea potentialelor conflicte de
interese, iar Societatea considera ca prezenta domnului Gheorghe Ciubotaru si domnului George Ciubotaru
consolideaza leadershipul strategic si continuitatea Societdtii. De asemenea, Societatea va implementa
mecanisme de guvernanta adecvate pentru ca toate deciziile din cadrul Consiliului de Administratie sa fie
luate in interesul Societatii si al actionarilor sai.

Actionarul Majoritar este asociat/actionar si/sau membru al organelor de conducere ale partilor afiliate cu
care Societatea deruleazd diverse operatiuni comerciale. Astfel, pot aparea conflicte de interese intre
Actionarul Majoritar si partile afiliate Societatii cu potential impact asupra preturilor de transfer. In plus,
datorita faptului ca unii dintre membrii Consiliului de Administratie ocupa diverse pozitii in organele de
conducere ale filialelor si partilor afiliate, orice imprumut acordat de Societate acestor entitati poate fi
calificat ca o creditare de catre Societatea a propriilor administratori, ceea ce este interzis de Legea
Societatilor.

Declaratia si planul privind guvernanta corporativa

La data prezentului Prospect, intrucat Actiunile nu sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementata si
prin urmare, Societatea are obligatia de a respecta cadrul de guvernantd corporativa prevazut de Legea
Societatilor.

Ulterior listarii si Admiterii la tranzactionare a Actiunilor, regulile prevazute de Codul de Guvernanta
Corporativa al BVB, care se aplicd societatilor listate pe piata reglementatd a BVB, se vor aplica Societatii
in baza principiului "aplica sau explicd". Codul de Guvernanta Corporativa al BVB contine o serie de
principii si prevederi, printre altele, cu privire la componenta, rolul, functionarea si remunerarea organelor
de conducere, gestionare a riscurilor si control intern, raportarea financiarad si divulgarea informatiilor.
Toate societitile listate pe BVB trebuie s includa o declaratie in raportul lor anual referitoare la respectarea
Codului de guvernanta corporativa al BVB, iar orice nerespectare a prevederilor Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB trebuie sa fie dezvaluita printr-un raport curent trimis catre BVB.

Ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Societatea intentioneaza sa
includa pe ordinea de zi a primei Adunari Generale a Actionarilor propunerea de inlocuire d-lui Alexandru
Arhip, care se va retrage de comun acord din functia de membru in Consiliul de Administratie, cu un
membru ce urmeaza a fi propus de actionarii minoritari si care sa indeplineascé conditiile prevazute de
Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative. Ca urmare a unei astfel de numiri, Consiliul de
Administratie va decide si modificarea componentei Comitetului de Audit si Risc, functia de presedinte al
acestui comitet urmand a fi preluata de noul membru al Consiliului de Administratie.

Comitete consultative constituite in cadrul Consiliului de Administratie

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie poate constitui comitete formate din orice
persoane sau Administratori astfel cum decide Consiliul de Administratie. Consiliul de Administratie poate,
de asemenea, sa delege oricarui director general sau oricarui Administrator care detine orice altd functie
executiva competentele sale pe care Consiliul de Administratie le stabileste. Principalele comitete, care vor
fi constituite si vor functiona in cadrul Consiliului de Administratie ulterior Admiterii, sunt comitetul de
audit si comitetul de nominalizare si remunerare cérora li se atribuie competentele suplimentare care sunt
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obligatorii de indeplinit de catre respectivele comitete in temeiul si in conformitate cu Codul de Guvernanta
Corporativa al BVB sau cu regulile BVB.

Consiliul de Administratie stabileste structura, atributiile si competentele comitetelor. Consiliul de
Administratie va ramane pe deplin responsabil pentru actiunile intreprinse de aceste comitete.

Comitetul de Audit si Risc

Comitetul de Audit si Risc va indeplini atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de Audit si Risc este un comitet permanent cu rol consultativ, independent fata de structurile
executive ale Societitii, care raporteaza direct Consiliului de Administratie. Comitetul de Audit va fi format
din trei (3) membri ai Consiliului de Administratie, din care doi (2) sunt membri independenti non-
executivi, iar unul (1) este membru executiv. Presedintele Comitetului de Audit va fi unul dintre membrii
sai independenti si non-executivi.

Comitetul de Audit si Risc are prerogativa de a solicita si primi informatii, prin intermediul Consiliului de
Administratie, si de a face recomandari Consiliului de Administratie, cu privire la selectia auditorului
statutar, evaluarea si monitorizarea independentei auditorului statutar si monitorizarea procesului de audit
statutar al situatiilor financiare anuale. Comitetul de Audit si Risc are de asemenea prerogativa de a solicita
si primi informatii, prin intermediul Consiliului de Administratie, si de a face recomandari Consiliului de
Administratie, cu privire la procesele de raportare financiara, sistemul de control intern si procesele de
management al riscurilor din cadrul Societatii.

Alte atributii ale Comitetului de audit si risc includ: monitorizarea situatiilor financiare; evaluarea
controlului intern si auditului intern; supravegherea relatiei cu auditorul extern; monitorizarea si gestionarea
riscurilor financiare si de conformitate; monitorizarea riscurilor operationale, strategice, reputationale;
revizuirea politicilor Societatii privind limitele si apetitul de risc; analiza incidentelor majore, aprobarea
planului de masuri de remediere si implementarea unui sistem de gestionare a riscurilor si a fraudelor;
Monitorizare hartii riscurilor, evaluare periodica a vulnerabilitati.

Urmatoarele persoane au calitatea de membri ai Comitetul de Audit, la data Prospectului. Societatea
intentioneaza sa propuna primei Adunari Generale a Actionarilor numirea unui nou membru in Consiliul
de Administratie, care sa indeplineasca conditiile prevazute de Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative (a se vedea "Declaratia si planul privind guvernanta corporativa™).

Nume Pozitia
Simona ConstantinesSCU ...........coveververerrereererererieeereneeeneeene Presedinte
George Ciubotaru Membru
Adrian Florea Membru

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet permanent cu rol consultativ, independent fata
de structurile executive ale Societatii, care raporteaza direct Consiliului de Administratie. Comitetul de
Nominalizare si Remunerare este format din trei (3) membri ai Consiliului de Administratie, din care doi
(2) sunt membri independenti non-executivi, iar unul (1) este membru executiv, la care se adaugd un (1)
membru consultant extern. Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare este unul dintre
membrii sdi independenti si non-executivi.

Rolurile Comitetului de Nominalizare si Remunerare includ:

. formularea de propuneri pentru functia de membru al Consiliului de Administratie, recomandarea
Consiliului de Administratie de candidati pentru astfel de functii si formularea de propuneri
privind elaborarea politicii de remunerare a Societatii, in concordanta cu strategia de dezvoltare,
obiectivele, valorile si interesele Societatii. Comitetul are obligatia de a supraveghea aplicarca
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politicii de remunerare a Societatii;
. evaluarea performantei Consiliului de Administratie si a conducerii executive;

. propunerea criteriilor de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie si pentru alte functii
de conducere, corespunzatoare profilurilor identificate;

. Eficientizarea fluxurilor de activitati la nivelul CA prin definirea si alinierea continua a
competentelor, atributiilor si procedurilor de guvernanta.

In desfasurarea activitatii sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va elabora un raport anual privind
implementarea politicii de remunerare a Societatii pe parcursul exercitiului financiar. Raportul se prezinta

adundrii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.

Urmatoarele persoane sunt membri ai Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

Nume Pozitia
Simona ConstantineSCU .........eeveevevereerrereeieieeereesreeeeeeenees Presedinte
George Ciubotaru Membru
Marius Persinaru Membru
Nadir Ali (consultant) Membru

La nivelul Consiliului de Administratie mai sunt infiintate si functioneaza urmatoarele comitete:
Comitetul de inovare, tehnologie, transformare digitalizare si sustenabilitate

Atributiile Comitetului de inovare, tehnologie, transformare digitalizare si sustenabilitate includ evaluarea
planurilor strategice pentru inovare, tehnologie si digitalizare; monitorizarea tendintelor tehnologice
emergente relevante pentru industrie; evaluarea maturitatii si culturii digitale a organizatiei; recomandari
initiative de digitalizare; prioritizarea proiectelor digitale strategice si alocarea de resurse; supervizare
politici de mediu, sociale si guvernanta; revizuire riscuri ESG; evaluare planuri/monitorizare performanta
strategica privind inovarea, tehnologia si digitalizarea; analiza scenarii si riscuri digitale, iar componenta
este urmatoarea:

Nume Pozitia
Adrian FLOrea .......coooevveirienininieinieinee e Presedinte
George Ciubotaru Membru
Marius Persinaru Membru

Comitetul de Strategie si Investitii (IPO, M&A)
Atributiile Comitetului de strategie si investitii includ evaluarea planurilor strategice si bugetelor multi-

anuale; avizarea deciziilor de investitii majore; monitorizarea performantei strategice; analiza scenariilor si
riscurilor strategice cu impact asupra bugetului anual si are urmatoarea componenta:

- 158 -



Nume Pozitia

GEOrge CIUDOATU ...c..evienieieeiceiiee et Presedinte
Marius Persinaru Membru
Manuel Gosav Membru

Comitetul Comercial, Vanzari, R&D (produse noi) si Marketing

Atributiile Comitetului comercial, vanzari, R&D (produse noi) si marketing includ formularea,
supravegherea si evaluarea strategiei comerciale si de marketing; imbunatatirea capacitatii organizationale
comerciale; cresterea performantei comerciale si a relatiei cu clientii; Imbunatatirea pozitiei in piata si
identificarea eficientd a oportunitatilor de crestere; dezvoltarea portofoliului de produse si servicii prin
inovare orientatd spre piata si are urmatoarea componenta:

Nume Pozitia
Marius Persinart ..........cccoeeeeuerueinieniecnieeneeeeneeeseeeee e Presedinte
George Ciubotaru Membru
Adrian Florea Membru
Manuel Gosav Membru

Planul de succesiune al Societatii

Societatea a implementat un cadru general pentru gestionarea succesiunii la nivelul conducerii executive si
a Consiliului de Administratie. Scopul planului este de a asigura continuitatea operationala si decizionala,
prin pregatirea si dezvoltarea personalului cheie.

Planul de succesiune include urmatoarele etape:

1. Identificarea candidatilor interni care pot prelua atributii de conducere in viitor si evaluarea
potentialului acestora;

2. Derularea unui program de dezvoltare profesionala si training intern, menit sa reduca decalajul de
experienta si sa pregdteasca personalul pentru roluri superioare;

3. Supravegherea si transferul progresiv de responsabilitati, astfel incat persoanele desemnate sa
dobandeasca experienta necesara Tnainte de a ocupa pozitii cheie;

4. Selectarea candidatilor externi, atunci cand nu exista resurse interne suficiente pentru ocuparea
unei pozitii vacante;

5. Stabilirea unor reguli de suplinire si continuitate la nivelul Consiliului de Administratie si
conducerii executive, pentru a asigura functionarea optima a procesului decizional chiar si in cazul
absentelor sau expirarii mandatelor membrilor.

Societatea urmareste sa respecte principiile de guvernantd corporativa, echitate si non-discriminare In

procesul de selectie si promovare, precum si conformitatea cu legislatia aplicabila si actul constitutiv al
Societatii.
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ACTIONARI

La data prezentului Prospect, principalul actionar al Societatii este dl. Gheorghe Ciubotaru. Societatea a
emis doar Actiuni care conferd drepturi de vot egale tuturor actionarilor Societatii.

Tabelul de mai jos prezintd anumite informatii referitoare la dreptul de proprietate asupra Actiunilor inainte
de Oferta si dreptul de proprietate asupra Actiunilor al actionarilor curenti imediat dupa finalizarea Ofertei,
presupunand ca toate Actiunile Oferite sunt vandute n cadrul Ofertei si ca fondurile aferente stabilizérii nu
sunt utilizate de Managerul de Stabilizare pentru a achizitiona Actiuni de pe piata:

Actiuni detinute inainte de

Oferta Actiuni detinute dupa Oferta
Actionar (Numar) % (Numar) %
Gheorghe Ciubotaru ..........cccoveveeinniecinenneeceennes 98.043.040 80 98.043.040 52
Electro Alfa Management S.R.L. ........cccoevvvenennnnn. 24.510.760 20 24.510.760 13
Alti actionari - - 65.990.507 35
Total ..o 122.553.800 100 188 544,307 100

Societatea este controlata direct de domnul Gheorghe Ciubotaru, acesta detinand 80% din capitalul social
al acesteia. De asemenea, dl. Gheorghe Ciubotaru detine 51% din capitalul social al Electro Alfa
Management S.R.L., care detine la data prezentului Prospect 24.510.760 de actiuni reprezentand 20% din
capitalul social al Societatii.

Legislatia romaneasca aplicabila, precum si Actul Constitutiv al Societatii impiedica actionarul care detine
controlul sa isi exercite drepturile in mod abuziv; in mod particular: (i) controlul nu este exercitat impotriva
intereselor Societatii; (ii) fiecare actiune emisa de Societate confera drepturi egale oricarui detinator al
acesteia; si (iii) utilizarea abuziva a activelor corporative este strict interzisa in conformitate cu legile si
reglementarile nationale aplicabile.

De asemenea, Societatea intentioneaza sa respecte prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB
care contine, printre altele, anumite masuri menite sa asigure tratamentul echitabil al tuturor actionarilor si
de a se asigura ca un astfel de control asupra Societatii nu este exercitat abuziv.

Societatea nu are cunostinta cu privire la niciun acord care poate avea drept rezultat, la o data ulterioara, o
modificare a controlului asupra Societatii.

Conform Situatiilor Financiare Auditate si Situatiilor Financiare Interimare Consolidate, soldurile in
legatura cu actionarii in cadrul tranzactiilor cu partile afiliate, legate de dividendele de platit, sunt reflectate
in urmatoarele tabele:

30 junie 2025 31 decemzl:]rziz 31 decemzl:]rzi; 31 decemzl:]rzi;

(RON)
Ciubotaru Gheorghe 8.395.204 10.075.204 - 2.840.000
Electro Alfa Management S.R.L. 2.517.882 3.197.882 381.823 800.000
Total 10.913.086 13.273.086 381.823 3.640.000

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Tranzactiile cu actionarii reprezinta plati de dividende, dupa cum urmeaza:
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Ciubotaru Gheorghe
Electro Alfa Management S.R.L.

Total

31 decembrie 31 decembrie

31 decembrie

30 iunie 2025 2024 2023 2022
(RON)

1.680.000 5.216.322 6.229.010 405.417

680.000 956.822 1.315.431 -

2.360.000 6.173.144 7.544.441 405.417

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Actionarul Majoritar nu intentioneaza sa investeasca (cu exceptia unor posibile participatii minoritare) in
sau s desfasoare in mod direct activitati care sa concureze in mod substantial, pe aceeasi piata relevanta,
cu principalele activitati operationale ale Societatii care, la data prezentului Prospect, constau in fabricarea
aparatelor de distributie si control al electricitatii si prestarea de servicii de tip inginerie, achizitie si
constructie 1n legatura cu echipamentele si instalatiile electrice.
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DILUAREA

In cazul in care sunt subscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Societatii va fi majorat cu un numdr
de 65.990.507 actiuni ordinare, cu o valoare nominala de 0,25 RON fiecare si o valoare nominala totala de
16.497.626,75 RON, reprezentdnd o majorare de aproximativ 53,85% fata de nivelul capitalului social al
Societitii la data prezentului Prospect. Astfel, sub rezerva Incheierii cu succes a Ofertei si cu conditia ca
toate Actiunile Oferite sd fie subscrise in mod valabil de catre investitori in Oferta, participatiile
Actionarului Majoritar si ale Electro Alfa Management S.R.L. se vor reduce de la 80% si, respectiv, 20%,
la 52% si, respectiv, 13%, reflectand o diluarea imediatd rezultatd ca urmare a emisiunii Actiunilor Oferite
in cadrul Ofertei egala cu 35%.

La 30 iunie 2025, valoarea totala a capitalurilor proprii ale Societatii s-a ridicat la 175.817.752 RON si s-
ar ridica la 1,43 RON per actiune a Societatii pe baza a 122.553.800 actiuni aflate in circulatie imediat
inainte de Oferta. Valoarea capitalurilor proprii ale Societatii este definita ca fiind totalul activelor Societatii
minus datoriile curente si datoriile pe termen lung, in fiecare caz, astfel cum este prezentat in Situatiile
Financiare Interimare Consolidate ale Societatii.

Efectul de diluare al Ofertei este ilustrat in tabelul de mai jos, demonstrand valoarea cu care Pretul de Oferta
depaseste valoarea capitalurilor proprii per actiune dupa finalizarea Ofertei si presupunand ca Oferta ar fi
fost finalizatd la 30 iunie 2025. In acest sens, valoarea capitalurilor proprii la 30 iunie 2025 este ajustatd
pentru efectele finalizarii cu succes a Ofertei.

Calculele se bazeaza, de asemenea, pe ipoteza platii integrale a comisionului discretionar, precum si pe o
crestere a valorii capitalurilor proprii cu 514.618.559 RON, 530.173.708 RON si 545.728.858 RON la
limitele inferioare, medii si superioare ale Intervalului Pretului de Ofertd (in fiecare caz, fara a lua in
considerare vreun efect fiscal).

Valoarea capitalurilor proprii ajustata este exprimata ca cifra per actiune, presupunand 188.544.307 Actiuni
aflate in circulatie la finalizarea Ofertei la limita inferioard, medie si superioara a Intervalului Pretului de
Oferta (aceasta cifra per actiune fiind denumitd "Capitaluri Proprii per Actiune Ulterior Ofertei").

La
30 iunie 2025¢
Pretul de Oferta
Pretul de Oferta la Pretul de Oferta la la limita
limita inferioara a limita medie a superioara a
Intervalului Pretului  Intervalului Pretului Intervalului
de Oferta de Oferta Pretului de Oferta

Valoarea capitalurilor proprii per actiune anterior Ofertei 1,43 1,43 1,43
(AN RON)D s
Fonduri brute obtinute din Oferta (in milioane RON)........ 548,3 564,7 581,1
Costurile totale estimate ale Ofertei (in milioane RON)® . 33,6 345 354
Fonduri nete obtinute din Oferta (in milioane RON) ......... 514,7 530,2 545,7
Capitaluri proprii ulterior Ofertei (in milioane RON)........ 690,5 706,0 721,5
Capitaluri proprii per actiune ulterior Ofertei (in RON® ... 3,66 3,74 3,83

Suma cu care pretul de ofertd depaseste Capitalurile
proprii per actiune ulterior Ofertei (diluare imediata a 4,69 4,86 5,02
noilor actionari ai Societatii) (in RON)........cccceeeieininns

Procentul cu care pretul de oferta depdseste Capitalurile

0, 0, 0,
proprii per actiune ulterior Ofertei (in %)..........cccoceune... 128% 130% 131%
Suma cu care Capitalurile proprii per actiune ulterior
Ofertei depéseste valoarea capitalurilor proprii per 223 231 239

actiune imediat anterior Ofertei (majorare imediata pentru
actionarii existenti ai Societatii) (in RON)..........coccceveneee.

- 162 -



La

30 iunie 2025®
Pretul de Oferta
Pretul de Oferti la Pretul de Oferti la la limita
limita inferioara a limita medie a superioara a
Intervalului Pretului  Intervalului Pretului Intervalului
de Oferta de Oferta Pretului de Oferta

Procentul cu care Capitalurile proprii per actiune
ulterior Ofertei depaseste valoarea capitalurilor proprii 155% 161% 167%
per actiune imediat anterior Ofertei (in %) ............cco......

(M Pe baza a 122.553.800 Actiuni aflate in circulatie imediat anterior Ofertei si a unei valori a capitalurilor proprii ale Grupului
insumand 175.817.752 RON la 30 iunie 2025.

@ Inclusiv comisioanele de subscriere si plasament plitibile de Societate Intermediarilor Coordonatori, alte costuri legate de Oferta,
precum si asumarea plasarii numarului maxim relevant de Actiuni Oferite si plata integrala a comisionului discretionar.

®  Pe baza Capitalurilor proprii per actiune ulterior Ofertei si 188.544.307 Actiuni dupa Oferta.

@ Valorile prezentate au in vedere ipoteza in care Transa de Retail va reprezenta maxim 10% din Actiunile Oferite, iar 100% din
aceasta va fi subscrisa in primele 4 zile din Perioada de Oferta (cu discount de 5%).

Astfel, in conditiile unui Pret de Oferta la mijlocul Intervalului Pretului de Oferta si avand in vedere
estimarea costurilor totale in legatura cu Oferta si Admiterea ale Societatii in valoare de 34.507.060 RON,
incasarile nete obtinute de Societate din emisiunea de Actiuni Oferite s-ar ridica la aproximativ 530.173.708
RON. Pe baza ipotezei ca au fost achizitionate toate Actiunile Oferite din cadrul Ofertei si ca Societatea
primise deja incasarile nete la 30 iunie 2025, valoarea contabila a capitalurilor proprii astfel ajustate din
situatia pozitiei financiare a Societatii la 30 iunie 2025 ar fi fost de 705.998.521 RON.
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL SI A STRUCTURII SOCIETATII
Informatii generale

Electro-Alfa International este o societate pe actiuni organizatd si care 1si desfdsoard activitatea in
conformitate cu legislatia Romaniei, inmatriculata in Romania la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Botosani sub nr. J1994001310079, avand cod unic de inregistrare 7348194.

Sediul social al Societatii este situat in Romania, municipiul Botosani, Calea Nationala, nr. 15, judetul
Botosani. Denumirea legala si comerciald a Societatii este Electro-Alfa International S.A. Numerele de
telefon de la sediul social al Societatii sunt +40 23 153 21 86 si +40 23 153 21 87

Codul de identificare a entitatii juridice ("LEI") al Societatii este 315700IQHT3ES5S51Z218.

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu Actul Constitutiv, astfel cum acesta a fost actualizat
cel mai recent la data de 20 noiembrie 2025.

In cazul in care Oferta are succes si Societatea este admisa la tranzactionare la BVB, Societatea se va
supune, printre altele, dispozitiilor Legii Societatilor, dar si celor ale Legii nr. 24/2017, precum si altor
reglementari privind pietele de capital aplicabile.

Activitatea principala a Societatii

Conform articolului 5 din Actul Constitutiv, domeniul de activitate al Societatii este fabricarea motoarelor
electrice, generatoarelor si transformatoarelor electrice si a aparatelor de distributie si control a electricitatii,
activitatea principala a acesteia fiind fabricarea aparatelor de control si distributie a electricitatii.

Capitalul social
Capital social emis

La data de 3 noiembrie 2025, actionarii Societatii au aprobat schimbarea formei juridice a acesteia din
societate cu raspundere limitata (S.R.L.) in societate pe actiuni (S.A.).

Capitalul social al Societatii este in intregime subscris si varsat si este in suma de 30.638.450 RON, impartit
in 122.553.800 de actiuni nominative, liber transferabile, varsate in intregime, fiecare avand o valoare
nominald de 0,25 RON, care au fost emise in forma dematerializatd. Nu existd Actiuni emise care nu
reprezinta capitalul social al Societatii. Societatea a emis o singura clasa de actiuni: ordinare. Actiunile au
fost create in conformitate cu legislatia Romaniei, sub forma de "titluri nominative dematerializate" si sunt
varsate 1n intregime.

La data de 24 decembrie 2025, actionarii Societatii au aprobat majorarea de capital al Societatii cu suma
maxima de 16.497.626,75 RON, prin aport in numerar, prin emiterea unui numar maxim de 65.990.507
actiuni noi avand o valoare nominala de 0,25 RON pentru scopurile Ofertei. Totodata, actionarii Societatii
au aprobat renuntarea de catre fiecare dintre acestia la toate drepturile de preferintd in legdtura cu
subscrierea actiunilor noi.

Nicio parte din capitalul social al Societatii sau din Actiuni nu face obiectul unui drept de optiune (cu
exceptia celor descrise in sectiunea "Subscriere si vanzare - Stabilizare" de mai jos), iar Societatea nu a
convenit sa acorde o optiune de acest fel vreunei persoane.

Capitalul social al Societatii este alcituit dintr-o singurd clasi de actiuni ordinare cu rang egal. In
conformitate cu legislatia privind insolventa, in caz de insolventd, urmatd de faliment si lichidare,
lichidatorii nu pot plati actionarilor nicio suma de bani pe care ar fi indreptatiti sd o primeasca conform
cotelor de participare la capitalul social, inainte de a achita creantele creditorilor Societatii.

Drepturi ale actionarilor

Urmatoarele paragrafe prezintd un scurt rezumat al unor drepturi importante ale actionarilor, conform
Actului Constitutiv al Societatii si prevederilor legale aplicabile.
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Drepturi de preferinta

Actionarii Societatii au drept de preferintd la subscrierea actiunilor noi emise de Societate proportional cu
participatiile lor la data de inregistrare stabilita de AGA pentru respectiva majorare de capital social.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017, termenul pentru exercitarea dreptului de preferintd pentru
subscrierea de actiuni noi trebuie sa fie de cel putin 14 zile calendaristice, dar nu mai mic de 10 zile
lucratoare de la data precizata in prospectul aferent, care este ulterioara datei de publicare a prospectului
aprobat de ASF, precum si datei de Inregistrare stabilita pentru respectiva majorare de capital social si datei
de publicare a hotararii emise de AGEA/ Consiliul de Administratie privind majorarea capitalului social In
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

Potrivit Legii nr. 24/2017, in cazul majorarii de capital social prin aport in numerar, dreptul de preferinta
poate fi ridicat si, in acest sens, AGEA trebuie sd aprobe, In baza unor motive temeinice, ridicarea
drepturilor de preferinta al actionarilor de a subscrie actiunile nou emise. Cerinta de cvorum pentru o
asemeneca aprobare este de 85% din capitalul social subscris, iar hotararea trebuie adoptatd cu votul
favorabil al actionarilor care reprezinta cel putin trei sferturi din drepturile de vot.

Dreptul la informare

Actionarii au dreptul la o corectd si completd informare asupra situatiei societatii in adunarea generala a
actionarilor Societatii. in mod concret, in legiturd cu orice AGA, actionarii au dreptul de a primi documente
in sustinerea fiecarui punct de pe ordinea de zi a adunarii cu cel putin 30 de zile inainte de data adunarii
generale, inclusiv, in cazul AGA care aproba situatiile financiare anuale, copii ale situatiilor financiare,
rapoartele anuale, propunerea Consiliului de Administratie privind repartizarea de dividende, precum si
informatii referitoare la exercitarea drepturilor de vot. De asemenea, Societatea trebuie sd informeze
actionarii cu privire la rezultatele votului. Actionarii au dreptul sa primeasca informatii privind structura
actionariatului Societatii si sa consulte registrele gestionate de Societate, precum registrul AGA.

In plus, Societatea trebuie sa puni la dispozitia actionarilor diverse informatii si in cazul desfasuririi altor
evenimente statutare (spre exemplu, pentru distribuirea de dividende, pentru consolidarea valorii nominale
a actiunilor, pentru numirea administratorilor, pentru limitarea sau ridicarea drepturilor de preferinta si
altele). In vederea distribuirii acestor informatii, Societatea se poate baza pe asistenta tehnica asigurata de
Depozitarul Central.

Drepturi de vot

Fiecare Actiune subscrisa si varsata integral de actionari confera titularului acesteia drepturi egale, inclusiv
dreptul la un vot iIn AGA, personal sau prin reprezentant. Pentru mai multe informatii cu privire la vot, vezi
sectiunea "Adunarea Generald a Actionarilor" de mai jos. Un actionar persoana juridica poate, prin decizie
a administratorilor sai sau a altui organ de conducere, sa imputerniceascéd o persoana care si il reprezinte
pe actionar in cadrul adunarilor generale ale actionarilor si care sa exercite aceleasi prerogative pe care le-
ar fi putut exercita daca ar fi fost un actionar persoana fizica al Societatii.

Dreptul de retragere

In conformitate cu Legea Societatilor, actionarii care nu au votat pentru adoptarea unei anumite operatiuni
supusa votului in AGA au dreptul sa se retragd din Societate si sd solicite Societatii s achizitioneze
actiunile pe care acestia le detin. Acest drept poate fi exercitat numai daca operatiunile mentionate mai sus
se refera la: (i) modificarea obiectului principal de activitate al Societatii prevazut in Actul Constitutiv (cu
mentiunea ca dreptul de retragere in acest caz nu se aplicd unei societati ale carei actiuni sunt admise si
mentinute la tranzactionare pe piata reglementatd); (ii) mutarea sediului social al Societatii in alta tara, (iii)
modificarea formei juridice a Societatii sau (iv) fuziunea sau divizarea Societatii, inclusiv transfrontaliere
(cu mentiunea ca dreptul de retragere nu se aplica in cazul unei fuziuni prin absorbtie in cadrul cireia
actiunile societatii absorbante sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd si acestea sunt
mentinute la tranzactionare pe piatd reglementata si dupa fuziune). Dreptul de retragere poate fi exercitat
intr-un termen de 30 de zile de la data publicarii hotdrarii adunarii generale in Monitorul Oficial al
Romaniei, in cazurile mentionate la punctele (i) — (iii) de mai sus, respectiv de la data adoptarii hotararii
adunarii generale in cazul mentionat la punctul (iv) de mai sus.

Potrivit prevederilor Legii nr. 24/2017, in cazurile prevazute la punctele (iii) si (iv) de mai sus, cu exceptia
fuziunilor si divizarilor transfrontaliere, pretul platit pe actiune de emitent actionarului care isi exercita
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dreptul de retragere este stabilit de un evaluator independent inregistrat la ASF, acest pret fiind egal cu cea
mai mare dintre valorile pe actiune ce rezulta din aplicarea tuturor metodelor de evaluare recunoscute de
legislatia in vigoare la data evaluarii.

Dividende

Dividendele, cu conditia ca distribuirea dividendelor sa fie aprobatd de AGOA, sunt distribuite actionarilor
inregistrati in registrul actionarilor Societatii la data de inregistrare, proportional cu numarul de actiuni
detinute in cadrul Societatii. Dividendele pot fi distribuite numai daca Societatea inregistreaza profit,
conform inregistrarilor din situatiile financiare anuale aprobate de AGOA si dacd AGOA decide distribuirea
de dividende. Pentru mai multe informatii privind dreptul la dividende, vezi capitolul "Politica privind
dividendele" din prezentul Prospect.

Potrivit Legii Societdtilor, dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare la
capitalul social varsat. Optional, dividendele pot fi distribuite trimestrial, pe baza situatiilor financiare
interimare, sau anual, pe baza situatiilor financiare anuale, dacd nu se prevede altfel in actul constitutiv.
Optional, dividendele pot fi platite trimestrial in termenul stabilit de AGA sau, daca este cazul, prin legi
speciale, regularizarea diferentelor ce rezulta din distribuirea dividendelor in cursul anului fiind efectuata
prin intermediul situatiilor financiare anuale.

Alte drepturi ale actionarilor

Legea Societitilor, Legea nr. 24/2017 si Regulamentul ASF nr. 5/2018 prevad urmatoarele drepturi in
favoarea anumitor categorii de actionari, a caror respectare trebuie sa fie atent monitorizata de Societate:

- dreptul actionarului/actionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social al Societitii de a solicita auditorilor interni sa investigheze pretentiile referitoare
la Societate;

- dreptul actionarului/actionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social al Societatii de a solicita convocarea unei AGA, de a introduce puncte noi pe
ordinea de zi a adunarii generale si proiecte de hotarare spre a fi incluse pe ordinea de zi a AGA;
daca aceasta solicitare nu este respectata, respectivii actionari au dreptul suplimentar de a cere
instantei sa convoace imediat o adunare generala;

- dreptul actionarului/actionarilor care detine/detin, individual sau impreund, cel putin 10% din
capitalul social al Societatii de a cere instantei sa desemneze unul sau mai multi experti, insarcinati
sd analizeze anumite operatiuni privind gestiunea Societatii si sd Intocmeascd un raport cu privire
la acestea;

- dreptul actionarului/actionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social al Societdtii sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului
de Administratie prin metoda votului cumulativ; cu toate acestea, aceastd metodd se aplica
obligatoriu numai daca solicitarea provine de la un actionar care detine cel putin 10% din capitalul
social;

- AGA poate decide sa introduca o actiune in justitie impotriva fondatorilor, directorilor, respectiv
a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a auditorilor financiari, pentru prejudicii
aduse Societatii din culpa acestora, cu nerespectarea indatoririlor acestora fatd de Societate. Daca
adunarea generala nu decide s introduca o actiune in raspundere si nu adoptd propunerea unuia
sau mai multor actionari de a introduce o astfel de actiune, actionarii care reprezinta, fiecare sau
cumulat, cel putin 5% din capitalul social au dreptul sa introduca o actiune in despagubire, in nume
propriu, dar pe seama Societatii, Impotriva oricarei persoane mentionate mai sus.

Drepturile de vot se calculeaza pe baza numarului total al drepturilor de vot aferente actiunilor, chiar daca
exercitarea acestora este suspendati. In vederea calcularii pragurilor mentionate mai sus, Societatea trebuie
sa facd public numarul total de actiuni emise si drepturile de vot atasate acestora la finalul fiecarei luni
calendaristice, daca in perioada respectiva a existat 0 majorare sau o reducere a capitalului social sau a
numarului de drepturi de vot (cand este cazul, pentru fiecare clasa de actiuni, inclusiv la conversia actiunilor
dintr-o clasa in alta).
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Modificarea capitalului
Majorarea capitalului social

Conform Actului Constitutiv si reglementarilor aplicabile, AGEA are competenta de a decide majorarea
sau reducerea de capital social. Capitalul social al Societétii poate fi majorat prin: (i) emisiunea de actiuni
noi sau prin majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi aporturi in numerar
si/sau 1n naturd; (ii) incorporarea rezervelor (cu exceptia rezervelor legale), precum si a beneficiilor sau a
primelor de emisiune; (iii) compensarea unor creante certe, lichide si exigibile asupra Societatii cu actiuni
ale acesteia.

Actiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere in primul rand actionarilor
existenti, proportional cu numarul actiunilor pe care le poseda. A se vedea si sub-sectiunea "Drepturi de
preferinta” de mai sus.

Potrivit legislatiei aplicabile in vigoare la data Prospectului, AGEA poate autoriza Consiliul de
Administratie sd majoreze capitalul social pana la o limitd maxima decisa de adunare. Aceasta nu poate
depasi jumatate din capitalul social subscris existent la momentul autorizarii. Perioada de valabilitate a
acestei competente acordate de AGEA este de maximum 5 ani.

Consiliului de Administratie ii poate fi delegatd prin hotirdre a AGEA, pe langd atributia de a decide
majorarea capitalului social, si cea de ridicare a dreptului de preferinta, cu respectarea conditiilor de cvorum
si majoritate prevazute 1n lege 1n legatura cu ridicarea dreptului de preferinta.

Reducerea capitalului social

Conform Actului Constitutiv al Societatii, hotdrarea de reducere a capitalului social se adoptd de AGEA.
Capitalul social va putea fi redus numai dupa trecerea a doud luni din ziua in care hotararea adunarii
generale extraordinare a actionarilor de aprobare a reducerii capitalului social a fost publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

Dobéndirea propriilor actiuni

Societatea poate sa dobandeasca propriile actiuni, fie direct, fie prin intermediul unei persoane actionand
in nume propriu, dar pe seama Emitentului, cu respectarea urmatoarelor conditii: (i) autorizarea dobandirii
propriilor Actiuni este acordata de citre AGEA, care va stabili conditiile acestei dobandiri, in special
numarul maxim de Actiuni ce urmeaza a fi dobandite, durata pentru care este acordatd autorizatia si care
nu poate depasi 18 luni de la data publicarii hotararii In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a [V-a, si, in
cazul unei dobandiri cu titlu oneros, contravaloarea lor minima si maxima; (ii) valoarea nominald a
Actiunilor proprii dobandite de Societate, inclusiv a celor aflate deja in portofoliul sdu, nu poate depasi
10% din capitalul social subscris; (iii) tranzactia poate avea ca obiect doar Actiuni integral liberate; si (iv)
plata Actiunilor astfel dobandite se va face numai din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale
Societdtii, inscrise in ultima situatie financiard anuala aprobata, cu exceptia rezervelor legale.

Organe statutare
Adunarea generald a actionarilor

AGA unei societati pe actiuni, asemenea Societatii, pot fi ordinare sau extraordinare. Nu exista diferente
intre cele doud din punctul de vedere al formalitatilor de convocare.

AGOA si AGEA diferd 1n ce priveste cvorumul, majoritatile de vot si atributiile. Catre AGEA sunt atribuite
puteri superioare de decizie (a se vedea mai jos). In consecinta, legea prevede cvorumuri si majoritati de
vot mai mari pentru AGEA.

Potrivit Legii Societatilor si Actului Constitutiv, adunarea generala se convoacd la initiativa Consiliului de
Administratie sau la cererea actionarilor care reprezintd, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social, in termen de cel mult 30 de zile de la data la care este primita o astfel de cerere. In aceastd situatie,
adunarea generala se va intruni la prima sau la a doua convocare, in termen de cel mult 60 de zile de la data
primirii cererii de catre Societate.
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Societatea pune la dispozitia actionarilor, cu cel putin 30 de zile inainte de data adundrii generale a
actionarilor, documentele sau informatiile vizand punctele inscrise pe ordinea de zi, pe pagina de internet
proprie, inclusiv: (i) situatiile financiare anuale; (ii) raportul anual al Consiliului de Administratie; (iii)
raportul integral al auditorului financiar; (iv) raportul de remunerare; (v) propunerea cu privire la
distribuirea de dividende.

Actionarii pot participa si vota fizic sau prin mijloace electronice de comunicare la distanta; acestia 1si pot
exprima votul si prin corespondenta, cu respectarea prevederilor legale.

Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor

AGOA trebuie sa se Intruneasca cel putin o data pe an, in termen de cinci luni de la finalul exercitiului
financiar.

Conform Actului Constitutiv, in afara de dezbaterea altor puncte inscrise pe ordinea de zi, actionarii au
urmatoarele obligatii:

(a) sa aprobe situatiile financiare anuale ale Societatii si sa stabileasca repartizarea profitului net;
(b) sd aleaga si sa revoce administratorii si sa stabileasca remuneratia acestora;
(c) sd se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie si sa aprobe descarcarea de gestiune

a administratorilor;

(d) sd numeascd sau sa demita auditorul financiar si sa fixeze durata minima a contractului de audit
financiar;

(e) sd stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate, pe exercitiul
financiar urmator;

® sa hotdrasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale Societatii.

(2) orice alte atributii prevazute de lege sau de Actul Constitutiv.

Cvorumul minim pentru prima convocare a AGOA este reprezentat de actionarii care reprezinta cel putin
o patrime din numarul total de drepturi de vot. In cazul in care cvorumul minim necesar este intrunit la
prima convocare, hotararile privind punctele incluse pe ordinea de zi publicata a adunarii pot fi adoptate
statutar cu majoritatea voturilor exprimate de actionarii prezenti sau reprezentati in mod valabil in cadrul
adunarii.

Daca cerintele de cvorum nu sunt intrunite pentru desfasurarea adunarii la prima convocare sau, daca, pe
parcursul sedintei, acestea inceteaza a mai fi intrunite, AGOA se va tine la o a doua convocare intr-o zi, la
o ord si intr-un loc specificate 1n acest sens In convocare. AGOA intrunita la a doua convocare poate decide
cu privire la problemele incluse in ordinea de zi facutd publica a primei adunari convocate, indiferent de
numarul actionarilor prezenti, cu majoritatea voturilor exprimate de actionarii prezenti sau reprezentati in
mod valabil in cadrul adundrii. Legea Societatilor interzice unei societati sa stabileasca cerinte de cvorum
sau de majoritate mai exigente pentru a doua convocare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor

Conform Actului Constitutiv, AGEA se poate intruni ori de cate ori este necesara adoptarea unei hotérari
cu privire la:

(a) schimbarea formei juridice a Societatii;

(b) mutarea sediului Societatii

(c) schimbarea obiectului de activitate al Societatii;

(d) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;
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(e) majorarea capitalului social;

) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridica;

(2) fuziunea cu alte societdti sau divizarea Societatii inclusiv fuziunea transfrontaliera si divizarea
transfrontaliera;

(h) transformarea transfrontaliera;

(i) dizolvarea anticipata a Societatii;

) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealaltd;

(k) conversia unei categorii de obligatiuni 1n alta categorie sau in actiuni;

)] emisiunea de obligatiuni;

(m) aprobarea in prealabil a Incheierii de acte juridice prin care Societatea dobandeste bunuri sau

instraineaza, inchiriaza, schimba ori constituite garantii asupra bunurilor Societatii, a caror valoare
depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor Societatii la data incheierii actului juridic;

(n) in cazul Admiterii la Tranzactionare, aprobarea in prealabil a incheierii de acte de dobandire,
instrdinare, schimb sau de constituire de garantii cu privire la activele imobilizate ale Societatii, a
caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul
activelor imobilizate, mai putin creantele imobilizate;

(0) in cazul Admiterii la Tranzactionare, aprobarea in prealabil a Inchirierilor de active corporale,
pentru o perioadd mai mare de un an, a céaror valoare individuald sau cumulata fatd de acelasi
cocontractant sau aceleasi persoane implicate ori care actioneaza In mod concertat depaseste 20%
din valoarea totalului activelor imobilizate ale Societatii, mai putin creantele imobilizate la data
incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o perioadd mai mare de un an care depasesc
aceeasi valoare;

(p) oricare alta modificare a Actului Constitutiv sau oricare altd hotarare pentru care este ceruta
aprobarea Adunarii Generale Extraordinare conform legii sau Actului Constitutiv.

Cvorumul minim pentru prima convocare a AGEA este reprezentat de actionarii care detin cel putin o
patrime din capitalul social al Societatii. in cazul in care cvorumul minim necesar este intrunit la prima
convocare, hotararile privind punctele incluse pe ordinea de zi publicata a adunarii pot fi adoptate statutar
cu voturile actionarilor care reprezintd majoritatea capitalului social al Societatii.

Daca, in termen de 30 de minute de la ora stabilitd pentru desfasurarea adundrii la prima convocare (sau in
orice alt termen considerat oportun de presedintele adunarii), nu se intrunesc cerintele de cvorum sau, daca,
pe parcursul sedintei, acestea inceteaza sa mai fie intrunite, AGEA se va tine la o a doua convocare intr-o
zi, la o ora si intr-un loc specificate in acest sens in convocare. AGEA intrunita la a doua convocare poate
decide cu privire la problemele incluse in ordinea de zi facuta publicd a primei adunari convocate in
prezenta actionarilor reprezentand o cincime din numarul total al drepturilor de vot, cu majoritatea voturilor
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati in mod valabil in cadrul adunarii.

Fara a aduce atingere prevederilor de mai sus, decizia de modificare a obiectului principal de activitate al
Societatii, de reducere sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare
sau dizolvare a Societatii trebuie luatd cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de
actionarii Societatii prezenti, reprezentati sau care au votat prin corespondenta.

In ceea ce priveste majorarea capitalului social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de preferinta al
actionarilor de a subscrie noile actiuni trebuie sd fie hotaratd in AGEA, la care participa actionari
reprezentand cel putin 85% din capitalul social subscris si cu votul actionarilor care detin cel putin 3/4 din
drepturile de vot. Aceste cerinte de cvorum si majoritate sunt aplicabile si in cazul ridicarii dreptului de
preferintd n situatia majorarii capitalului social prin conversia datoriilor certe, lichide si exigibile.
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O majorare a capitalului social prin aporturi in naturd trebuie aprobatd de AGEA, la care participa actionari
reprezentand cel putin 85% din capitalul social subscris si cu votul actionarilor care detin cel putin 3/4 din
drepturile de vot. Aporturile In naturd pot consta numai in bunuri noi si performante necesare realizarii
obiectului de activitate al Societatii.

AGEA poate decide dizolvarea Societatii, cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de
actionarii prezenti sau reprezentati in AGEA. In cazul in care AGEA a decis dizolvarea Societitii, aceasta
are ca efect deschiderea procedurii lichidarii. Din momentul dizolvarii, membrii Consiliului de
Administratie nu mai pot Intreprinde noi operatiuni si vor raspunde, in caz contrar, individual si solidar
pentru oricare dintre actiunile intreprinse. Consecintele fiscale ale divizarii si lichidarii vor fi stabilite in
conformitate cu legislatia fiscald roméneascd si cu legislatia tarii in care este rezident fiscal fiecare
nvestitor.

Obligatii de declarare si raportare

De la Data Listarii, Societatea va trebui sa indeplineasca anumite obligatii de transparenta in conformitate
cu prevederile Legii nr. 24/2017 si ale Regulamentului ASF nr. 5/2018. De exemplu, potrivit Legii nr.
24/2017, in cazul 1n care un actionar dobandeste sau instrdineaza actiuni ale unui emitent, care sunt admise
la tranzactionare pe o piatd reglementata si carora le sunt anexate drepturi de vot, actionarul este obligat sa
notifice emitentului procentul de drepturi de vot pe care le detine in urma achizitiei sau cesiunii in cauza,
atunci cand procentul respectiv atinge, depaseste sau scade sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 50% si 75% din totalul drepturilor de vot. Actionarul respectiv trebuie sa Instiinteze Societatea
cu privire la proportia drepturilor de vot detinute, in mod prompt, dar nu mai tarziu de patru zile de
tranzactionare de la data la care persoana respectiva (i) afla despre achizitionare sau cesiune sau despre
posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot sau la care ar fi trebuit sa afle despre acestea, date fiind
circumstantele, indiferent de data la care produce efecte achizitionarea, cesiunea sau posibilitatea de
exercitare a drepturilor de vot; sau (ii) este informata in legdtura cu un eveniment prin care se modifica
repartizarea drepturilor de vot. Notificarea anterior mentionati va fi transmisa in acelasi timp la A.S.F. in
termen de 3 zile lucratoare de la primirea notificarii, emitentul publica in totalitate informatia continutd in
notificare.

De asemenea, potrivit Legii 24/2017, Societatea trebuie sa isi publice situatiile contabile auditate cel tarziu
la patru luni dupa sfarsitul fiecarui exercitiu financiar, rapoartele semestriale cel tarziu la trei luni dupa
incheierea primelor sase luni ale fiecarui exercitiu financiar si rapoartele trimestriale pentru primul si cel
de al treilea trimestru al anului in termen de 60 de zile de la incheierea perioadei de raportare.

in plus, Societatea are obligatia de a informa publicul, printre altele, cu privire la urmatoarele aspecte:

(a) convocarea adunarii generale a actionarilor;

(b) hotararile adunarilor actionarilor;

(c) inlocuirea auditorului Societatii si motivele acestei schimbari;

(d) modificarea controlului, inclusiv modificarea indirecta a controlului;

(e) incheierea, incetarea sau diminuarea unor acorduri contractuale care au generat cel putin 10% din

veniturile Societatii n exercitiul financiar anterior;

® proceduri litigioase care implica Societatea;

(2) achizitii sau instrdinari semnificative de active (achizitia sau Instrdinarea este considerata
semnificativd, dacd activele reprezinta cel putin 10% din valoarea totald a activelor Societatii, fie

anterior, fie ulterior tranzactiei); si

(h) noi produse sau servicii lansate de Societate sau un proces nou de dezvoltare, care afecteaza
resursele Societatii.
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Obligatia de a lansa oferte publice de preluare obligatorie si de retragere ("squeeze out") obligatorie
Preluare publica obligatorie

In conformitate cu Legea nr. 24/2017, daci o persoand, in urma achizitiei proprii sau a achizitiei de citre
persoane care actioneazad in mod concertat cu aceasta, detine valori mobiliare ale unui emitent, care,
adaugate la orice detineri existente de titluri de valoare ale acesteia si la detinerile de valori mobiliare ale
persoanelor care actioneaza in mod concertat cu aceasta, direct sau indirect, ii confera mai mult de 33% din
drepturile de vot in emitentul respectiv, acea persoana are obligatia de a lansa o ofertd publica adresata
tuturor detinatorilor de valori mobiliare ("Oferta Publicid de Preluare Obligatorie"). O astfel de Oferta
Publicd de Preluare Obligatorie trebuie sa aiba ca obiectiv dobandirea tuturor participatiilor respectivilor
detinatori de valori mobiliare, la un pret echitabil, si trebuie efectuatd cat mai curand posibil, dar nu mai
tarziu de doua luni de la momentul atingerii respectivei detineri de 33%.

De asemenea, initierea unei Oferte Publice de Preluare Obligatorie nu este obligatorie in cazul in care
detinerea reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot asupra emitentului a fost dobandita ca urmare
a unei tranzactii exceptate. "Tranzactie exceptatd" inseamna ca detinerea a fost dobandita: a) in cadrul
procesului de privatizare; b) prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte
entitati abilitate legal, in cadrul procedurii executarii creantelor bugetare; ¢) in urma transferurilor de actiuni
realizate intre societatea-mama si filialele sale sau intre filialele aceleiasi societati-mama; sau d) In urma
unei oferte publice de preluare voluntara adresata tuturor detinatorilor respectivelor valori mobiliare si
avand ca obiect toate detinerile acestora.

Péana la derularea Ofertei Publice de Preluare Obligatorie, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare
depasind pragul de 33% din drepturile de vot asupra emitentului sunt suspendate, iar respectivul actionar si
persoanele cu care acesta actioneaza In mod concertat nu mai pot achizitiona, prin alte operatiuni, actiuni
ale aceluiasi emitent.

In cazul in care o persoani detine in mod neintentionat (astfel cum se descrie mai jos) mai mult de 33% din
drepturile de vot ale emitentului, aceasta persoand, in termen de 3 luni de la data dobandirii acestei pozitii
in actionariat, poate fie sd lanseze o ofertd publica potrivit prevederilor de mai sus, fie sa instrdineze un
numar de actiuni, corespunzator pierderii pozitiei dobandite fara intentie. Dobandirea pozitiei reprezentand
mai mult de 33% din drepturile de vot ale emitentului se considera neintentionata, daca a rezultat din: a) o
reducere a capitalului, prin rascumpararea de catre societate a actiunilor proprii, urmatd de anularea
acestora; b) depasirea pragului, ca rezultat al exercitarii dreptului de preferinta, subscriere sau conversie a
drepturilor atribuite initial, precum si al convertirii actiunilor preferentiale in actiuni ordinare; sau c)
fuziunea/divizarea sau succesiunea.

Retragere si vinzare obligatorie ("Squeeze out and sell out")

Potrivit Legii 24/2017, un actionar care a derulat o ofertd publica de cumparare adresata tuturor actionarilor
si pentru toate detinerile acestora ("Ofertantul") are dreptul sa solicite actionarilor care nu au acceptat
oferta, sd vanda Ofertantului respectivele actiuni, la un pret echitabil, in situatia in care Ofertantul: a) detine
actiuni reprezentand cel putin 95% din numarul total de actiuni din capitalul social care confera drept de
vot si cel putin 95% din drepturile de vot ce pot fi efectiv exercitate; b) a achizitionat, in cadrul ofertei
publice de cumparare adresate tuturor actionarilor si pentru toate detinerile acestora, actiuni reprezentand
cel putin 90% din numarul total de actiuni din capitalul social care conferd drept de vot si cel putin 90%
din drepturile de vot vizate 1n cadrul ofertei.

Acest drept poate fi exercitat in termen de 3 luni de la data inchiderii ofertei publice.

Ca urmare a unei oferte publice de cumpdrare adresate tuturor detindtorilor si pentru toate detinerile
acestora, un actionar minoritar are dreptul sa solicite ca Ofertantul, care se afld in oricare din situatiile
mentionate la literele a) sau b) de mai sus, sa i cumpere actiunile la un pret echitabil, calculat potrivit

prevederilor legale.

Nu au existat oferte publice de preluare de catre terte parti pentru Intregul sau o parte din capitalul social al
Societdtii de la data constituirii Societatii.

Acorduri de cooptare a salariatilor in capitalul Emitentului

La data prezentului Prospect, nu exista niciun acord de cooptare a salariatilor in capitalul social al Societatii.
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TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

In continuare se regaseste o sintezd a tranzactiilor cu partile afiliate, astfel cum sunt acestea definite in
1AS 24 "Prezentarea informatiilor privind partile afiliate". Pentru mai multe informatii cu privire la partile
afiliate mentionate in aceastd sectiune, a se vedea sectiunea "Activitatea Societatii".

Aspecte generale

In contextul Situatiilor Financiare Auditate si Situatiilor Financiare Interimare Consolidate, se considera ci
partile sunt afiliate conform cerintelor IAS 24 "Prezentarea informatiilor privind partile afiliate"
stabilite in Standardele Internationale de Contabilitate ("IAS") in conformitate cu Regulamentul (CE) nr.
1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului, care defineste o parte afiliata ca fiind o persoana
sau o entitate care este afiliatd entitatii care intocmeste situatiile sale financiare.

Conform Situatiilor Financiare Auditate si Situatiilor Financiare Interimare Consolidate, sunt considerate
parti afiliate acele parti care au prin proprietate, prin drepturi contractuale, prin relatii familiale sau de alt
fel, abilitatea de a controla direct sau indirect sau de a influenta in mod semnificativ cealaltd parte. Partile
afiliate includ, de asemenea, persoanele care sunt principalii actionari, conducerea si membrii consiliului
de administratie si membrii familiilor acestora. Detalii privind tranzactiile cu partile afiliate sunt prezentate
aici si in Nota 32 la Situatiile Financiare Auditate, precum si in Nota 23 la Situatiile Financiare Interimare
Consolidate.

Tabelul de mai jos prezinta natura relatiei si tranzactiilor cu partile afiliate®:

Parte afiliata Relatie Natura operatiunilor

Acordare imprumut pentru finantarea achizitiilor de
echipamente si utilaje (CAPEX) si imprumut pentru

SGB-Electroalfa SRL entitati asociate

sustinerea activitétii operationale. Prestarea de servicii
de catre Societate — 1inchiriere spatiu productie si

administrativ, servicii consultantd in HR, IT, financiar,
contabilitate, mentenanta, utilaje si echipamente.

Societatea achizitioneaza servicii de mentenanta utilaje
si echipamente tehnologice. Vanzarile catre Electro

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL entitati asociate

Alfa Servicii Mentenantd SRL sunt ocazionale,
nemateriale, referindu-se la diverse materiale necesare

in desfasurarea activitatii Electro Alfa

Mentenanta SRL.

Acordare imprumut pentru sustinerea de cash flow
operational, pe termen lung, si pentru lucrari de
modernizare spatii productie. Vanzarea de catre
Electro Alfa CM SRL entitate controlatd in comun Societate de bunuri si servicii ocazional —de inchiriere,
management. Achizitie de bunuri de catre Societate,
care includ confectii metalice (cutii si dulapuri) pentru

echipamente electrice.

Vanzarea de bunuri de catre Societate — materiale si
echipamente electrice, si servicii - management proiect,
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL entitate controlatd in comun chirie spatiu si echipamente auto. Achizitii de bunuri -
confectii metalice sheltere, anvelope de beton pentru
PTC-uri, si de servicii — lucrari de constructii montaj.

Acordare Tmprumut sustinere activitate si cash flow
EAG Cantina Service SRL entitate controlatd in comun operational. Vanzare de servicii de catre Societate —
chirie spatiu, achizitii servicii de masa (alimentare).

Acordare imprumut dezvoltare imobiliard. Vanzare

servicii — inchiriere, si achizitii servicii nemateriale,

Alfa Land Rezidential Park SRL entitate controlata in comun . I . . .
ocazional. Achizitii minore de piese de schimb, printre
altele.

L - . . . - Acordare imprumut sustinere activitate operationala.

Servicii Administrare Rezidentiala SRL entitate controlata in comun ; ’

Vinzare servicii — inchiriere.
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Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Alpha Power Fotoenergy SRL

Product & Distribution Energy SRL

Regenerabil Energy Prod SRL

Servicii Inginerie Alfa Proiect SRL

entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

entitate controlata in comun

Acordare imprumut pentru achizitii investitii i achizitii
servicii in domeniul proiectarii mecanice — proiectare si
inginerie mecanica.

Acordare imprumut pentru sustinerea activitatii
operationale. Achizitii servicii management divizie
DOLI si achizitii bunuri ocazional in scopul
comercializarii.

Acordare imprumut pentru sustinerea activitatii
operationale, inclusiv pentru costuri avize si autorizatii
pentru proiect de energie regenerabila.

Acordare imprumut pentru sustinerea activitatii
operationale, inclusiv pentru costuri avize si autorizatii
pentru proiect de energie regenerabila.

Acordare 1mprumut pentru sustinerea activitatii
operationale, inclusiv pentru costuri avize si autorizatii
pentru proiect de energie regenerabila.

Acordare 1mprumut pentru sustinerea activitatii
operationale.

M Societatea considerd cd, pand la data acestui Prospect, toate tranzactiile cu persoane afiliate au fost incheiate in conditii de piata
(e.g. preturi stabilite in conditii de piatd, metoda cost plus etc.), respectand prevederile relevante aferente preturilor de transfer.

De asemenea, Societatea a participat la infiintarea societatii Skyflight S.R.L. ("Skyflight") in data de 12
martie 2025, avand ca obiect de activitate inchirierea aparatelor de zbor. Skyflight a fost infiintatd in
asociere cu Vestra Industry S.R.L., fiecare asociat detindnd o participatie de 50%, capitalul social al
Skyflight nefiind varsat la data prezentului Prospect. Skyflight nu a desfasurat nicio activitate operationala,
nu a generat venituri si nu detine active relevante. Ulterior, Societatea a decis sa nu continue acest proiect,
iar aceasta a incheiat la data de 22 decembrie 2025, impreuna cu Vestra Industry S.R.L., un contract de
cesiune de parti sociale a tuturor partilor sociale detinute in Skyflight de catre Societate.

Solduri cu partile afiliate

Urmatoarele tabele cuprind creantele comerciale pe care le are Grupul fata de partile afiliate, respectiv
datoriile comerciale, la data de 31 decembrie 2024, 2023 si 2022:

Creante comerciale

Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL

il?l?ie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

2025 2024 2023 2022
(RON)

1.115.868 250.796 - -

60 60 6.418 6.461

75.358 110.894 229.836 1.304.752

252.157 399.347 202.223 1.310.596

31.498 27.225 23.178 54.295

214 418.829 7.474 214
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Servicii Inginerie Alfa Proiect SRL 200 - - -

Total 1.475.355 1.207.151 469.129 2.676.318

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Datorii comerciale

30

iunie decemsrlie 2024 N d;)ezlgbrie N diﬁi‘i"’rie
2025
(RON)

Entitati asociate
SGB-Electroalfa SRL - - - -
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL - 71.400 101.824 27.370
Entitati controlate in comun
Electro Alfa CM SRL 2.354.690 3.424.300 719.998 3.234.606
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 3.946.442 16.241.008 23.374.418 21.696.802
EAG Cantina Service SRL 4.821 14.553 6.739 5.301
Alfa Land Rezidential Park SRL - - 31.892 15.946
Servicii Administrare Rezidentiala SRL - - 56.151 -
Alpha AID LTD 155.261 19.954 - -
Total 6.461.214 19.771.215 24.291.022 24.980.025

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Urmatoarele tabele cuprind tranzactiile intreprinse de catre Grup cu partile afiliate, impartite pe vanzari,
respectiv achizitii cu acestea, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022:

Tranzactii cu partile afiliate

Vinzari (fara TVA)

3 02:)‘;';"' 302;‘;‘;“ 2024 2023 2022
(RON)

Entititi asociate

SGB-Electroalfa SRL 1.737.841 - 210.753 - -
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 502 28.508 600 42.574 7.235
Entititi controlate in comun

Electro Alfa CM SRL 213.209 - 119.298 908.520 2.275.422
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 582.860 505.593 1.191.959 3.420.985 4.661.324
EAG Cantina Service SRL 52.287 48.762 48.192 93.098 85.784
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Alfa Land Rezidential Park SRL

Servicii Administrare Rezidentiala SRL

Total

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Achizitii (fara TVA)

Entititi asociate

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Alfa Factory Software SRL

Entititi controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Total

50.810 21.315 2.160 10.377 21.216
1.008 - 7.507 2.095 6.822
2.638.517 604.178 1.580.470 4.477.648 7.057.803

Perioada de 6 luni

incheiati la
30 iunie 30 iunie
2025 2024 2024 2023 2022
(RON)

150.000 180.000 360.000 497.960 276.000
11.802.172 7.273.439 15.180.521  10.697.280 15.289.697
30.646.120  20.045.563 52.502.212  60.589.612 43.729.098

26.502 38.699 55.036 45.125 41.904
- 13.400 13.400 80.400 80.400
- - 54.735 - -

153.689 302.074 1.413.312 - -

42.778.483  27.853.175 69.579.216  71.910.378 59.417.099

Sursa: Situatiile Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate

Urmatoarele tabele cuprind imprumuturile acordate de catre Grup partilor afiliate, la data de 31 decembrie
2024, 2023 si 2022 si pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025:

fmprumuturi acordate pirtilor afiliate la 30 iunie 2025

Descriere Tip Rata dobanzii Moneda Sold total
Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL Termen lung 8% EUR 7.059.851
Entititi controlate in comun

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung ROBOR 3M +2.0% RON 731.417
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung ROBOR 3M +2.0% RON 237.000
ALPHA AID LTD Termen scurt 6% GPB 154.866
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.5% RON 46.351
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 0% RON 1.344.182
Electro Alfa CM Termen lung ROBOR 3M +2.0% RON 2.040.040
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Electro Alfa CM Termen scurt EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 5.193.320
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt 6.0 % EUR 152.602
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.5% RON 18.359
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.5% RON 24.761
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.0% RON 259.020
ELECTRO ALFA SERVICII INGINERIE SRL Termen lung 8.0% RON 6.794.217
Total 24.055.986
Sursa: Situatiile Financiare Interimare Consolidate
imprumuturi acordate partilor afiliate 1a 31 decembrie 2024
Descriere Tip Rata dobanzii Moneda Sold total
Entititi asociate
SGB-Electroalfa SRL Termen lung 8% EUR 2.162.718
Entititi controlate in comun
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung ROBOR 3M +2.0% RON 712.129
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung ROBOR 3M +2.0% RON 237.000
ALPHA AID LTD Termen scurt 6% GPB 151.971
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen lung ROBOR 3M +2.5% RON 41.936
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 0% RON 877.016
Electro Alfa CM Termen lung ROBOR 3M +2.0% RON 1.874.168
Electro Alfa CM Termen scurt EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 5.338.523
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt 6.0 % EUR 137.508
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen lung ROBOR 3M +2.5% RON 17.579
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen lung ROBOR 3M +2.5% RON 23.762
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.0% RON 248.291
Total 11.822.601
Sursa: Situatiile Financiare Auditate
imprumuturi acordate pirtilor afiliate la 31 decembrie 2023
Descriere Tip Rata dobanzii Moneda Sold total
Entititi controlate in comun
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung ROBOR 3M +2,0% RON 910.008
ALPHA AID LTD Termen scurt 6% GPB 137.417
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen lung ROBOR 3M +2,5% RON 32.986
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 0% RON 450.000
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Electro Alfa CM Termen scurt EURIBOR 3M+ 2,0% EUR 4.060.904

PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen lung ROBOR 3M +2,5% RON 15.997

REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen lung ROBOR 3M +2,5% RON 20.433

SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,0% RON 53.948

Total 5.681.694

Sursa: Situatiile Financiare Auditate
imprumuturi acordate pirtilor afiliate la 31 decembrie 2022

Descriere Tip Rata dobanzii Moneda Sold total
Entitati controlate in comun -
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung ROBOR 3M +2,0% RON 1.462.839
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen scurt 0% RON 160.000
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 15.784
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 13.927
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 15.979
ALFA GREEN ENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 578.292
EAG CANTINA SERVICE SRL Termen scurt 0% RON 35.000
FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 275.130
GREEN SOLAR POWER SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 194.233
POWER REGENERABIL ENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 433.462
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,0% RON 51.494
VIABLE ENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 472.872
CFS BYD CONSULTING LTD Termen scurt 2% GBP 330.792
Total 4.039.804

Sursa: Situatiile Financiare Auditate
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CONTRACTE SEMNIFICATIVE

Urmatoarele contracte selectate au fost incheiate de Societate si sunt sau pot fi semnificative sau contin
dispozitii conform cérora Societatea are o obligatie sau un drept care este sau poate fi semnificativ pentru
Societate la data prezentului Prospect. Urmatoarele contracte selectate nu sunt destinate sa reprezinte toate
contractele semnificative ale Societatii.

Contracte de imprumut
Contractul de credit BRD

Societatea, in calitate de imprumutat, si BRD - Groupe Société Générale S.A. ("BRD"), in calitate de
creditor, au Incheiat un contract de credit in data de 30 septembrie 2022, astfel cum a fost modificat ulterior,
pentru acordarea unui credit In valoare totala de 12.000.000 EUR pentru finantarea activitatii curente a
Societtii ("Contractul de Credit BRD"). imprumutul angajat in baza Contractului de Credit BRD consti
in urmatoarele facilitati: (i) linie de credit, (ii) capital de lucru — pentru finantarea a maximum 80% din
valoarea fiecdrui contract care va fi finantat in baza Contractului de Credit BRD, (iii) emitere acreditive si
(iv) emitere de scrisori de garantie bancara. Perioada de utilizare prevazuta de Contractul de Credit BRD
este pana la data de 4 septembrie 2026.

Contractul de Credit BRD este garantat, printre altele, cu un pachet de garantii reale si personale uzuale,
printre care si (i) ipoteca asupra conturilor deschise de Societdtii la BRD, (ii) ipotecd asupra creantelor
prezente si viitoare cu toate accesoriile si garantiile aferente rezultate din contractele pentru care se solicita
emiterea de acreditive sau scrisori de garantie bancara si finantate prin facilitatea capital de lucru, (iii) doua
bilete la ordin in favoarea BRD, si (iv) ipotecd asupra creantelor prezente si viitoare, rezultind din
contractele comerciale pentru realizarea carora Societatea a castigat licitatia, ca lider Intr-o asociatie, asupra
sumelor de bani pe care Societatea le-a retinut, cu titlu de garantie de bunad executie de la
contractor/partenerii din cadrul asociatiei.

Contractul de Credit BRD cuprinde o serie largd de angajamente si restrictii in sarcina Societatii, precum
mentinerea unui rulaj minim, acoperirea cu garantii, obligatia de a nu greva sau dispune de bunuri, precum
si alti indicatori financiari. Contractul de Credit BRD prevede, de asemenea, obligatia Societitii de a solicita
acordul prealabil scris al BRD 1n cazul schimbarii controlului asupra Societatii.

Prin Actul Aditional nr. AO7 la Contractul de Credit BRD ("Actul Aditional BRD"), Elcomex a accesat in
calitate de imprumutat la Contractul de Credit BRD, fiind obligatd solidar si indivizibil cu Societatea,
conform prevederilor contractuale. Astfel, facilitatile prevazute de Contractul de Credit BRD au fost extinse,
printr-o linie de credit iIn RON, in valoare maxima de 5.000.000 RON si o facilitate de emitere de scrisori
de garantie bancara, in valoare maxima de 20.000.000 RON, ambele acordate citre Elcomex.

De asemenea, in contextul amendamentelor aduse prin Actul Aditional BRD, Elcomex a constituit
urmatoarele garantii reale: (i) ipoteca asupra conturilor sale deschise la BRD, (ii) ipoteca asupra creantelor
prezente si viitoare, Impreund cu toate accesoriile si garantiile aferente, rezultate din toate documentele
comerciale, Incheiate ori emise sau care vor fi incheiate intre Elcomex si partenerii sai comerciali, si (iii)
ipotecd asupra stocurilor sale de materii prime si materiale.

Contractele de credit BCR

Societatea, in calitate de imprumutat si Banca Comerciala Romana S.A. ("BCR"), in calitate de creditor,
au incheiat un contract de credit In data de 18 septembrie 2025, in cadrul unei facilitdti de credit de tip
revolving acordate Societatii ("Contractul de Credit BCR 1"). Valoarea totald a imprumutului in baza
Contractului de Credit BCR 1 este de 1.500.000 EUR, care poate fi utilizatd ca overdraft in limita a
1.200.000 RON, respectiv 1.250.000 EUR, inclusiv pentru emiterea de acreditive, avand scadenta in termen
de 12 luni de la data semnarii Contractului de Credit BCR 1.

Contractul de Credit BCR 1 este garantat printre altele, cu un pachet de garantii reale, printre care si (i)
ipoteca imobiliara asupra conturilor bancare ale imprumutatului, (ii) ipoteca imobiliara asupra terenurilor
si constructiilor situate iIn Municipiul Botosani, Calea Nationald, Nr. 15, (iii) ipotecd imobiliard asupra
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terenului situat in Municipiul Botosani, Str. Manolesti Deal, Nr. 29, si (iv) ipoteca imobiliara asupra
terenului si constructiilor situate in Judetul Botosani, Sat Catdmaresti-Deal, Comuna Mihai Eminescu, toate
aceste terenuri si constructii fiind detinute de catre Societate.

Societatea si BCR au incheiat un alt contract de credit in data de 18 septembrie 2025, pentru acordarea unui
credit in valoare de 9.000.000 RON ("Contractul de Credit BCR 2"). Linia de credit prevazuta de
Contractul de Credit BCR 2 stabileste o perioada de utilizare de 12 luni si scadenta in 24 de luni de la data
semnarii Contractului de Credit BCR 2.

Contractul de Credit BCR 2 este garantat printre altele, cu un pachet de garantii reale, printre care si (i)
ipotecd mobiliard asupra conturilor bancare ale Societatii, si (ii) ipotecd mobiliard asupra creantelor
Societatii provenite din contractele viitoare care vor fi propuse si acceptate de banca pentru finantare.

Totodata, Societatea si BCR au incheiat si un al treilea contract de credit in data de 18 septembrie 2025,
prin care a fost acordat un credit Societatii in valoare de 25.000.000 RON, suma care poate fi utilizata sub
forma unei facilitati pentru emiterea de scrisori de garantie, contragarantii sau acreditive, avand scadenta
in termen de 120 de luni de la data semnarii ("Contractul de Credit BCR 3").

Contractul de Credit BCR 3 este garantat printre altele, cu un pachet de garantii reale, printre care si (i)
ipotecd mobiliard asupra conturilor bancare ale Societatii si (2) ipotecd mobiliard asupra creantelor
Societdtii provenite din contractele Incheiate cu principalii clienti, minim 50% din plafonul angajat.

De asemenea, in data de 19 septembrie 2025, Societatea, in calitate de imprumutat si BCR, in calitate de
creditor, au Incheiat si nou contract de credit, pentru acordarea unui credit in valoare de 5.000.000 EUR,
suma care poate fi utilizatd sub forma unei facilitati de tip revolving pentru emiterea de scrisori de garantie,
contragarantii sau acreditive ("Contractul de Credit BCR 4"). Contractul de Credit BCR 4 prevede o
perioada de utilizare a finantarii de 12 luni si scadenta in termen de 120 de luni de la data semnarii acestuia.

Contractul de Credit BCR 4 este garantat printre altele, cu un pachet de garantii reale, printre care si (i)
ipotecd mobiliard asupra conturilor bancare ale Societatii, (ii) ipotecd mobiliara asupra creantelor Societatii
provenite din contracte incheiate cu principalii clienti, minim 50% din plafonul angajat, (iii) ipoteca
imobiliara asupra terenului si constructiilor situate in Judetul Botosani, Sat Catamaresti-Deal, Comuna
Mihai Eminescu, detinute de catre Societate, si (iv) contragarantii emise in favoarea BCR de membrii din
asociere din cadrul consortiului, in cazul in care Societatea este lider de asociere.

Toate cele patru contracte de credit BCR descrise mai sus prevad o serie de angajamente asumate de
Societate in calitate de imprumutat, inclusiv limitari privind distribuirea de dividende, contractarea de noi
datorii financiare si constituirea de garantii asupra activelor Societatii, precum si restrictii cu privire la
instrainarea unor active si la acordarea de imprumuturi cétre terti.

Contractele de credit UniCredit
Contractul de credit UniCredit 28/2011

Societatea, in calitate de imprumutat, Electro Alfa CM S.R.L., in calitate de garant si UniCredit Tiriac Bank
S.A., prin sucursala lasi, 1n calitate de creditor, au incheiat un contract de credit neangajant in data de 17
octombrie 2011, astfel cum a fost modificat ulterior, avand drept scop emiterea de scrisori de garantie
bancara si deschiderea si plata de acreditive ("Contractul de Credit UniCredit 28/2011"). Valoarea totala
a creditului acordat in baza Contractului de Credit UniCredit 28/2011 este de 12.000.000 RON, perioada
de utilizare fiind pana la data de 7 august 2026, iar scadenta fiind la data de 7 august 2035.

In scopul garantarii obligatiilor asumate prin Contractul de Credit UniCredit 28/2011, Societatea a constituit
in favoarea bancii (i) o ipoteca imobiliard si interdictii de Instrainare, grevare, dezmembrare, inchiriere,
demolare, construire, amenajare, restructurare si alipire, asupra bunului imobil proprietatea Societatii, situat
in Mun. Botosani, str. Calea Nationala nr. 4, jud. Botosani, (ii) o ipoteca imobiliard si interdictii de
instrainare, grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare si alipire,
asupra bunului imobil proprietatea Electro Alfa CM S.R.L., situat in Mun. Botosani, str. Calea Nationala
nr. 4, jud. Botosani, (iii) mai multe ipoteci imobiliare si interdictii de instrainare, grevare, dezmembrare,
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inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare si alipire, asupra bunurilor imobile proprietatea
Societatii, situate Tn Mun. Botosani, str. Manolesti Deal, nr. 33, jud. Botosani, (iv) o ipotecd mobiliard
avand ca obiect toate conturile si subconturile bancare, prezente si viitoare, deschise de catre Societate la
banci, (v) o ipotecd mobiliard avand ca obiect stocuri de materii prime, semifabricate, produse finite,
proprietatea Societatii, si (vi) o ipotecd mobiliard asupra creantelor banesti si a accesoriilor acestora,
provenind din contracte prezente si viitoare si/sau comenzi sau facturi incheiate/emise de Societate cu
clientii sai, avand calitatea de debitori cedati.

Contractul de Credit UniCredit 28/2011 prevede, printre altele, obligatia Societatii de a rula prin conturile
deschise la banca o valoare minima anuala.

Contractul de credit UniCredit 18/2018

Societatea, in calitate de imprumutat, si UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor, au incheiat un contract
de credit angajant de investitii in data de 19 noiembrie 2018 avand drept scop finantarea/refinantarea
proiectului investitional "Construire Fabrica Medie Tensiune", respectiv, printre altele, a achizitiilor de
terenuri si constructii, a cheltuielilor cu amenajarea acestora si demolarea de constructii, construirii si
extinderii de noi capacitati de productie si costurilor aferente probelor tehnologice necesare punerii in
functiune a proiectului ("Contractul de Credit UniCredit 18/2018"). Conform Contractului de Credit
UniCredit 18/2018, valoarea totald a creditului este de 4.380.000 EUR cu scadenta la 18 noiembrie 2029.

Indeplinirea obligatiilor asumate de Societate in baza Contractului de Credit UniCredit 18/2018 este
garantatd printre altele, prin (i) ipotecd imobiliard avand ca obiect bunuri imobile a céror achizitie este
finantatd/refinantata prin Contractul de Credit UniCredit 18/2018, (ii) ipoteca mobiliara avand ca obiect
bunuri mobile viitoare, a caror achizitie va fi finantata/refinantatd de catre banca, (iii) ipoteca mobiliara
avand ca obiect toate conturile si subconturile bancare, prezente si viitoare, deschise de Societate la banca,
si (iv) doua bilete la ordin emise de catre Societate in favoarea bancii.

Prin Contractul de Credit UniCredit 18/2018, Societatea 1si asuma mai multe obligatii pe intreaga durata a
acestuia, precum obligatia acesteia sa ruleze prin conturile deschise la banca o valoare minima anuald sau
respectarea unei marje a datoriilor financiare, prin raportare la situatiile financiare consolidate la nivelul
grupului Ciubotaru.

Contractul de credit UniCredit 29/2019

Societatea, in calitate de imprumutat, si UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor, au incheiat un contract
de credit angajant de investitii in data de 5 iulie 2019, astfel cum a fost modificat ulterior, avand drept scop
finantarea/refinantarea construirii si extinderii de noi capacitati de productie si depozitare, achizitiei de
mijloace fixe (echipamente/utilaje/linii de productie), aferente sectiilor "Sheltere metalice" si "E-house",
parti componente in proiectul investitional "Construire Fabrica Medie Tensiune" ("Contractul de Credit
UniCredit 29/2019"). Contractul de Credit UniCredit 29/2019 prevede o valoare totald a creditului de
2.980.000 EUR, cu scadenta la data de 4 iulie 2030.

Contractul de Credit UniCredit 29/2019 este garantat, printre altele, prin (i) ipotecd imobiliard avand ca
obiect bunuri imobile a caror constructie/modernizare/extindere este finantata/refinantatd prin Contractul
de Credit UniCredit 29/2019, (ii) ipoteca mobiliara avand ca obiect bunuri mobile viitoare, a caror achizitie
va fi finantatd/refinantata de cétre bancd, (iii) ipotecad mobiliard avand ca obiect toate conturile si
subconturile bancare, prezente si viitoare, deschise de Societate la bancd, (iv) ipotecd imobiliard si
interdictii de instrdinare, grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare
si alipire, asupra bunului imobil proprietatea Societatii, situat in Botosani, str. Peco, nr. 10A, jud. Botosani.

Contractul de Credit UniCredit 29/2019 cuprinde mai multe angajamente printre care obligatia Societatii

sd ruleze prin conturile deschise la banca o valoare minima anuald sau respectarea unor indicatori financiari,
prin raportare la situatiile financiare consolidate la nivelul grupului Ciubotaru.
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Contractul de credit UniCredit 7/2020

Societatea, In calitate de imprumutat, Electro Alfa CM SRL, in calitate de garant, si UniCredit Bank S.A.,
in calitate de creditor, au incheiat un contract de credit in data de 20 martie 2020 avand drept scop
finantarea/refinantarea construirii unei facilitati de cazare si alimentatie pentru muncitori ("Contractul de
Credit UniCredit 7/2020"). Valoarea totald prevazuta de Contractul de Credit UniCredit 7/2020 este de
180.000 EUR, avand scadenta la data de 19 iulie 2026.

Contractul de Credit UniCredit 7/2020 este garantat prin (i) ipoteca imobiliara si interdictii de instrainare,
grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare si alipire, asupra bunului
imobil proprietatea Electro Alfa CM SRL, situat in Botosani, Aleea Sf. Gheorghe nr. 9, Judetul Botosani si
a altor constructii, (ii) ipotecd mobiliara asupra chiriilor/arenzilor prezente si viitoare produse de bunurile
imobile, precum si asupra indemnizatiilor platite in temeiul contractelor de garantare/asigurare de orice fel
cu privire la si In legaturd cu plata acestor chirii sau arenzi, (iii) ipotecd imobiliara avand ca obiect bunuri
imobile a caror constructie/modernizare/extindere este finantatd/refinantatd din Contractul de Credit
UniCredit 7/2020 si care se vor afla in proprietatea Electro Alfa CM SRL, (iv) ipoteca mobiliard avand ca
obiect toate conturile si subconturile bancare, prezente si viitoare, deschise de Societate la banca, si (v)
douad bilete la ordin emise de catre Societate in favoarea bancii.

Contractul de Credit UniCredit 7/2020 prevede o serie larga de angajamente printre care si obligatia
Societatii sa ruleze prin conturile deschise la banca o valoare minima anuala sau atingerea unor indicatori
financiari, prin raportare la situatiile financiare consolidate la nivelul grupului Ciubotaru.

Contractul de credit UniCredit pe termen lung

Societatea, 1n calitate de imprumutat si UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor, au Incheiat un contract
de credit in data de 9 mai 2024, astfel cum a fost modificat ulterior, pentru acordarea unui credit pentru
investitii pe termen lung. Scopul creditului este finantarea/refinantarea cheltuielilor aferente proiectului
investitional "Fabrica de producere a transformatoarelor electrice de joasa putere de pdna la 630 KVA",
respectiv achizitia si amenajarea/reamenajarea de constructii si terenuri situate in Municipiul Botosani,
Aleea Sfantul Gheorghe, si emiterea de cétre banca de angajamente in forma de scrisori de garantie bancara
de buna platd/deschidere si platd acreditive iIn favoarea furnizorilor aferenti proiectului investitional
("Contractul de Credit UniCredit Nr. 15436"). Valoarea totala a imprumutului in baza Contractului de
Credit Nr. 15436 este de 5.850.000 EUR, utilizabil pana la data de 31 decembrie 2025 si avand scadenta la
data de 7 aprilie 2035.

Imprumutul acordat in baza Contractului de Credit Nr. 15436 este garantat prin (i) ipotecd imobiliara si
interdictii de instrainare, grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare
si alipire, asupra bunului imobil proprietatea Societatii situat in intravilanul Municipiului Botosani, Aleea
Stantul Gheorghe, reprezentand facilitatea de productie in care isi desfasoara activitatea SGB-Electroalfa,
(i1) ipoteca mobiliara asupra chiriilor si arenzilor produse de bunul imobil si asupra indemnizatiilor platite
in temeiul contractelor de garantare sau asigurare, si (iii) ipoteca mobiliara avand ca obiect toate conturile
si subconturile bancare ale Societatii deschise la banca.

Contractul de Credit Nr. 15436 cuprinde mai multe angajamente printre care si obligatia Societatii sa ruleze
prin conturile deschise la banca o valoare minima anuala, obligatie care va fi consideratd indeplinita daca
partea nerealizata a rulajului minim de Indeplinit este compensata prin excedentul de rulaj Inregistrat de
alte societati din grupul Ciubotaru conform prevederilor contractuale, precum si limitéri cu privire la gradul
de indatorare care poate fi asumat de catre Societate, prin raportare la situatiile financiare consolidate la
nivelul grupului Ciubotaru.

Contractul de credit UniCredit neangajant

In luna iulie a anului 2025, Societatea, in calitate de imprumutat si UniCredit Bank S.A., in calitate de
creditor, au incheiat un contract de credit pentru acordarea unei linii de credit neangajante de tip revolving
("Contractul de Credit UniCredit Neangajant"). Valoarea totald a imprumutului prevazut de Contractul
de Credit UniCredit Neangajant este de 10.000.000 EUR si poate fi utilizat pand in data de 6 august 2026,
scadent la aceeasi data.
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Indeplinirea obligatiilor asumate de Societate fati de banca in cadrul Contractului de Credit UniCredit
Neangajant este garantatd prin (i) ipotecd mobiliard avand ca obiect toate conturile deschise de cétre
Societate la banca, (ii) ipotecd mobiliara avand ca obiect stocurile Societtii, (iii) ipotecd mobiliara asupra
creantelor banesti si accesoriilor acestora, provenind din contracte, comenzi sau facturi intre Societate si
clientii sai, avand calitatea de debitori cedati, si (iv) ipoteca mobiliard asupra creantelor banesti rezultate
din contractele/politele de asigurare avand ca obiect bunurile asupra carora s-au constituit garantii in
favoarea bancii.

Contractul de Credit UniCredit Neangajant prevede diverse angajamente si restrictii in sarcina Societatii,
precum mentinerea unui rulaj minim in cadrul conturilor acesteia deschise la banca si a unor indicatori
financiari, inclusiv limitarea datoriilor financiare, prin raportare situatiile financiare consolidate la nivelul
grupului Ciubotaru, conform prevederilor contractuale, pe intreaga perioada de derulare a creditului. De
asemenea, conditiile generale ale Contractului de Credit UniCredit Neangajant prevad obligatia Societatii
de a obtine acordul prealabil al bancii in cazul transferului de control asupra Societatii.

Contractul de credit UniCredit si SGB

Societatea, 1n calitate de imprumutat si UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor, au Incheiat un contract
de credit in data de 9 mai 2024, astfel cum a fost modificat ulterior, pentru acordarea unui credit avand
drept scop finantarea/refinantarea cheltuielilor aferente achizitiei de mijloace fixe de catre SGB-Electroalfa
S.R.L., in cadrul proiectului investitional intitulat "Fabrica de producere a transformatoarelor electrice de
joasa putere de pand la 630 KVA" si emiterea de catre banca de angajamente in forma de scrisori de garantie
bancara de buna platd/deschidere si platd acreditive in favoarea furnizorilor de mijloace fixe care vor fi
livrate catre SGB-Electroalfa S.R.L. ("Contractul de Credit UniCredit-SGB"). Valoarea totald a
imprumutului n baza Contractului de Credit UniCredit-SGB este de 2.528.011 EUR si va putea fi utilizat
pana la data de 2 mai 2026, avand scadenta la data de 2 mai 2030.

Contractul de Credit UniCredit-SGB este garantat prin (i) ipoteca imobiliara si interdictii de instrainare,
grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare si alipire, asupra bunului
imobil proprietatea Societdtii situat in intravilanul Municipiului Botosani, Aleea Sfantul Gheorghe,
reprezentand facilitatea de productie in care isi desfasoara activitatea SGB-Electrolfa, (ii) ipoteca mobiliara
asupra chiriilor si arenzilor produse de bunul imobil si asupra indemnizatiilor platite in temeiul contractelor
de garantare sau asigurare, (iii) ipoteca imobiliara si interdictii de instrainare, grevare, dezmembrare,
inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare si alipire, asupra bunului imobil proprietatea
Societatii situat in intravilanul Municipiului Botosani, Strada Peco, nr. 10, reprezentind una dintre
facilitatile de productie ale Societatii, (iv) ipoteca mobiliard asupra chiriilor si arenzilor produse de bunul
imobil si asupra indemnizatiilor plétite In temeiul contractelor de garantare sau asigurare, (v) ipotecd
mobiliard avand ca obiect toate conturile si subconturile bancare ale Societatii deschise la banca si (vi) doua
bilete la ordin emise de catre Societate in favoarea bancii.

Contractul de Credit UniCredit-SGB prevede o serie largd de angajamente printre care obligatia Societatii
sd ruleze prin conturile deschise la bancd o valoare minima anuala, obligatie care va fi consideratd
indeplinita si daca partea nerealizatd a rulajului minim de indeplinit este compensata prin excedentul de
rulaj inregistrat de alte firme din grupul Ciubotaru sau limitari cu privire la gradul de indatorare care poate
fi asumat de cétre Societate.

Contractul de credit BT

Societatea, in calitate de imprumutat si garant, si Banca Transilvania S.A. Cluj-Napoca, in calitate de
creditor, au Incheiat un contract de credit in data de 2 octombrie 2025 pentru acordarea unui plafon de
credite pentru Societatea, care cuprinde linii de credit in EUR, RON si USD pentru finantarea activitatii
curente ("Contractul de Credit BT 18062062"). Conform Contractului de Credit BT 18062062, valoarea
totala a plafonului de credit este de 3.000.000 EUR, avand perioada de utilizare pana la data de 30
septembrie 2026 si scadenta la 1 octombrie 2026.

Imprumutul acordat in baza Contractului de Credit BT 18062062 este garantat prin (i) ipotecd mobiliard
asupra incasarilor prezente si viitoare si soldul contului curent si subconturilor deschise de Societate la
banca, (ii) ipotecd mobiliard asupra creantelor rezultate din derularea contractului sectorial de executie de
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lucrari incheiat intre Distributie Energie Oltenia SA, in calitate de beneficiar, si asocierea formata din
Societate si Prelchim SRL, ambii in calitate de executanti, si (iii) ipotecd mobiliard asupra creantelor
rezultate din derularea contractului sectorial de executie lucrari intre Distributie Energie Oltenia SA, in
calitate de beneficiar, si asocierea formata, printre altii, din Societate si Nisempra Electro SRL, in calitate
de antreprenori.

Contractul de Credit BT 18062062 prevede cd, pe durata acestuia, Societatea va notifica banca in legatura
cu orice modificari planificate in structura sa de actionariat, iar modificarile de naturd sa rezulte in
modificarea controlului In Societate se vor putea realiza doar cu acordul prealabil in scris din partea bancii.

Contractul de credit pentru achizitia Spiact

Societatea, in calitate de Tmprumutat si garant, EASI, in calitate de imprumutat si garant si Banca
Transilvania S.A. Cluj-Napoca, in calitate de creditor, au incheiat un contract de credit in data de 2
octombrie 2025 pentru acordarea unui credit de investitii pentru Societate si EASI, pentru achizitia de parti
sociale ("Contractul de Credit BT 18062064"). Conform Contractului de Credit BT 18062064, valoarea
totald a plafonului de credit este de 2.700.000 EUR. Prima tragere din credit urmeaza a fi efectuata de catre
EASI pentru finantarea/refinantarea a maximum 90% din valoarea pretului de achizitie (3.000.000 EUR) a
pachetului de actiuni reprezentand 51% din capitalul social al Spiact, iar cea de-a doua tragere va fi efectuata
de catre Societate, In vederea achizitiei de catre aceasta de la EASI a actiunilor Spiact, pentru refinantarea
a maximum 90% din valoarea pretului de achizitie. Pentru mai multe informatii cu privire la achizitia Spiact,
va rugdm sa consultati sectiunea "Contracte Semnificative — Achizitia Spiact Craiova S.A.".

Contractul de Credit BT 18062064 prevede o perioada de utilizare pand la 1 octombrie 2026, avand scadenta
la data de 1 octombrie 2032.

Imprumutul acordat in baza Contractului de Credit BT 18062064 este garantat prin (i) ipoteci mobiliara
asupra incasarilor prezente si viitoare si soldul contului curent si subconturilor deschise de EASI la banca,
si (i) ipoteca mobiliard asupra incasarilor prezente si viitoare si soldul contului curent si subconturilor
deschise de Societate la banca. De asemenea, o ipotecd mobiliard asupra pachetului de actiuni achizitionat
de EASI de la Spiact va fi constituita in favoarea bancii in termen de maximum 60 de zile de la data primei
utilizari din plafonul de credite de investitii.

Contractul de Credit BT 18062064 prevede o serie larga de angajamente, in special cu privire la achizitiile
Spiact, printre care si obligatia Societatii/EASI de a prezenta un raport de evaluare privind pretul de
achizitie al Spiact si avizul favorabil cu privire la achizitie de la Consiliul Concurentei. De asemenea, acesta
cuprinde obligatia imprumutatilor de a mentine diversi indicatori financiari, atat la nivel individual pentru
Societate, cét si la nivel consolidat, in situatia In care se vor intocmi situatii financiare consolidate statutare.
in plus, Contractul de Credit BT 18062064 prevede ca, pe toatd durata facilitatii, Societatea va notifica
banca 1n legatura cu orice modificari planificate in structura sa de actionariat, iar modificarile de natura sa
rezulte in modificarea controlului se vor putea realiza doar cu acordul prealabil 1n scris din partea bancii.

Contractul de credit BT si Alfa Land Rezidential Park S.R.L.

Societatea, in calitate de codebitor, Banca Transilvania S.A. Sucursala Botosani, in calitate de creditor si
Alfa Land Rezidential Park S.R.L., in calitate de imprumutat, au incheiat un contract de credit in data de
21 martie 2024 pentru acordarea unui credit de investitii, non-revolving in vederea dezvoltarii fazei I a
proiectului rezidential Alfa Land Rezidential Park, care va consta In executarea lucrarilor de construire a
unor blocuri si locuinte cuplate/case tip duplex ("Contractul de Credit BT"). Valoarea totald a
Contractului de Credit BT este de 5.335.660,63 EUR, care poate fi utilizata pana la data de 20 septembrie
2025, cu scadenta la 20 martie 2027.

Imprumutul in baza Contractului de Credit BT este garantat de Societate, Alfa Land Rezidential Park S.R.L.,
Actionarul Majoritar, precum si alte persoane fizice, si prevede, printre altele, urmatoarele garantii: (i)
ipotecd reald imobiliara asupra imobilelor situate in municipiul Botosani, judetul Botosani, compuse din
trei terenuri intravilane, (ii) ipotecad mobiliard de rang I asupra constructiilor viitoare reprezentate de
ansamblu rezidential, (iii) ipoteca mobiliara asupra incasarilor si soldului conturilor Societatii deschise la
Banca Transilvania, (iv) ipoteca reald mobiliara asupra creantelor rezultate din contractele de inchiriere, de
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rezervari unitati locative, prevanzari si vanzari a unitatilor proiectului ce urmeaza a fi incasate, si (v) ipoteca
reald mobiliard asupra creantelor rezultate din contractele de constructie incheiate pentru dezvoltarea
proiectului, Tmpreund cu garantiile de buna executie, conturile de retentie si alte garantii acordate
imprumutatului. Contractul de Credit BT cuprinde o serie largd de angajamente si restrictii in sarcina
imprumutatului.

Acordul de asociere pentru proiect imobiliar

Societatea a incheiat, impreuna cu Alfa Land Rezidential Park S.R.L. (o societate detinutd majoritar de
catre Actionarul Majoritar), cu Actionarul Majoritar si cu sotia acestuia, la data de 30 iunie 2023, un acord
de asociere in participatiune avand ca obiect dezvoltarea unui proiect imobiliar in Botogani ("Acordul de
Asociere in Participatiune").

In baza Acordului de Asociere in Participatiune, Societatea si ceilalti asociati s-au angajat sa participe, prin
punerea la dispozitie a unor resurse financiare si know-how, la implementarea proiectului, care consta in
construirea in etape succesive a unui ansamblu rezidential si comercial ce va include unitati locative (case
si blocuri), spatii comerciale, zone de promenada si relaxare, spatii verzi, infrastructura si utilitati aferente.
Fiecare asociat va obtine o cotd-parte din beneficiile generate, proportional cu contributia fiecaruia.

Aportul de natura financiara pus la dispozitie de catre Societate reprezinta suma de 25.000.000 RON, suma
care a fost varsata etapizat, in functie de necesititile de finantare ale proiectului. in schimbul acestui raport
Societatea a dobéndit o cota de participare la beneficii si pierderi de aproximativ 70,29% (din care un
procent brut de 5% urmand sa revina catre Alfa Land Rezidential Park S.R.L. pentru aportul profesional,
experienta similara si rolul de management al proiectului exercitat de acesta din urma in calitate de lider al
asocierii).

La data de 11 noiembrie 2025, Societatea a incheiat cu ceilalti asociati actul aditional nr. 1 la Acordul de
Asociere 1n Participatiune, prin care a convenit retragerea sa din cadrul asocierii ("Actul Aditional 1").
Incepand cu data semnirii Actului Aditional 1, Societatea a incetat s3 mai detini orice drept, obligatie sau
calitate in cadrul Acordului de Asociere in Participatiune, toate drepturile, obligatiile si riscurile acesteia
aferente proiectului fiind preluate integral de cétre Alfa Land Rezidential Park S.R.L.

in baza Actului Aditional 1, Societatea a dobandit calitatea de creditor al Alfa Land Rezidential Park S.R.L.
pentru suma de 25.000.000 RON. Dobanda anuald aferentd imprumutului este de 8%, iar rambursarea
acestuia se va efectua in transe lunare egale, pe o perioada de 24 de luni, incepand cu luna a 13-a de la data
semnarii Actului Aditional 1. Pentru garantarea obligatiilor de platd asumate, Alfa Land Rezidential Park
S.R.L. a constituit in favoarea Societatii o ipoteca imobiliard de rang II asupra bunurilor imobile aferente
proiectului imobiliar, inclusiv terenurile si constructiile aferente acestuia, precum si asupra oricéror alte
bunuri imobile dobandite ulterior pe acelasi amplasament.

Contractele de achizitie de participatii in alte societiti (" Achizitiile')
Contractul de achizitie a 33% din partile sociale Electro Alfa CM

Societatea, 1n calitate de cumparator, si Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L., in calitate de vanzator, au
incheiat contractul de cesiune de parti sociale nr. 1035 la data de 5 noiembrie 2025, avand ca obiect achizitia
de catre Societate a unui numar de 276.000 parti sociale, reprezentand 33% din capitalul social al Electro
Alfa CM S.R.L. ("Contractul EACM").

Potrivit prevederilor Contractului EACM, transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor se va realiza
la momentul platii integrale a pretului de 3.960.000 EUR, suma care va fi achitata in termen de 2 luni de la
data obtinerii aprobarii din partea CEISD, finalizarea tranzactiei fiind conditionata de obtinerea acestei
aprobari. La data prezentului Prospect, nu a fost inca obtinuta aprobarea din partea CEISD.

Prin aceasta tranzactie, Societatea urmareste o cota de participare in activitati complementare Grupului, in

special In domeniul productiei de carcase metalice destinate echipamentelor electrice pe care le produce
aceasta.
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Achizitia pachetului de 33% din Electro Alfa CM nu intra in calculul determinarii modificarii semnificative
de peste 25% a activelor totale, a veniturilor sau profitului/pierderii Societatii, fiind o detinere minoritara.

Actionarul Majoritar si-a aratat disponibilitatea de a ceda in viitor catre Societate pachetul majoritar in
cadrul Electro Alfa CM S.R.L., in masura in care Societatea, prin directorii sai, va decide ca oportuna
realizarea achizitiei si aceasta va fi aprobata de organele corporative relevante. Orice decizie a Societatii cu
privire la acest aspect va avea 1n vedere prevederile aplicabile cu privire la tranzactiile cu partile afiliate si
se va efectua in baza unei juste evaluari si in deplind concordantd cu prevederile Legii Societatilor privind
conflictele de interese.

Contractul de achizitie pentru 99,99% din actiunile emise de Elcomex-1.E.A. S.A. ("Elcomex")

Societatea, in calitate de cumparator, si Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. ("EASI"), in calitate de
vanzator, au Incheiat contractul de cesiune de actiuni nr. 1034 in data de 5 noiembrie 2025, astfel cum a
fost modificat ulterior, avand ca obiect achizitia de catre Societate a unui numar de 1.599.840 actiuni,
reprezentand 99,99% din capitalul social al Elcomex ("Contractul Elcomex").

EASI a dobandit controlul unic direct asupra Elcomex in urma adjudecarii din data de 8 mai 2025, in cadrul
unei proceduri de licitatie publicd a actiunilor Elcomex, preluand 100% din capitalul social al acesteia.
Licitatia publicd a avut loc in contextul procedurii de executare silitd in dosarul 1753/2016 aflat pe rolul
Judecitoriei Constanta.

Ulterior adjudecarii, EASI a notificat Consiliul Concurentei in vederea aprobarii operatiunii de concentrare
economica reprezentatd de achizitia Elcomex, aprobare care a fost acordata prin Decizia nr. 254 din 2
septembrie 2025.

Ordonanta de urgentd nr. 46/2022 ("OUG 46/2022") privind masurile de punere in aplicare a

Regulamentului (UE) 2019/452 al Parlamentului European si al Consiliului din 19 martie 2019 de stabilire

a unui cadru pentru examinarea investitiilor strdine directe In Uniune, precum si pentru modificarea si

completarea Legii concurentei nr. 21/1996 prevede ca este interzisa realizarea unei investitii straine directe

inainte de autorizarea acesteia si ca sunt nule de drept angajamentele, conventiile sau clauzele contractuale

prin care se realizeaza direct sau indirect o investitie straind directa, o investitie din Uniunea Europeana sau

o investitie noua, atunci cand respectiva investitie nu a facut obiectul unei autorizari in conditiile ordonantei

de urgenta. EASI a solicitat autorizarea Comisiei pentru Examinarea Investitiilor Straine Directe ("CEISD")
dupé adjudecarea in cadrul licitatiei publice a actiunilor Elcomex si a primit aceasta autorizare in data de 2

septembrie 2025.

Contractul Elcomex prevede céd transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor se va efectua la
momentul platii integrale a pretului de 7.000.000 EUR, acesta urméand a fi platit in termen de 2 luni de la
data obtinerii aprobarii din partea CEISD, finalizarea tranzactiei fiind conditionatd de obtinerea acestei
aprobari. La data prezentului Prospect, nu a fost inca obtinuti aprobarea din partea CEISD. in stabilirea
pretului, Societatea a luat in considerare, printre altele, si raportul de evaluare realizat de catre un auditor
independent.

Aditional, Societatea se angajeaza sa preia prin cesiune, la o data ulterioara, imprumutul acordat de Electro
Alfa Servicii Inginerie S.R.L. catre Elcomex, in suma de 3.000.000 EUR.

Tranzactia prevazuta in Contractul Elcomex are ca scop consolidarea si dezvoltarea activitatii Societatii si
extinderea prezentei sale pe segmentele din domeniul nuclear, astfel cum este descris mai jos.

Achizitia Elcomex nu determind o modificare semnificativa de peste 25% a activelor totale, a veniturilor
sau profitului/pierderii Societatii, nici luatd individual, nici ca ansamblu Tmpreund cu achizitia Spiact
descrisd mai jos in prezentul Prospect.

Descriere Elcomex

Istoric

Elcomex este o societate pe actiuni, organizatd in sistem unitar, cu sediul pe strada Medgidiei nr. 2B,
Cernavoda, judetul Constanta, identificatd cu CUI 7092273. Fondata in 1994, Elcomex are o experienta de
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peste 30 de ani in domeniul instalatiilor electrice comerciale si industriale fiind considerata prima societate
privatd din Romania care a participat la constructia, punerea in functiune si mentenanta Reactorului 1 de la
CNE Cernavoda.

Elcomex are un capital subscris si platit in valoare de 16.000.000 RON impatrtit in 1.600.000 actiuni, fiecare
cu o valoare nominala de 10 RON.

in data de 7 aprilie 2017 a fost deschisa procedura de insolventa impotriva Elcomex.

Principalele cauze si imprejurari care au dus la aparitia insolventei, conform raportului administratorului
judiciar din iunie 2017, au fost reprezentate de: (i) deteriorarea semnificativa a performantei financiare a
Elcomex 1in cei 3 ani dinaintea deschiderii procedurii; (ii) afectarea cash-flow-ului Elcomex de cétre
finantarile intra-grup realizate de aceasta in favoarea unei societati afiliate - Elcomex Agroindustrial S.A.;
(iii) afectarea activitatii Elcomex si materializarea riscului de contaminare a acesteia de catre compania
afiliata Elcomex Agroindustrial S.A., pentru care si in beneficiul careia Elcomex si-a asumat angajamente
de garantare pentru credite; (iv) limitarea gi/sau diminuarea plafoanelor de finantare din cadrul facilitatilor
de credit contractate de Elcomex de la banci; (v) dezechilibrul survenit intre principalele linii de business
ale Elcomex, ca efect al erodarii marjelor comerciale din cadrul unor contracte cu pondere semnificativa in
activitatea Elcomex, cum ar fi cele de tip EPC pentru statii electrice, precum si transformarea unora dintre
aceste linii de business din centre de profit in centre de cost, fara asigurarea unui management adecvat al
acestei schimbari de structura operationala la nivelul societatii; si (vi) conjunctura si factorii externi, precum
modificdrile legislative survenite in domeniu, care au afectat si distorsionat semnificativ una din
principalele linii de business ale Elcomex, respectiv contractele de tipul lucrari si servicii de instalatii
electrice (EWS) in cadrul proiectelor de energie regenerabild, in special cele legate de statiile electrice si
liniile electrice ale parcurilor eoliene.

Procedura de insolventa impotriva Elcomex a fost inséd inchisa pe data de 1 noiembrie 2023 prin continuarea
activitatii ca urmare a indeplinirii de Elcomex a tuturor obligatiilor de platda asumate prin planul confirmat,

precum si plata creantelor scadente.

Descrierea activitatii

Obiectul principal de activitate al Elcomex este reprezentat de codul CAEN 4321 — "Lucrari de instalatii
electrice". Elcomex ofera solutii complete pentru proiectarea, executia si mentenanta instalatiilor electrice
de nalta complexitate (0.4 kV - 400 kV). Domeniile de activitate includ lucrari pentru centrale nucleare si
energetice, statii electrice si linii de inalta tensiune, parcuri eoliene, instalatii pentru infrastructura de
transport si constructii civile si industriale. De asemenea, Elcomex realizeaza proiecte la cheie, acoperind
toate etapele: inginerie, montaj, punere in functiune si service.

Istoric, ca parte a expertizei sale, Elcomex a avut contracte in derulare cu Nuclearelectrica, Transelectrica,
Enel, Rompetrol, Metrorex si alti clienti de referinta. Mare parte din activitatea Elcomex la data prezentului
Prospect este in legdturd cu Nuclearelectrica si, in special, cu sucursala acesteia CNE Cernavoda, fie in
relatie directd, fie in calitate de subcontractor de specialitate al unor contractori principali ai
Nuclearelectrica sau ca membru al unor asocieri de agenti economici desemnate castigatoare a unor licitatii
publice organizate de catre Nuclearelectrica.

Pentru prestarea serviciilor catre Nuclearelectrica, din perspectiva de reglementare, furnizorii trebuie sa
indeplineascd mai multe cerinte obligatorii care cuprind, printre altele, autorizarea de catre CNCAN,
obligatorie pentru activitatile ce implica lucrari in zonele controlate sau echipamente aferente instalatiilor
nucleare, si vizeaza atat persoana juridica, cat si personalul individual. Autorizatiile CNCAN sunt emise in
baza Normei CNCAN privind autorizarea sistemelor de management al calitatii aplicate la realizarea,
functionarea si dezafectarea instalatiilor nucleare, aprobatd prin Ordinul CNCAN nr. 65/2003 pentru
aprobarea Normelor privind autorizarea sistemelor de management al calitatii aplicate la realizarea,
functionarea si dezafectarea instalatiilor nucleare.

De asemenea, furnizorii trebuie sé detina certificari de calitate si management tehnic ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001 si ISO 19443 (acesta din urma fiind specific industriei nucleare, recent introdus) si atestate
emise de citre ANRE pentru servicii electrice, minim de tipurile C/D pentru instalatii de joasd/medie
tensiune, sau tip E pentru executia de lucrari in instalatii energetice complexe. Atestatele sunt emise in baza
si reglementate de Regulamentul ANRE pentru atestarea operatorilor economici care proiecteaza, executa
si verificd instalatii electrice, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 134/2021 privind aprobarea Regulamentului
pentru atestarea operatorilor economici care proiecteaza, executa si verifica instalatii electrice.
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Principalii competitori identificati de Elcomex sunt Electrogrup SA, Electromontaj SA si Tiab SA, in ceea
ce priveste piata lucrarilor de constructii, montaj instalatii electrice si echipamente electrice si automatizare
(fara activitati de proiectare).

Angajati

La data de 30 iunie 2025, Elcomex avea 272 de angajati.

Date financiare informative

Informatiile financiare prezentate in aceastd sectiune sunt furnizate exclusiv in scop informativ si au fost
pregatite de catre Elcomex pe baza reglementarilor contabile prevazute de Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate. Acestea sunt neauditate si nerevizuite de catre un
auditor financiar independent.
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01 ianuarie 2024 31 decembrie 2024

(non-IFRS, neauditat, (non-IFRS, neauditat,

nerevizuit) nerevizuit)
(RON)

Active
Active imobilizate
Imobilizari necorporale 0 27.222
Imobilizari corporale 1.688.016 1.647.824
Imobilizari financiare 240.072 131.883
Total active imobilizate 1.928.088 1.806.929
Active circulante
Stocuri 5.290.992 5.211.225
Creante 6.703.785 14.003.562
Investitii pe termen scurt 0 0
Casa si conturi la banci 58.808 13.001
Total active circulante 12.053.585 19.227.788
Cheltuieli in avans (A) 10.104 12.059
Datorii: Sumele care trebuie plitite intr-o perioada de piani la un an (B) 9.399.225 16.012.371
Active circulante nete/ Datorii Curente nete 2.664.464 3.227.476
Total active minus datorii curente 4.592.552 5.034.405
Datorii: Sumele care trebuie plitite intr-o perioadid mai mare de un an 314.869 477.904
Provizionare
Venituri in avans
Capital si rezerve
Capital 16.000.000 16.000.000
Prime de capital
Rezerve din reevaluare 264.374 248.103
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Rezerve 5.870.037 5.870.037

Profitul sau pierderea reportat(d) — Sold A 0 0
Profitul sau pierderea reportat(d) — Sold B 56.898.467 17.840.457
Profitul sau pierderea exercitiului financiar — Sold A 39.509.173 278.818
Profitul sau pierderea exercitiului financiar — Sold B 0 0
Total Capitaluri proprii 4.277.683 4.556.501
Total Capitaluri 4.277.683 4.556.501

Scopul achizitiei Elcomex de catre Societate este de a obtine acces la personal specializat si cu experienta,
reprezentand un avantaj competitiv major intr-un domeniu in care formarea de noi specialisti este cronofaga
si costisitoare. Astfel, achizitia 1i va permite Societatii sa-si consolideze rapid capacitatea operationala,
evitand eforturile si riscurile asociate cu recrutarea si formarea de la zero. Prin aceasta achizitie, Societatea
urmareste nu doar cresterea capacitatii de executie, ci si dezvoltarea unor relatii comerciale durabile cu
clienti de referinta, contribuind astfel la atingerea obiectivelor de crestere si diversificare a activitatii.

Portofoliul de contracte existente, in special cele cu clienti strategici, pot oferi Societatii posibilitatea
implementarii strategiei de extindere a activitatii in domeniul energiei nucleare. Astfel, Societatea poate
beneficia imediat de pozitionarea favorabila pe piatd a Elcomex, fard a fi nevoie sd construiasca aceste
relatii de la inceput, ceea ce ar putea dura ani si ar presupune un efort comercial considerabil. Mai specific,
la data prezentului Prospect, Elcomex are contracte in derulare semnate, a caror executie va fi finalizata in
2026, in valoare totald de 28,7 mil. RON, cu Nuclearelectrica, Nimb Consmetal SRL si General Concrete
Cernavoda SRL.

Contractul de achizitie pentru 51% din actiunile emise de Spiact Craiova S.A ("Spiact")

Societatea, in calitate de cumparator, si EASI, in calitate de vanzator, au incheiat la data de 5 noiembrie
2025 contractul de cesiune de actiuni nr. 1033, prin care Societatea achizitioneaza de la vanzator un numar
de 1291 actiuni, reprezentdnd 51% din capitalul social al Spiact ("Contractul Spiact"), pe care EASI
urmeaza sa le dobandeasca in baza contractului incheiat la data de 10 iulie 2025 cu domnul Dinu Laurentiu
("Vanzéatorul Spiact"), in calitate de vanzator.

Conform Contractului Spiact, dreptul de proprietate asupra actiunilor va fi transferat Societatii la data platii
integrale a pretului de 5.100.000 EUR, acesta urmand a fi platit in termen de 2 luni de la data obtinerii
aprobarii din partea CEISD, finalizarea tranzactiei fiind conditionata de obtinerea acestei aprobari. La data
prezentului Prospect, nu a fost incd obtinuta aprobarea din partea CEISD.

Tranzactia are drept obiectiv consolidarea pozitiei Societatii si extinderea activitatii sale pe segmentul
feroviar.

Achizitia Spiact nu determina o modificare semnificativa de peste 25% a activelor totale, a veniturilor sau
profitului/pierderii Societatii, nici luata individual, nici ca ansamblu impreund cu achizitia Elcomex
descrisa mai sus in prezentul Prospect.

Descriere Spiact
Istoric

Spiact este o societate pe actiuni, organizata in sistem unitar, cu sediul social in Craiova, Aleea 1 Depoului,
nr. 10, jud. Dolj, inregistratd la Registrul Comertului cu nr. 2002000081164, identificata cu CUI 14452049.
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Spiact are un capital subscris si platit in valoare de 5.062.000 RON impartit in 2.531 actiuni, fiecare cu o
valoare nominald de 2000 RON.

La data de 15 martie 2025, Societatea si Vanzatorul Spiact au Incheiat un memorandum de intelegere care
stabileste cadrul general de colaborare intre cele doua parti cu privire la Spiact ("Memorandumul"), pentru
dezvoltarea unei strategii comune in vederea cresterii cotei de piatd prin diversificarea portofoliilor de
produse si servicii, precum si explorarea de piete noi.

Conform Memorandumului, ale cérui prevederi se vor reflecta intr-o forma substantial similara in actul
constitutiv dupa finalizarea achizitiei si care vor fi aplicabile Societatii dupa finalizarea achizitiei, Spiact
va fi administratd dintr-un consiliu de administratie format din minimum 3 administratori, fiecare dintre
Vanzatorul Spiact si Societatea fiind reprezentati de catre 1 administrator. Mai mult, acesta prevede ca in
primii 3 ani de la inregistrarea Societdtii ca actionar, urmatoarele hotarari in cadrul Adunarilor Generale
Ordinare sau Extraordinare se vor adopta exclusiv cu unanimitate de voturi, si anume cele referitoare la (i)
majorarea sau diminuarea capitalului social, (ii) dizolvarea societatii, (iii) vanzarea activelor, (iv) aprobarea
investitiilor si (v) aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii. in situatia in care partile nu se
inteleg cu privire la adoptarea anumitor puncte de pe ordinea de zi, se reconvoaca o noua Adunare Generala
in termen de 3 zile lucrdtoare. Dacad unanimitatea nu este obtinutd nici la a doua convocare si decizia
afecteaza activitatea curentd a societatii sau bunul mers al afacerii, se aplica urmatorul mecanism: dacad un
actionar considera ca decizia care se solicitd a fi adoptata afecteaza grav interesele sale si/sau nu respecta
planul de afaceri, acesta va propune celuilalt actionar sa 1i vanda actiunile sale la acelasi pret cu cel indicat
in Memorandum.

Descrierea activitatii

Obiectul principal de activitate al Spiact este reprezentat de codul CAEN 3020 — "Fabricarea materialului
rulant". Spiact este un producator specializat in echipamente si sisteme pentru infrastructura feroviara, cu
accent pe aparataj de centralizare, telecomanda si supraveghere a traficului feroviar. Avand un portofoliu
larg de produse, Spiact ofera echipamente pentru monitorizarea si controlul traficului feroviar, sisteme si
subsisteme compatibile cu standardele europene de siguranta si circulatie pe calea ferata, precum si servicii
asociate, cum ar fi integrarea si mentenanta acestor echipamente. Aceste produse se adreseaza in principal
sectorului feroviar, contribuind la securitatea transportului prin tehnologii de semnalizare, control si
telecomunicatii.

Activitatea Spiact se desfasoara pe mai multe segmente de piatd relevante, printre care: (i) producerea si
instalarea sistemelor de comanda si control pentru aparate de cale feratd; (ii) echipamente de protectie si
distributie electrica; (iii) semnalizare pentru trecerile la nivel cu calea feratd; (iv) lucrari SCB (semnalizare,
centralizare, bloc); (v) instalatii de linie de contact pentru tractiune electrica; (vi) telecomunicatii feroviare
(TTR-TC); si (vii) instalatii electrice si energo-alimentare ELF-EA. n plus, Spiact a generat venituri si din
inchirierea de spatii industriale proprii, respectiv a unor hale/spatii de productie situate in Craiova.

Piata pe care activeazd Spiact este caracterizatd prin bariere ridicate la intrare, activitatile acesteia fiind
reglementate strict la nivel national. Accesul este conditionat de obtinerea unor autorizatii si certificari
specifice industriei feroviare, inclusiv avize din partea Autoritatii Feroviare Romane ("AFER"), Autoritatii
Nationale de Reglementare in domeniul Energiei ("ANRE"), precum si certificari ISO relevante.
Conformarea cu normele tehnice emise de CFR SA (Compania Nationald de Cai Ferate CFR SA) este
esentiald pentru desfasurarea activitatii, iar participarea pe piata este limitatd la operatorii autorizati local,
in special in ceea ce priveste lucrarile la linia de contact si echipamentele de semnalizare pentru trecerile la
nivel cu calea ferata. Principalii clienti ai Spiact sunt CFR SA si alti operatori de infrastructura feroviara.

Concurentii Spiact cuprind atit companii internationale, precum Siemens, Alstom si Thales, cat si jucdtori
locali autorizati, precum Electromontaj SA, Electromagnetica SA, ISAF SA, SAN Electroterm Grup SRL,
Constructii Feroviare Mures SA, Electrotehnica EM SA.

Activitatea Spiact este reglementatd strict, iar echipamentele si serviciile oferite trebuie sa respecte
standardele europene TSI CCS si cerintele de siguranta functionala (SIL). In plus, Spiact dispune de
capacitatea tehnica si operationald de a presta lucrari si in domeniul industrial, in masura in care
echipamentele si personalul pot fi utilizate in afara infrastructurii feroviare.

Spiact, in calitate de tert sustindtor si subcontractant, a incheiat doud contracte de proiectare si executie
lucrdri, pentru investitii derulate de CFR S.A. in infrastructurd feroviara. Cele doud contracte vizeaza
proiectul “Reabilitarea liniei feroviare Craiova — Drobeta Turnu Severin — Caransebes”, Lotul 4 si Lotul 6,
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cagtigate prin procedurd de licitatie publicd de o asociere de firme. Cele doua contracte au o durata
estimativa de 72 de luni, incluzénd etapele de proiectare si executie. Implementarea lucrarilor se realizeaza
etapizat, in functie de graficele si bugetele aprobate de autoritatea contractanta. Valorile finale si calendarul
de lucrari sunt dependente de decizia autoritatii contractante si de ritmul efectiv de executie, putand suferi
modificari pe parcursul derularii proiectelor.

Conform estimarilor la data prezentului Prospect, valoarea totala a portofoliului de contracte semnate de
catre Spiact este de aproximativ 505 milioane RON.

Filiale

Spiact detine un numar de 599 de parti sociale in cadrul Enginery, reprezentand 99,9% din capitalul social
subscris si varsat al Enginery si, respectiv, un numar de 33.477 parti sociale in cadrul Longreen,
reprezentand 100% din capitalul social subscris si varsat la Longreen.

Angajati

Numarul mediu de angajati ai Spiact pentru anii financiari 2022, 2023 si 2024 au fost de 41, 44, respectiv
53 de angajati.

Date financiare informative

Informatiile financiare prezentate in aceastd sectiune sunt furnizate exclusiv in scop informativ si au fost
pregatite de catre Spiact pe baza reglementarilor contabile prevazute de Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate. Acestea sunt neauditate si nerevizuite de cétre un
auditor financiar independent.
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Active

Active imobilizate
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Imobilizari financiare

Total active imobilizate
Active circulante
Stocuri

Creante

Investitii pe termen scurt

Casa si conturi la banci

Total active circulante

Cheltuieli in avans (A)

Datorii: Sumele care trebuie platite intr-o perioada de pana la un an (B)

Active circulante nete/ Datorii Curente nete

Total active minus datorii curente

Datorii: Sumele care trebuie plitite intr-o perioada mai mare de un an

Provizionare
Venituri in avans
Capital si rezerve
Capital

Prime de capital
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01 ianuarie 2024

(non-IFRS, neauditat,

31 decembrie 2024

(non-IFRS, neauditat,

nerevizuit) nerevizuit)
(RON)

74.485 43.639
5.406.755 6.656.437
3.877.618 5.004.774
9.358.858 11.704.850
3.927.661 5.447.024

17.419.576 25.727.816
8.727.651 5.015.971
30.074.888 36.190.811
75.235 95.324
16.211.847 20.208.872
13.825.705 16.064.803
23.184.563 27.769.653
3.252.804 2.545.443
112.571 12.460
5.062.000 5.062.000



Rezerve din reevaluare 1.938.136 1.916.300

Rezerve 2.336.557 2.336.557
Profitul sau pierderea reportat(d) — Sold A 9.288.835 9.911.283
Profitul sau pierderea reportat(d) — Sold B 0 0
Profitul sau pierderea exercitiului financiar — Sold A 1.380.280 5.998.070
Profitul sau pierderea exercitiului financiar — Sold B 0 0
Total Capitaluri proprii 19.931.759 25.224.210
Total Capitaluri 19.931.759 25.224.210
Sinergii

Sinergiile dintre Societate si Spiact contribuie semnificativ la extinderea capacitatilor operationale ale
Grupului, in special in domeniul infrastructurii feroviare. Prin integrarea Spiact, Grupul dobandeste acces
direct la expertiza industriala specializata in fabricarea materialului rulant si in dezvoltarea de sisteme de
semnalizare, telecomanda si control al traficului feroviar, conforme cu standardele europene si cerintele de
siguranta functionala.

Totodata, Spiact aduce in Grup o infrastructura de productie functionald, personal calificat si autorizari
AFER si ANRE, precum si certificari ISO relevante, ceea ce reduce semnificativ timpul si costurile necesare
pentru dezvoltarea de noi capacitati interne. Portofoliul sdu de produse si servicii, alaturi de relatiile
comerciale consolidate cu entitati precum CFR SA, oferd Grupului oportunitati de crestere accelerata si
diversificare pe segmente strategice.

Acordul IFI

In legatura cu Oferta, Societatea si o institutie financiara internationala ("IFI") intentioneazi si incheie un
acord ("Acordul IFI") in temeiul céruia Societatea se va angaja sa respecte anumite politici si cerinte ale
[FI-ului In materie de mediu si de conformitate sociala si guvernanta corporativa, in cazul in care IFI-ul
alege sa subscrie Actiuni Oferite in cadrul Ofertei. Fard a aduce atingere faptului ca Societatea si [FI-ul
intentioneaza sd incheie Acordul IFI, IFI-ul nu va avea nicio obligatie de a achizitiona niciuna dintre
Actiunile Oferite in cadrul Ofertei. IFI-ul nu isi asuma nicio responsabilitate fata de deciziile de investitii
ale altor potentiali investitori. Potentialii investitori nu trebuie sd se bazeze pe potentiala investitie a IFI-
ului atunci cand iau deciziile de investitii.
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ASPECTE REFERITOARE LA REGLEMENTARI
Cadrul de reglementare aplicabil Grupului

Grupul isi desfasoara activitatea intr-un cadru complex si riguros de reglementare, care include legislatia,
reglementarile secundare si ghidurile aplicabile la nivel national si european in domeniul energiei, nuclear,
feroviar, sigurantei industriale si transporturilor.

Activitatile de productie si prestarea de servicii de tip EPC desfasurate de Grup pot fi realizate de operatorii
economici in mésura autorizarii prealabile de cétre autoritatile competente, precum Autoritatea Nationala
de Reglementare in domeniul Energiei ("ANRE"), Comisia Nationald pentru Controlul Activitatilor
Nucleare ("CNCAN") si Autoritatea Feroviarda Romana ("AFER"). De asemenea, Grupul opereazd mai
multe unitati de productie care necesitd obtinerea si mentinerea unor autorizatii de mediu, precum si a altor
avize si permise emise de autorititile publice relevante. in plus, Grupul implementeazi sisteme de
management al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale, in conformitate cu standardele
internationale ISO aplicabile.

Atestate si autorizatii aferente domeniului energetic

Societatea detine mai multe atestate emise de ANRE care 1i permit desfasurarea activitatilor de proiectare,
executie si verificare in domeniul instalatiilor electrice, si anume atestate de tip E1 — "proiectare de posturi
de transformare, statii electrice §i de instalatii apartindnd partii electrice a centralelor cu orice tensiuni
nominale standardizate", de tip E2 — "executare de posturi de transformare, statii electrice si de lucrari la
partea electrica a centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate" si de tip A3 — "incercari de
echipamente si instalatii electrice, in vederea certificarii conformitdtii tehnice a centralelor electrice in
raport cu normele tehnice aplicabile". Atestatele sunt emise in baza si reglementate de Regulamentul
ANRE pentru atestarea operatorilor economici care proiecteaza, executa si verifica instalatii electrice,
aprobat prin Ordinul ANRE nr. 134/2021 privind aprobarea Regulamentului pentru atestarea operatorilor
economici care proiecteaza, executa si verifica instalatii electrice ("Ordinul 134/2021").

Conform Ordinului 134/2021, durata de valabilitate a atestatelor este nelimitata, insa, in scopul continuarii
activitatii supuse atestarii, Societatea trebuie sa solicite vizarea de catre ANRE a atestatelor la fiecare 5 ani.

Urmatoarea vizare pentru atestatele pe care le detine Societatea la data acestui Prospect va fi necesara in
2029.

in vederea desfasurarii activitatii, Societatea dispune de personal autorizat de ANRE pentru activititile de
proiectare si executare a instalatiilor electrice, in conformitate cu reglementarile aplicabile. Autorizarile
detinute sunt de tip A — proiectarea instalatiilor electrice, si de tip B — efectuarea lucrarilor la instalatiile
electrice recunoscute de ANRE. Personalul autorizat este distribuit pe mai multe grade de autorizare,
corespunzator nivelului de competentd si responsabilitate si prin raportare la tipul instalatiei pentru care
personalul este autorizat (avand in vedere puterea instalata si tensiunea nominald). Desi autorizarea este
definitiva, aceasta este valabila in conditiile vizérii autorizatiei la fiecare 5 ani. Urmatoare vizare a
autorizatiilor va fi necesara in perioada 2027 si 2029.

Autorizatii in domeniul nuclear

Societatea desfagoara activitati in domeniul nuclear si detine anumite autorizatii emise de CNCAN privind
sistemul de management al calitatii aplicat in domeniul nuclear, care atesta conformitatea proceselor interne
cu cerintele specifice reglementarilor in vigoare, respectiv autorizatie NMC 05 — "proiectarea instalatiilor
nucleare", NMC 06 — "activitatile de aprovizionare destinate instalatiilor nucleare" si NMC 07 —
"activitatile de fabricare a produselor si de furnizare a serviciilor destinate instalatiilor nucleare".
Autorizatiile CNCAN sunt emise in baza Normei CNCAN privind autorizarea sistemelor de management
al calitatii aplicate la realizarea, functionarea si dezafectarea instalatiilor nucleare, aprobata prin Ordinul
CNCAN nr. 65/2003 pentru aprobarea Normelor privind autorizarea sistemelor de management al calitatii
aplicate la realizarea, functionarea si dezafectarea instalatiilor nucleare ("Ordinul 65/2003").

Ordinul 65/2003 prevede o valabilitate de pana la doi ani pentru autorizatiile sistemului de management al
calitatii eliberate in baza acestuia. La data prezentului Prospect, Societatea se afla in procesul de reobtinere
al acestora, dosarele aferente fiind depuse la autoritatea competenta.

De asemenea, Societatea beneficiaza, de personal calificat, detindtor de atestate si autorizatii necesare
pentru desfasurarea activitatilor in domeniul nuclear, in conformitate cu prevederile Ordinului 65/2003.
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Autorizatii si certificari aferente domeniului feroviar

Anumite activitati desfasurate de catre Societatea se Incadreaza in domeniul feroviar si intrd sub incidenta
prevederilor AFER, in special in conformitate cu Ordinul ministrului transporturilor nr. 290/2000 privind
admiterea tehnica a produselor si/sau serviciilor destinate utilizarii in activitatile de construire, modernizare,
intretinere si de reparare a infrastructurii feroviare si a materialului rulant, pentru transportul feroviar si cu
metroul (astfel cum acesta a fost abrogat prin Hotararea nr. 526/2025 privind cerintele specifice pentru
omologarea tehnicd a produselor fabricate de operatorii economici in domeniul feroviar, transportului cu
metroul, metroul usor, monorai si transportului urban, suburban si regional pe sine, pe linii ferate industriale
si pe cdile ferate cu caracter de patrimoniu, de muzeu sau turistic si verificarea respectarii acestor cerinte
("Ordinul 290/2000").

In acest context, Societatea detine: (i) autorizatie de furnizor feroviar pentru produse si servicii critice in
relatia cu CFR, valabild 5 ani cu vizare anuald; (ii) autorizatie de furnizor pentru transport urban, suburban
si regional pe sine, valabila un an, actuala autorizatie expirand la 23 iulie 2026; (iii) agrement tehnic feroviar
pentru lucrari de constructii-montaj, modernizari si reparatii capitale ale instalatiilor de energoalimentare
in domeniul transportului feroviar si cu metroul, valabil 2 ani cu vizare anuald; (iv) certificat de omologare
pentru containere metalice destinate instalatiilor feroviare; (v) certificat de omologare pentru celule
electrice de medie tensiune 1n carcasa metalica de interior, cu sistem simplu de bare, pana la 24 kV si 4000
A; (vi) certificat de omologare tehnica pentru tablouri electrice de joasa tensiune; si (vii) omologare
laborator pentru teste AFER.

Aceste autorizatii si certificate atestd conformitatea Societatii cu cerintele tehnice si de siguranta aplicabile
in domeniul feroviar si capacitatea de a furniza produse si servicii critice pentru infrastructura feroviara.

Autorizatii pentru lucrari in domeniul apararii impotriva incendiului

Societatea detine autorizatii emise de Centrul National pentru Securitate la Incendiu si Protectie Civila
("CNSIPC") pentru desfasurarea activitatilor in domeniul protectiei impotriva incendiilor, astfel cum
acestea sunt reglementate prin Metodologia de autorizare a persoanelor care efectueaza lucrari in domeniul
apararii impotriva incendiilor, aprobatd prin Ordinul nr. 87/2010 pentru aprobarea Metodologiei de
autorizare a persoanelor care efectueaza lucrari in domeniul apararii impotriva incendiilor.

in ceea ce priveste acest domeniu, Societatea detine autorizatie pentru efectuarea lucrarilor de instalare si
intretinere a sistemelor si instalatiilor de semnalizare, alarmare si alertare in caz de incendiu, si autorizatie
pentru efectuarea lucrarilor de proiectare a sistemelor si instalatiilor de semnalizare, alarmare si alertare in
caz de incendiu. Ambele autorizatii sunt nedeterminate ca duratd, fiind emise conform cadrului legal
aplicabil si atestdnd conformitatea Societatii cu cerintele tehnice si de sigurantd in domeniu.

Licenta din partea Inspectoratului General al Politiei Romdne

Societatea detine licentd de functionare emisa de Inspectoratul General al Politiei Roméne ("IGPR") pentru
desfasurarea activitatilor de proiectare, instalare, modificare si intretinere a componentelor si sistemelor de
alarmare Tmpotriva efractiei, valabilad pe o durata de 3 ani, pana in mai 2028. Aceste activititi sunt realizate
in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor,
asigurand respectarea cerintelor legale si a standardelor de siguranta aplicabile.

Autorizatii ISCIR

Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat
("ISCIR"), este organul de specialitate al administratiei centrale, cu personalitate juridicd, responsabild n
numele statutului pentru a asigura functionarea in conditii de sigurantd a instalatiilor sub presiune,
instalatiilor de ridicat si a aparatelor consumatoare de combustibil. Societatea dispune de personal autorizat,
respectiv. o persoand autorizatdi ca operator responsabil cu supravegherea tehnica a
instalatiilor/echipamentelor in conditiile Ordinului nr. 130/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
autorizarea operatorului responsabil cu supravegherea tehnica a instalatiilor/echipamentelor din domeniul
ISCIR - operator RSVTIL.

Certificari in domeniul managementului de mediu
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Societatea detine mai multe certificate emise de SRAC CERT, organismul de certificare acreditat in
Romania pentru evaluarea si certificarea sistemelor de management conform standardelor internationale
ISO, operand sub autoritatea RENAR (Asociatia de Acreditare din Romania). Acestea cuprind certificat
SR EN ISO 9001:2015 (Calitate) — eficientizarea organizarii proceselor si focusul pe satisfactia clientului,
certificat SR EN ISO 14001:2015 (Mediu) — utilizare sustenabild a resurselor si gestionarea impactului
asupra mediului, respectiv certificat SR ISO 45001:2018 (Séanatate si securitate ocupationald) —
identificarea §i administrarea riscurilor profesionale, promovand o cultura a preventiei si sunt valabile pe
o perioadd de 3 ani, conditionate de audit anual de supraveghere pentru evaluarea conformitatii sistemului
de management integrat. Certificarea este emisa in conformitate cu cerintele standardelor de referinta
aplicabile, inclusiv ISO 9001, ISO 14001 si ISO 45001, si atestd respectarea practicilor de mediu si a
standardelor internationale de calitate si sdnatate si securitate ocupationala.

Activitati de imbunatatiri funciare pe terenuri din domeniul agricol

Societatea detine certificat de atestare pentru a desfasura activitati de imbunatatiri funciare pe terenuri din
domeniul agricol emis de Agentia Nationald de iImbunatatiri Funciare, este emis in conformitate cu Ordinul
nr. 182/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice privind atestarea persoanelor fizice si juridice care
isi manifesta intentia de a desfasura, pe terenuri din domeniul agricol, activitati de imbunatatiri funciare,
studii, proiectare, executare de lucrari si servicii si/sau de fabricare a instalatiilor de irigat ("Ordin
182/2009").

Certificatul de atestare pentru activititile de Imbunatatiri funciare pe terenuri din domeniul agricol a fost
obtinut de Societate pentru doud niveluri de competenta (i) executarea lucrarilor de constructii-montaj si
instalatii-montaj si (ii) alte prestari de servicii de imbunatatiri funciare. In conditiile Ordinului 182/2009,
durata de valabilitate a certificatului este de 3 ani, cu conditia obtinerii vizelor anuale.

Reglementiri de mediu aplicabile unitdtilor de productie ale Societatii
Protectia mediului

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului
("Legea Mediului"), astfel cum a fost aprobata de Legea 265/2006, autoritatile publice de protectia
mediului sunt responsabile, printre altele, pentru (i) autorizarea activitatilor economice si sociale cu impact
asupra mediului si pentru (ii) emiterea de autorizatii, acorduri si avize de mediu. Autorizatiile de mediu
sunt obligatorii pentru anumite activitati in cazul carora impactul potential asupra mediului este prevazut
de legislatia incidenta. Autorizatiile stabilesc conditiile si/sau parametrii de functionare a acestor activitati.
in mod obisnuit, odata eliberate, autorizatiile de mediu riman valabile atat timp cat titularul obtine o viza
anuala care sd confirme cé acesta continua activitatea in aceleasi conditii si ca nu au intervenit modificari
ale activitatii care sa implice modificari ale autorizatiei. Autoritatile de mediu monitorizeaza respectarea
autorizatiilor, acordurilor si avizelor acordate anterior, care pot fi suspendate in cazul nerespectarii lor.

Ordinul nr. 1798/2007 pentru aprobarea Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu, stabileste tipurile de
activitati pentru care este necesard emiterea unei autorizatii de mediu, precum si pasii, calendarul si
documentatia necesard care trebuie depusd, iar Ordinul nr. 1150/2020 privind aprobarea Procedurii de
aplicare a vizei anuale a autorizatiei de mediu si autorizatiei integrate de mediu prevede procedura aferenta
vizarii anuale.

Cu privire la unitatile de productie ale Societatii, aceasta detine autorizatii de mediu distincte pentru
punctele de lucru situate in Calea Nationala, nr. 15, Botosani respectiv in Strada Peco, nr. 10A, Botosani,
pe durata nedeterminata, subiect al vizarii anuale. Autorizatiile de mediu pe care le detine Societatea la data
Prospectului vor face subiect al vizarii anuale in 2026.

Gestionarea deseurilor

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, publicata in Monitorul Oficial
la data de 26 august 2021, defineste obligatiile operatorului pentru asigurarea unui inalt nivel de protectie
a mediului si sdnatatii populatiei prin prevenirea si reducerea efectelor adverse ale generarii de deseuri si
de gestionare eficienta a acestora, prin diminuarea efectelor adverse determinate de generarea si gestionarea
deseurilor si prin reducerea efectelor generale ale utilizarii resurselor si cresterea eficientei utilizarii
acestora. Aceastd ordonantd a fost adoptata in vederea transpunerii Directivei 2008/98/CE privind deseurile
si de abrogare a anumitor directive, modificata prin Regulamentul (UE) nr. 1357/2014, prin Directiva (UE)
2015/1127, prin Regulamentul (UE) 2017/997 si prin Directiva 2018/851. Potrivit legii, gestionarea
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deseurilor trebuie sa se realizeze fard a pune in pericol sanatatea populatiei si fard a dduna mediului, in
special: (i) fara a genera riscuri de contaminare pentru aer, ap4, sol, fauna sau flora; (ii) fara a crea disconfort
din cauza zgomotului sau a mirosurilor; si (iii) fard a avea un impact negativ asupra peisajului sau zonelor
de interes special.

Hotéararea Guvernului nr. 856/2002 stabileste regimul legal pentru evidenta gestiunii deseurilor si pentru
aprobarea listei cuprinzand deseurile, inclusiv deseurile periculoase.

Deseuri de echipamente electrice §i electronice

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 5/2015 privind deseurile de echipamente electrice si electronice
stabileste normele pentru colectarea selectiva, tratarea corespunzatoare, reciclarea, reutilizarea si
valorificarea deseurilor de echipamente electrice si electronice. Aceastd ordonantd de Guvern a fost
adoptatd pentru a transpune prevederile Directivei 2012/19/UE a Parlamentului European si a Consiliului
din 4 iulie 2012 privind deseurile de echipamente electrice si electronice.

Accesul la informatii de mediu

Potrivit Hotararii de Guvern nr. 878/2005 privind accesul publicului la informatia privind mediul, publicata
in Monitorul Oficial la data de 22 august 2005, companiile care detin autorizatii de mediu au obligatia de a
face publice permanent anumite informatii de mediu. Aceastd hotarare a fost adoptata pentru a transpune
in legislatia Romaniei Directiva nr. 2003/4/CE privind accesul publicului la informatiile privind mediul.

Fondul pentru mediu

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, publicatd iIn Monitorul
Oficial la data de 30 decembrie 2005, cu modificarile si completérile ulterioare, prevede obligatia
operatorilor de a plati anumite contributii la Fondul pentru mediu, in functie de sursele de poluare
reglementate 1n acest act normativ. Fondul pentru mediu este un instrument economico-financiar destinat
realizarii proiectelor si programelor pentru protectia mediului, contributia operatorilor economici la acesta
fiind bazata, printre altele, pe taxe percepute pentru vanzarea de deseuri, emisii de substante poluante in
atmosfera, cantitatea de substante periculoase introduse pe piata romaneasca sau tarifele pentru emiterea de
autorizatii de mediu.

Protectia datelor

in cadrul desfasurarii normale a activitatii sale, Grupul colecteazi date cu caracter personal de la salariatii
si clientii sai. Prelucrarea datelor cu caracter personal este in principal reglementatd de GDPR, precum si
de Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a GDPR si de Legea nr. 506 din 17
noiembrie 2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private in sectorul
comunicatiilor electronice, astfel cum a fost modificatd ulterior ("Legea privind confidentialitatea in
mediul electronic") Prelucrarea datelor cu caracter personal este, de asemenea, supusé deciziilor, opiniilor,
orientarilor, recomandarilor si bunelor practici emise de Comitetul european pentru protectia datelor si, in
Romania, de Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrdrii Datelor cu Caracter Personal
("ANSPDCP").

In general, colectarea si prelucrarea datelor cu caracter personal ar trebuie efectuate in scopuri specifice,
explicite si legitime. Legislatia impune operatorilor, precum si, printre altele, persoanelor imputernicite de
operatori, obligatii de a informa persoanele vizate cu privire la datele cu caracter personal al acestora care
au fost prelucrate, la scopul, limitarile si durata prelucrarii, de a mentine securitatea datelor pe care le
prelucreaza si de a notifica autoritatea de supraveghere sau persoanele vizate cu privire la situatiile de
incélcare a securitatii datelor.

Nerespectarea dispozitiilor legale referitoare la prelucrarea datelor cu caracter personal constituie o
contraventie, cu exceptia cazului in care este comisd in astfel de conditii Incét sa constituie o infractiune
penala, si poate atrage amenzi.

Securitate cibernetica

In ianuarie 2023, Directiva UE 2022/2555 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 decembrie 2022
privind masuri pentru un nivel comun ridicat de securitate cibernetici in Uniune, de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 910/2014 si a Directivei (UE) 2018/1972 si de abrogare a Directivei (UE)
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2016/1148 ("NIS 2") a intrat in vigoare si a inlocuit versiunea precedentd, Directiva 2016/1148/UE a
Parlamentului European si a Consiliului din 6 iulie 2016 privind masuri pentru un nivel comun ridicat de
securitate a retelelor si a sistemelor informatice in Uniune ("Directiva NIS"), urmarind, printre altele,
extinderea domeniului de aplicare, consolidarea cerintelor de securitate si de raportare a incidentelor in
contextul securitdtii cibernetice si introducerea unor sanctiuni mai stricte pentru nerespectarea obligatiilor.

NIS 2 a fost transpusa in Romania prin Ordonanta de Urgenta nr. 155/2024 privind instituirea unui cadru
pentru securitatea ciberneticd a retelelor si sistemelor informatice din spatiul cibernetic national civil
("OUG 155/2024"), care stabileste obligatii detaliate aplicabile entitatilor esentiale si entitatilor importante,
inclusiv Societatii. Conform OUG 155/2024, entitdtile care intrd sub incidenta acesteia, trebuie, printre
altele, sa notifice Directoratul National de Securitate Cibernetica ("DNSC"), in calitate de autoritate
competentd, in vederea Inregistrarii intr-un registru, precum si sd adopte masuri tehnice, operationale si
organizatorice corespunzatoare riscurilor cibernetice.

De asemenea, OUG 155/2024 prevede o serie larga de abateri care pot constitui contraventii, iar sanctiunile

sunt stabilite pana la cea mai mare dintre 7.000.000 EUR 1n echivalentul in lei sau 1,4% din cifra de afaceri
anuala la nivel mondial.
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REGIMUL FISCAL

Urmatorul sumar al implicatiilor fiscale in Romania care pot aparea urmare a detinerilor de actiuni se
bazeaza pe acte cu putere de lege, norme administrative, decrete, hotarari judecdtoresti, practici
administrative i decizii legale in vigoare la data prezentului prospect. Cu toate acestea, vor putea exista
modificari legislative, legale sau administrative sau interpretari care ar putea modifica afirmatiile §i
concluziile prezentate in acest document. Orice astfel de modificari sau interpretari pot fi retroactive §i pot
avea implicatii fiscale la nivelul detinatorilor de actiuni. Prezentul rezumat nu isi propune a fi o opinie cu
putere juridica sau sa includda toate implicatiile fiscale care pot fi relevante pentru un detindtor de actiuni.
Fiecare potential investitor este incurajat sa se adreseze propriului consultant fiscal pentru a identifica
consecintele fiscale specifice din detinerea si vanzarea actiunilor, aplicabilitatea si impactul oricaror alte
legi fiscale sau tratate de evitare a dublei impuneri, precum si cu privire la modificarile in curs sau cele
propuse ale legislatiei fiscale aplicabile de la data prezentului prospect si respectiv impactul efectiv al
acestor modificari aplicabile dupa aceasta data. Legislatia fiscala aplicabila in statul de rezidenta al
investitorului si respectiv a statului unde Societatea este incorporatd pot avea un impact asupra veniturilor
primite ca urmare a Ofertei de Actiuni.

Considerente fiscale aplicabile in Roménia

Impozitarea dividendelor

Dividende distribuite persoanelor juridice romdne

in conformitate cu prevederile Codului fiscal (Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal), dividendele primite
de entitatile juridice roméne de la alte entitati juridice romane sunt neimpozabile la calculul impozitului pe
profit.

Cu toate acestea, dividendele platite de persoane juridice romane altor persoane juridice romane sunt supuse
unui impozit pe dividende retinut la sursa de 16%. Cota de 16% se aplica si dividendelor distribuite/platite

catre fondurile de pensii romane/fondurile de pensii facultative.

Veniturile din dividende platite de o persoana juridica romand unei alte persoane juridice romane sunt
scutite de la plata impozitului retinut la sursa daca sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

. Entitatea roména care efectueaza distribuirea plateste impozit pe profit sau un impozit similar.

. Beneficiarul venitului din dividende detine cel putin 10% din titlurile de participare ale
emitentului, pentru o perioada neintrerupta de 1 an, care se Incheie in momentul in care dividendele
sunt platite. De asemenea, beneficiarul venitului din dividende plateste impozit pe profit sau un
impozit similar.

Prevederile mentionate mai sus se aplica numai contribuabililor care sunt in sfera impozitului pe profit.
Impozitul pe dividende este declarat si platit la bugetul de stat de catre entitatea care efectueaza distribuirea
dividendelor, pand in data de 25 a lunii urmatoare in care dividendele au fost platite. In cazul in care
dividendele au fost distribuite dar nu au fost platite pana la sfarsitul anului in care a fost aprobata distributia,
impozitul pe dividende trebuie platit pand la data de 25 ianuarie a anului urmator in care s-a aprobat
distributia dividendelor.

in cazul investitorilor romani care sunt plititori de impozit pe veniturile microintreprinderilor, veniturile
din dividende obtinute de la o persoana juridicd romana sunt neimpozabile (excluse din baza impozabila la
calcularea impozitului pe venitul microintreprinderilor).

Dividende distribuite persoanelor juridice nerezidente

Dividendele platite de o persoana juridicd romana unei persoane juridice nerezidente sunt supuse unui
impozit cu retinere la sursa de 16% in Romania aplicabil sumelor brute platite.

Cota standard de 16% a impozitului pe dividende retinut in Romania poate fi redusa dupa cum urmeaza:

a) Aplicarea unei rate mai favorabile a impozitului pe dividende prevazute intr-o conventie pentru
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evitarea dublei impuneri ("DTT")

In cazul in care DTT incheiati intre Romania si tara de rezidentd fiscald a beneficiarului
dividendelor prevede o ratd de impozitare mai favorabild in ceea ce priveste distribuirile de
dividende, se poate aplica o astfel de ratd. Pentru ca rata prevazuta in DTT sa fie aplicabila,
beneficiarul dividendului trebuie sd furnizeze un certificat de rezidenta fiscala valabil in momentul
platii dividendelor.

In cazul in care certificatul de rezident fiscald nu este disponibil in momentul platii, se aplica rata
standard de impozitare de 16%. In situatia in care certificatul de rezidenta fiscala este obtinut in
termenul de prescriptie (5 ani), se poate efectua o rambursare a impozitului pe dividende retinut
initial.

b) Dividendele platite unei entitati rezidente intr-un stat membru al UE sunt scutite de la plata
impozitului pe dividende atat timp cat:

. Persoana juridicd romana care efectueaza distribuirea dividendelor plateste impozit pe
profit sau un impozit similar.

. Beneficiarul venitului din dividende este rezident fiscal intr-un alt stat membru al UE si
detine cel putin 10 % din capitalul social al emitentului, pentru o perioada neintrerupta
de 1 an, care se incheie in momentul in care venitul din dividende este inregistrat. De
asemenea, beneficiarul venitului din dividende trebuie sa aiba forma legala prevazuta de
Codul fiscal (la art. 43) si sa plateasca impozit pe profit sau un impozit similar.

Pentru aplicarea acestor prevederi, entitatea care efectueaza plata dividendelor trebuie sa
primeasca un certificat de rezidenta fiscala valabil si o declaratie pe propria raspundere,
care sa ateste Indeplinirea conditiilor mentionate anterior.

Impozitul pe dividende este declarat si platit la bugetul de stat de catre entitatea care efectueaza distribuirea
dividendelor nu mai tarziu de data de 25 a lunii urmitoare in care dividendele au fost platite. In cazul in
care dividendele au fost distribuite, dar nu au fost platite pana la sfarsitul anului in care a fost aprobata
distributia, impozitul pe dividende trebuie platit pana la data de 25 ianuarie a anului urmator in care a fost
aprobata distributia dividendelor.

Persoane fizice

Dividendele platite de entitati juridice romane persoanelor fizice (fie rezidenti fiscal romani, fie nerezidenti
fiscal) sunt supuse unui impozit in cota de 16%, care se retine la sursa. Impozitul pe dividende este declarat
si platit la bugetul de stat de catre entitatea care efectueaza distribuirea dividendelor nu mai tarziu de data
de 25 a lunii urmatoare celei in care dividendele au fost platite. In cazul in care dividendele au fost
distribuite, dar nu au fost platite pana la sfarsitul anului in care a fost aprobata distribuirea, impozitul pe
dividende trebuie platit pana la data de 25 ianuarie a anului urmator in care a fost aprobatd distribuirea
dividendelor.

In cazul in care dividendele sunt plitite unor persoane fizice nerezidente, rata de impozitare de 16% poate
fi redusa 1n conformitate cu DTT aplicabila.

in plus, persoanele care sunt considerate contribuabili romani, din punctul de vedere al contributiilor sociale,
pot avea, in anumite conditii, obligatia de plata a unei contributii de asigurari sociale de sanatate (denumita
in continuare "CASS") in cota de 10%.

Incepand cu ianuarie 2023, CASS de 10 % se datoreazi in cazul in care persoana fizici obtine din una sau
mai multe surse de venit (cum ar fi: venituri din activitati independente, venituri din chirii, venituri din
investitii, venituri din alte surse etc.) venituri anuale cel putin egale cu 6 salarii brute minime stabilite la
nivel national. Pentru 2026, valoarea acestui salariu este de 4.050 RON. Astfel, incepand cu ianuarie 2026,
CASS se calculeaza pe baza urmaétoarelor plafoane:

a) in cazul in care venitul obtinut este intre 6 si 12 salarii brute minime, baza de calcul a CASS este
de 6 salarii brute minime.
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b) in cazul in care venitul obtinut este intre 12 si 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS
este de 12 salarii brute minime.

c) in cazul in care veniturile care depasesc 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS va fi
de 24 de salarii brute minime.

in cazul in care veniturile din dividende, individual sau cumulate cu alte venituri non-salariale obtinute de
persoana fizica, depasesc valoarea a 6 salarii brute minime stabilite la nivel national, CASS va fi datorata
pe baza plafoanelor de mai sus. in cazul in care venitul din dividende (individual sau cumulat cu alte venituri
non-salariale) este sub acest plafon, persoana fizicd nu va datora CASS in legatura cu dividendele primite.

CASS este datorat de catre persoana fizica prin depunerea unei Declaratii unice si este obligatia persoanei
fizice sa depuna declaratia si sa plateasca CASS datorat pana la data de 25 mai a anului curent, pentru anul
precedent.

Impozitarea castigurilor de capital
Persoane juridice romane

Castigurile de capital din vanzarea de actiuni nu fac obiectul impozitarii separate, fiind incluse in baza
impozabild determinata pentru calculul impozitului pe profit la rata standard de impozitare de 16%. Orice
profituri impozabile rezultate se pot compensa cu pierderile fiscale existente (realizate, in limita a 70%
inclusiv, n ultimii 5 ani consecutivi) inainte de determinarea impozitului pe profit final.

In conformitate cu prevederile legislatiei fiscale din Roménia, veniturile din vanzarea actiunilor detinute
intr-o altd entitate romana nu sunt impozabile la calculul impozitului pe profit daca vanzétorul detine cel
putin 10% din capitalul social al societatii ale caror actiuni sunt transferate, pentru o perioada neintrerupta
de cel putin un an ("conditii minime de detinere"), care se incheie in momentul vanzarii.

Prevederile mentionate mai sus se aplica numai contribuabililor supusi impozitului pe profit.

In cazul in care persoana juridici romana aplici regimul impozitului pe venitul microintreprinderilor, in
baza impozabila vor fi incluse numai veniturile din vanzarea actiunilor (reprezentand venitul brut, fard a
deduce costurile cu achizitia, transferul, alte costuri), la care se aplica cotele de impozitare pe veniturile
microintreprinderilor de 1% sau de 3%, dupa caz.

Persoane juridice nerezidente

Persoanele juridice nerezidente care obtin castiguri de capital din vanzarea de actiuni detinute intr-o
persoand juridicd roména sunt supuse unui impozit de 16 % pe castigul obtinut.

Acest castig poate fi scutit de impozitare in Romaénia atat timp cat se aplica prevederile DTT incheiate intre
Romania si tara de resedintd a beneficiarului castigurilor de capital. De asemenea, in cazul in care drepturile
de impozitare sunt alocate Romaniei, in situatia in care nerezidentul detine mai mult de 10% din capitalul
social al persoanei juridice romane pentru o perioadad neintrerupta de cel putin un an ("conditii minime de
detinere"), care se incheie in momentul instrainarii, castigurile de capital din vanzarea actiunilor nu sunt
impozabile la calculul impozitului pe profit.

Entitatile nerezidente care obtin castiguri de capital din vanzarea actiunilor detinute intr-o societate romana
trebuie sa se inregistreze in scopuri fiscale la autoritatile fiscale roméne (in conformitate cu art. 82 din
Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscald). Obligatia de inregistrare existd chiar daca aceste
castiguri de capital obtinute sunt scutite de impozit. Inregistrarea poate fi efectuata fie direct, fie prin
intermediul unui reprezentant fiscal In Romania, in termen de cel mult 30 de zile de la obtinerea castigurilor
de capital.

Persoane fizice

Ca regula, potrivit DTT-urilor, castigurile de capital sunt impozabile numai in statul contractant in care
persoana care instrdineaza actiunile isi are rezidenta fiscala.

Castigurile/pierderile de capital rezultate din vanzarea actiunilor de cétre o persoana fizicd sunt supuse unei
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cote de impozitare pe venit de 16%.

In conformitate cu prevederile Codului fiscal, pierderea neti anuali din transferul de actiuni, se recupereazi
in limita a 70% din céstigurile nete anuale obtinute in urmatorii 5 ani fiscali consecutivi. in plus, pierderile
nete anuale provenite din strdindtate sunt reportate si compensate cu venituri de aceeasi natura si sursa,
obtinute din strainatate, pentru fiecare tard, in limita a 70% in urmatorii 5 ani fiscali consecutivi. Momentul
impozabil ar aparea In urma vanzarii actiunilor, care ar putea genera castiguri de capital, iar persoana fizica
va avea obligatia sd raporteze castigul prin intermediul unui formular anual (Declaratie unica) si sa
plateascd impozitul aferent castigurilor de capital, pana la data de 25 mai a anului urmaétor celui in care a
fost obtinut castigul. Castigul de capital este determinat ca diferenta dintre pretul de vanzare si valoarea
fiscald a actiunilor, inclusiv costurile aferente tranzactiei. In sensul impozitului pe venit, valoarea fiscala
reprezintd valoarea de achizitie a actiunilor.

Incepand cu 1 ianuarie 2023, veniturile sub forma castigurilor din transferul titlurilor de valoare si din
operatiuni cu instrumente financiare derivate, definite In conformitate cu dispozitiile specifice din Codul
fiscal, realizate prin intermediari, rezidenti fiscali romani sau nerezidenti care au in Romania un sediu
permanent ce are calitatea de intermediar, sunt supuse impozitului cu retinere la sursa. Cota de impozit pe
castig in cazul transferului titlurilor de valoare si din operatiuni cu instrumente financiare derivate efectuate
prin intermediari (rezidenti fiscali romani sau nerezidenti cu un sediu permanent in Roménia) este:

(1) 3% asupra fiecarui castig din transferul titlurilor de valoare care au fost dobandite §i instrainate
intr-o perioada mai mare de 365 de zile, inclusiv, de la data dobandirii sau

(i1) 6% asupra fiecarui castig din transferul titlurilor de valoare care au fost dobandite §i instrainate
intr-o perioada mai mica de 365 de zile de la data dobandirii.

Impozitul pe castigurile de capital este declarat si platit de cétre intermediar la bugetul de stat cel tarziu la
25 din luna urmatoare.

Pierderile obtinute din transferul titlurilor de valoare si din operatiuni cu instrumente financiare derivate,
efectuate prin acesti intermediari, nu se reporteaza si nu se compenseazd. Acestea reprezintd pierderi
definitive ale contribuabilului. In plus, persoanele fizice care sunt considerate contribuabili, din punctul de
vedere al contributiilor sociale, pot avea obligatia de plata a unei contributii de asigurari sociale de sanatate
("CASS") in cota de 10%. CASS este datoratd indiferent daca persoana care incaseaza veniturile din
castiguri de capital obtine, de asemenea, venituri din salarii sau alte tipuri de venituri supuse CASS. CASS
de 10% se datoreaza in cazul in care persoana fizica obtine din una sau mai multe surse de venit (cum ar fi:
venituri din activitati independente, venituri din chirii, venituri din investitii, venituri din alte surse etc.)
venituri anuale cel putin egale cu 6 salarii brute minime stabilite la nivel national. Pentru 2026, valoarea
acestui salariu este de 4.050 RON. Astfel, incepand cu ianuarie 2026, CASS se calculeaza pe baza
urmatoarelor plafoane:

a) in cazul venitului obtinut este intre 6 si 12 salarii brute minime, baza de calcul a CASS este de 6
salarii brute minime.

b) in cazul venitului obtinut este intre 12 si 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS este
de 12 salarii brute minime.

c) in cazul veniturilor care depasesc 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS va fi de 24
de salarii brute minime.

in cazul in care veniturile din castiguri de capital, individual sau cumulate cu alte venituri non-salariale
obtinute de persoana fizica, depasesc valoarea a 6 salarii brute minime stabilite la nivel national, CASS va
fi datoratd pe baza plafoanelor de mai sus. in cazul in care venitul din castiguri de capital (individual sau
cumulat cu alte venituri non-salariale) este sub acest plafon, persoana fizicd nu va datora CASS.

CASS este datorata de catre persoana fizica prin depunerea unei Declaratii unice si este obligatia persoanei
fizice sd depuna declaratia si sa plateascd CASS datorat pana la data de 25 mai a anului curent, pentru anul

precedent.

PREZENTAREA DE MAI SUS REPREZINTA UN REZUMAT GENERAL SI ACESTA NU
ACOPERA TOATE ASPECTELE FISCALE CARE POT FI IMPORTANTE PENTRU UN
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ANUMIT INVESTITOR. FIECARUI POTENTIAL INVESTITOR I SE RECOMANDA SA iSI
CONSULTE PROPRIUL CONSULTANT FISCAL iN CEEA CE PRIVESTE CONSECINTELE
FISCALE INDIVIDUALE REZULTATE DIN INVESTITIA iN ACTIUNI AVAND iN VEDERE
CIRCUMSTANTELE SPECIFICE RESPECTIVULUI INVESTITOR POTENTIAL.
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SUBSCRIERE SI VANZARE
Informatii generale privind Oferta

Oferta cuprinde un numar de pand la 65.990.507 actiuni ordinare nou emise ("Actiunile Oferite") care vor
fi oferite spre subscriere de Societate, reprezentdnd 35% din numarul total al Actiunilor emise de Societate
dupa Oferta (asuméand ca toate Actiunile Oferite vor fi subscrise).

Oferta va fi impartitd in doud transe: Transa Investitorilor de Retail si Transa Investitorilor Institutionali
(astfel cum sunt definite mai jos in sectiunea "7Transele Ofertei").

Actiunile Oferite vor fi oferite la un pret in Intervalul Pretului de Oferta si Actiunile Oferite alocate in
cadrul Ofertei vor fi vandute la Pretul Final de Oferta sau la Pretul Final de Oferta Redus, dupa caz (a se
vedea sectiunea "Pretul de Oferta — Intervalul Pretului de Oferta" de mai jos).

Societatea si Intermediarii Coordonatori vor incheia la data sau in jurul datei acestui Prospect un contract
de plasament in legitura cu vanzarea si oferta de Actiuni Oferite ("Contractul de Plasament"). incheierea
cu succes a Ofertei va fi conditionata, printre altele, de (i) stabilirea Pretului Final de Oferta, (ii) de decizia
fiecaruia dintre Societate si Intermediarii Coordonatori de a finaliza Oferta, (iii) indeplinirea conditiilor
cuprinse In Contractul de Plasament, inclusiv (printre alte conditii) semnarea de catre Societate si
Intermediarii Coordonatori a Contractului privind Stabilirea Pretului (astfel cum acesta este definit in
sectiunea "Contractul de Plasament" de mai jos) si riménerii in vigoare a Contractului de Plasament. In
eventualitatea in care oricare dintre conditiile pentru incheierea cu succes a Ofertei nu este indeplinita,
Oferta nu va fi considerata incheiata cu succes si, prin urmare, Societatea va respinge toate subscrierile.
Pentru evitarea oricarui dubiu, numarul Actiunilor Oferite subscrise in cazul Incheierii cu succes a Ofertei
poate fi mai mic de 100%.

Alocarea Actiunilor Oferite si factorul de alocare pro rata (in legatura cu Transa Investitorilor de Retail),
Pretul Final de Oferta, Pretul Final de Oferta Redus si numarul final al Actiunilor Oferite alocate vor fi
facute publice In Ziua Lucrdtoare care urmeaza ultimei zile din Perioada de Ofertd, care este preconizata a
fi la data de 12 februarie 2026 ("Data Alocirii") (a se vedea sectiunile "Preful de Oferta" si "Alocarea
Actiunilor Oferite" de mai jos).

Se estimeaza cd tranzactia aferentd Actiunilor Oferite alocate sa aiba loc In Ziua Lucratoare urméatoare Datei
Alocarii, respectiv la data de 13 februarie 2026 sau in jurul acestei date ("Data Tranzactiei"), iar decontarea
va avea loc prin intermediul sistemului Depozitarului Central S.A. in termen de doua (2) Zile Lucratoare
de la Data Tranzactiei (a se vedea sectiunea "Decontare" de mai jos).

Tranzactionarea Actiunilor pe Bursa de Valori Bucuresti este preconizatd sa inceapa la data de 3 martie
2026 sau in jurul acestei date.

Calendarul prezentat mai sus poate fi supus modificarilor, sub rezerva aprobarii unor astfel de modificari
de catre ASF. Anumite evenimente prevazute in prezentul Prospect sunt in afara controlului Societatii si/sau
al Intermediarilor Coordonatori.

Perioada de Oferta

Subscrierile se pot face Incepand cu data de 2 februarie 2026 pana la data de 11 februarie 2026 inclusiv
("Perioada de Oferta"). Societatea, cu acordul Intermediarilor Coordonatori, poate decide sa prelungeasca
Perioada de Oferta, poate inchide Oferta mai devreme decét s-a stabilit initial in cazul in care Oferta este
subscrisa integral sau poate modifica alte date privind Oferta, in conformitate cu legislatia roména. Orice
inchidere anticipata a Perioadei de Oferta va fi anuntata public pe pagina de internet a Societatii la adresa
www.electroalfa.ro si printr-un comunicat de presa pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti la
adresa www.bvb.ro, iar datele de stabilire a pretului, alocérii, de publicare a Pretului Final de Oferta si a
Pretului Final de Oferta Redus, a rezultatelor Ofertei si data de incepere a tranzactionarii Actiunilor vor fi,
in acest caz, ajustate In mod corespunzator.

Transele Ofertei

Orice investitor roman sau strdin, persoand fizicd sau entitate (cu sau fara personalitate juridicd), poate
subscrie in cadrul Ofertei, cu exceptia acelor investitori ale caror subscrieri 1n cadrul Ofertei ar constitui o
incélcare a legislatiei aplicabile.
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Investitorii care intentioneaza sa achizitioneze Actiuni Oferite trebuie sa ia la cunostinta de, si s respecte
termenii si conditiile Ofertei stabilite In prezentul Prospect, legile aplicabile Ofertei in jurisdictiile in care
acestia se afla si restrictiile prevazute in sectiunea "Restrictii de Vanzare si Transfer" de mai jos. Prin
achizitia de Actiuni Oferite, investitorii isi asuma orice raspundere care decurge din caracterul nelegal al
achizitiei respective potrivit legii statului de resedinta al acestora.

Oferta este impartita in doua transe ("Transele Ofertei") dupa cum urmeaza:

(D) o Tranga a Ofertei care consta intr-un numar initial de 6.599.050 Actiuni Oferite (reprezentdnd 10%
din numarul initial de Actiuni Oferite) adresata Investitorilor de Retail prin intermediul unei oferte
publice in Romania ("Transa Investitorilor de Retail"); si

2) o Transa a Ofertei care constd intr-un numar initial de 59.391.457 Actiuni Oferite (reprezentand
90% din numarul initial de Actiuni Oferite) adresata Investitorilor Institutionali din afara Statelor
Unite ale Americii in baza Regulamentului S ("Transa Investitorilor Institutionali").

Pentru scopul prezentului Prospect:

. "Investitor Institutional" inseamna (a) un "investitor calificat", astfel cum acest termen este
definit In Articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul sau (b) o "contraparte eligibila"
in sensul Directivei 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind pietele
instrumentelor financiare si de modificare a Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE
(reformulat), sau (c) un "investitor calificat", astfel cum acest termen este definit in paragraful 15
din Anexa | la POATR, sau (d) o institutie echivalenta a carei subscriere in Oferta nu ar constitui
o incélcare a legii sau regulamentelor aplicabile si care nu este localizata in nicio jurisdictie in care
extinderea sau disponibilitatea Ofertei (si orice altd tranzactie preconizata prin aceasta) ar incélca
orice lege sau reglementare aplicabila; si

. "Investitor de Retail" inscamnd orice persoand fizica sau entitate (cu sau fara personalitate
juridicd) care nu Intruneste criteriile de mai sus pentru a fi calificata drept Investitor Institutional.

Actiunile Oferite in cadrul fiecareia dintre Trangele Ofertei de mai sus sunt actiuni de aceeasi clasa (actiuni
ordinare), se supun aceluiasi regim juridic si conferd aceleasi drepturi si obligatii detinatorilor acestora. Nu
existd Trange de Oferta rezervate in mod special pentru anumite piete.

Dimensiunea finala a fiecarei Transe a Ofertei va fi decisa de Societate dupa consultarea cu Intermediarii
Coordonatori, in functie de volumul subscrierilor din partea investitorilor, dupa inchiderea Perioadei de
Oferta, si va fi facuta publica la Data Alocarii (a se vedea sectiunea "Alocarea Actiunilor Oferite" de mai

jos).

Dupa consultarea cu Intermediarii Coordonatori, Societatea poate decide sé realoce Actiunile Oferite din
oricare Transa a Ofertei in cealalta Transa a Ofertei — ceea ce poate determina Transa Investitorilor de Retail
sa reprezinte fie (1) mai mult de 10% (insd nu mai mult de 15%) din Actiunile Oferite sau, dimpotriva, (2)
mai putin de 10% din Actiunile Oferite (insd o asemenea realocare din Transa Investitorilor de Retail in
Transa Investitorilor Institutionali va avea loc doar in cazul in care nivelul de subscriere in Transa
Investitorilor de Retail este mai mic de 100%).

O realocare intre Trangele Ofertei nu va necesita o modificare a Prospectului si nici nu va fi considerata o
modificare a acestuia.

Prin subscrierea de Actiuni Oferite, fiecare investitor declara ca a luat la cunostintd continutul prezentului
Prospect, cd accepta in totalitate termenii si conditiile prevazute in acesta si cd efectueaza subscrierea,
respectiv achizitionarea, de Actiuni Oferite in conformitate cu dispozitiile Prospectului, asigurand astfel
Societatea si Intermediarii Coordonatori cd este un investitor autorizat si achizitioneze Actiunile Oferite,
fara a fi supus unor restrictii sau limitari legale in jurisdictia sa de rezidentd. Orice subscriere sau achizitie
realizatd in contradictie cu prevederile Prospectului sau cu legislatia aplicabila va fi considerata nula si va
fi respinsa.

Pretul de Oferta
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Pretul de Subscriere

Actiunile Oferite sunt oferite la un pret in Intervalul Pretului de Oferta de 8,35 RON — 8,85 RON per
Actiune Oferita.

Investitorii de Retail trebuie sd subscrie pentru Actiunile Oferite la pretul fix de 8,85 RON per Actiune
Oferita (adicd limita superioard a Intervalului Pretului de Oferta).

Investitorii Institutionali pot subscrie In mod valabil pentru Actiunile Oferite la orice pret din cadrul
Intervalului Pretului de Oferta (inclusiv la limita inferioara si cea superioard a Intervalului Pretului de
Ofertd). Pasul de pret (i.e. valoarea minima cu care poate varia Pretul de Oferta) aferent subscrierilor pentru
Actiunile Oferite realizate de catre Investitorii Institutionali este de 0,1 RON.

Orice comisioane bancare sau alte tipuri de comisioane, inclusiv cele aferente tranzactionarii pe piata de
capital, dupa caz, precum si costurile (daca existd) legate de deschiderea si mentinerea unui cont de valori
mobiliare (In situatia in care investitorul nu detine deja un astfel de cont) si orice comision datorat
Intermediarului Coordonator sau Participantului Eligibil relevant (astfel cum acest termen este definit mai
jos) conform contractelor relevante sau politicilor entitatii care acceptd subscrierea investitorilor, vor fi
suportate exclusiv de catre investitori. Societatea si Intermediarii Coordonatori nu pot cuantifica aceste
comisioane.

Bookbuilding

in timpul Perioadei de Oferta se va desfasura un proces de bookbuilding pentru Actiunile Oferite. In timpul
procesului de bookbuilding, Intermediarii Coordonatori vor evalua gradul de interes pe care il prezinta
Oferta pentru Investitorii Institutionali si reactia acestora privind pretul Actiunilor Oferite. Investitorilor
Institutionali li se va cere sa precizeze numarul Actiunilor Oferite pe care ar fi dispusi sa il achizitioneze si
pretul aferent pentru respectivele Actiuni Oferite. Numarul respectiv de Actiuni Oferite si pretul la care
acesti Investitori Institutionali si-au exprimat interesul vor fi inregistrate intr-un registru administrat de
Intermediarii Coordonatori ("Registrul"). Subscrierile primite de la Investitorii de Retail in legatura cu
Actiunile Oferite nu vor fi incluse in procesul de bookbuilding.

Pretul Final de Oferti

Pretul Final de Oferta va fi stabilit de catre Societate dupa consultarea cu Intermediarii Coordonatori, pe
baza manifestarilor de interes facute de Investitorii Institutionali In timpul procesului de bookbuilding.
Pretul Final de Oferta nu poate fi mai mare de 8,85 RON, reprezentand limita superioara a Intervalului
Pretului de Oferta, dar Pretul Final de Oferta Redus poate fi mai mic de 8,35 RON, reprezentand limita
inferioard a Intervalului Pretului de Oferta. Stabilirea Pretului Final de Ofertd Redus sub pragul de jos al
Intervalului Pretului de Oferta nici nu va necesita, nici nu va fi considerata drept, o modificare la Prospect.

Pretul final pentru Transa Investitorilor Institutionali

Actiunile Oferite in Transa Investitorilor Institutionali vor fi vandute doar la Pretul Final de Oferta si doar
acelor Investitori Institutionali care au subscris Actiuni Oferite la un pret egal cu, sau mai mare decat, Pretul
Final de Oferta.

Pretul final pentru Transa Investitorilor de Retail

Investitorii de Retail au dreptul la o reducere de 5% din Pretul Final de Oferta ("Pretul Final de Oferta
Redus") pentru cererile depuse in mod valabil in primele 4 (patru) Zile Lucratoare ale Perioadei de Oferta
(respectiv pana la 5 februarie 2026 inclusiv). Aplicarea reducerii pentru Actiunile Oferite achizitionate n
cadrul Transei Investitorilor de Retail va depinde de momentul inregistrarii ordinului de tranzactionare in
sistemul de tranzactionare al BVB. Pentru evitarea oricaror neclaritati, in functie de nivelul Pretului Final
de Oferta, Pretul Final de Oferta Redus poate fi sub nivelul inferior al Intervalului Pretului de Oferta.

Actiunile Oferite care sunt subscrise in Transa Investitorilor de Retail incepand cu a 5 (a cinci-a) Zi
Lucratoare a Ofertei (respectiv de la 6 februarie 2026 inclusiv) vor fi vandute Investitorilor de Retail la
Pretul Final de Oferta.

Pentru evitarea oricaror neclaritati, in cazul in care un Investitor de Retail realizeazd una sau mai multe
subscrieri in primele 4 (patru) Zile Lucratoare ale Ofertei si una sau mai multe alte subscrieri dupd a 4 (a
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patra-a) Zi Lucratoare a Ofertei, reducerea se aplica numai subscrierii(lor) realizate de Investitorul de Retail
relevant in primele 4 (patru) Zile Lucratoare ale Ofertei.

Anuntarea pretului

La Data Alocarii, Societatea va notifica investitorii, ASF si Bursa de Valori Bucuresti privind Pretul Final
de Oferta si Pretul Final de Ofertd Redus. Respectiva notificare privind pretul va fi publicata pe pagina de
internet a Societdtii la adresa www.electroalfa.ro si printr-un comunicat de presa pe pagina de internet a
Bursei de Valori Bucuresti la adresa www.bvb.ro.

Rambursarea pretului

Plata pretului de subscriere pentru Actiunile Oferite de cétre investitori trebuie sé se realizeze conform celor
prevazute in sectiunea "Subscrierea Actiunilor Oferite de catre Investitorii de Retail — Dovada Platii
aferente Subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail" sau in sectiunea "Subscrierea Actiunilor Oferite
de catre Investitorii Institutionali - Dovada Platii aferente Subscrierilor efectuate de Investitorii
Institutionali", dupa caz.

In cazul in care:

. Pretul Final de Oferta sau Pretul Final de Oferta Redus, dupa caz, este mai mic decat pretul platit
deja de un Investitor de Retail pentru fiecare Actiune Oferitd pentru care a subscris, sau

. numarul Actiunilor Oferite alocate unui Investitor de Retail este mai mic decat numarul Actiunilor
Oferite pentru care respectivul Investitor de Retail a subscris si a platit in mod valabil,

o suma egala cu diferenta dintre (i) suma totald platita in avans de respectivul Investitor de Retail pentru
Actiunile Oferite pentru care a subscris; si (ii) numarul de Actiuni Oferite vandute Investitorului de Retail
respectiv inmultit cu Pretul Final de Ofertd sau cu Pretul Final de Oferta Redus, dupé caz (minus orice
comisioane de transfer bancar si orice comisioane aplicabile practicate de institutiile pietei de capital
relevante sau de catre Participantul Eligibil sau Intermediarul Coordonator relevant), va fi restituita
Investitorului de Retail in cauza in contul bancar specificat de Investitorul de Retail respectiv in formularul
de subscriere depus in legdtura cu subscrierea Actiunilor Oferite ("Formularul de Subscriere'), in
contractul de servicii de investitii financiare sau in alt mod convenit cu Intermediarul Coordonator sau cu
Participantul Eligibil (astfel cum acest termen este definit mai jos) la care a fost inregistrat ordinul de
subscriere, dupa caz, in termen de cinci (5) Zile Lucratoare de la expirarea Perioadei de Oferta.

Investitorului de Retail care a subscris pentru Actiunile Oferite 1i va fi returnatd suma pentru Actiunile
Oferite platita in avans de Investitorul de Retail respectiv pentru Actiunile Oferite, mai putin comisioanele
de transfer bancar si orice comisioane aplicabile practicate de institutiile pietei de capital relevante, sau de
catre Participantul Eligibil sau Intermediarii Coordonatori, In cazul in care:

. Oferta nu este incheiata cu succes sau nu este decontatd si, pe cale de consecinta, toate subscrierile
sunt respinse de catre Societate;

. subscrierea Investitorului de Retail respectiv nu este validata; si/sau

. subscrierea este retrasa de un Investitor de Retail in urma publicarii unui supliment la Prospect
care permite investitorilor sa isi retragad subscrierile in perioada mentionatd in suplimentul
respectiv.

Suma subscrisa pentru Actiunile Oferite va fi returnatd fiecarui Investitor de Retail in contul bancar
specificat de respectivul Investitor de Retail in formularul de subscriere, in contractul de servicii de
investitii financiare sau in alt mod convenit cu Intermediarul Coordonator sau cu Participantul Eligibil
(astfel cum acest termen este definit mai jos) prin care a fost efectuata subscrierea, dupa caz, in termen de
cinci (5) Zile Lucritoare de la data la care subscrierile au fost respinse/retrase sau in termen de cinci (5)
Zile Lucratoare de la expirarea Perioadei de Oferta in cazul in care subscrierea nu a fost validata, dupa caz.

Nu se va plati dobanda Investitorilor de Retail cu privire la sumele returnate.
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Intermediarii Coordonatori nu vor fi raspunzatori in cazul in care transferul unei astfel de sume nu are loc
din cauza faptului ca informatiile furnizate de Investitorul de Retail in acest scop nu au fost complete sau
corecte.

Dacd un Investitor de Retail a specificat mai multe conturi pentru restituirea oricaror asemenea sume,
Intermediarii Coordonatori si Participantii Eligibili 1si rezerva dreptul de a plati intreaga suma care va fi
restituitd intr-un singur cont dintre cele specificate de acesta, cu exceptia situatiei in care se mentioneaza
altfel in formularul de subscriere sau in contractul de servicii de investitii financiare incheiat cu
Intermediarul Coordonator/ Participantul Eligibil relevant.

Platile in conturile bancare ale Investitorilor de Retail se vor face intdi pentru subscrierile valabile si,
ulterior, pentru subscrierile anulate.

Subscrierea Actiunilor Oferite de citre Investitorii Institutionali

Prin subscrierea pentru Actiunile Oferite, fiecare Investitor Institutional confirma ca a citit acest Prospect,
cd a acceptat termenii si conditiile prevazute in acest Prospect §i ca a efectuat subscrierea in conformitate
cu termenii inclusi in acest Prospect si declara si garanteaza Societatii si Intermediarilor Coordonatori cd
este un investitor care poate achizitiona in mod legal Actiunile Oferite (fara a fi supus niciunor restrictii
sau limitari) conform legislatiei din statul sau de resedinta. Orice achizifie efectuata prin incdlcarea
termenilor prezentului Prospect sau prin incdlcarea legislatiei aplicabile nu este valabilda si va fi anulata.

Programul si locatiile unde pot fi efectuate subscrierile de catre Investitorii Institutionali

Subscrierile pentru Actiuni Oferite de catre Investitorii Institutionali pot fi realizate doar prin Intermediarii
Coordonatori, astfel cum se precizeaza in sectiunea "Procedura de subscriere pentru Investitorii
Institutionali" de mai jos.

Investitorii Investitionali pot subscrie pentru Actiunile Oferite pe intreaga durata a Perioadei de Oferta, in
timpul programului normal de lucru al Intermediarilor Coordonatori.

Procedura de subscriere pentru Investitorii Institutionali

Investitorii Institutionali pot subscrie In mod valabil pentru Actiunile Oferite prin intermediul oricarui
Intermediar Coordonator, cu care a incheiat un contract de servicii de investitii financiare, pe baza ordinelor
emise 1n cadrul serviciilor de investitii uzuale si prin orice mijloace de comunicare stabilite printr-un astfel
de contract, fara a fi obligati sa depuna niciun Formular de Subscriere sau documente de identificare.

Investitorii Institutionali care nu au incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu niciun
Intermediar Coordonator pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite numai daca depun un
Formular de Subscriere si documentele de identificare aplicabile (enumerate in sectiunea "Documentele de
Subscriere" de mai jos) la oricare dintre Intermediarii Coordonatori.

Pentru a putea plasa un ordin valabil pentru Actiunile Oferite, Investitorii Institutionali trebuie sa aiba un
aranjament contractual direct sau indirect cu un agent custode din Romania.

Fiecare Intermediar Coordonator va comunica Investitorilor Institutionali care subscriu prin intermediul
acestuia comisioanele care urmeaza sa fie platite in legaturd cu depunerea subscrierilor acestora pentru
Actiunile Oferite, inclusiv costurile (daca existd) asociate emiterii angajamentelor de decontare, garantiilor,
contului de custodie, penalitatilor de intarziere, comisioanelor pentru servicii de investitii datorate in baza
oricdror contracte relevante sau in conformitate cu politicile Intermediarului Coordonator care accepta
subscrierea si orice comisioane percepute de Bursa de Valori Bucuresti si de Depozitarul Central S.A.
Aceste comisioane nu pot fi cuantificate de citre Societate sau de Intermediarul Coordonator in scopul
prezentului Prospect.

Investitorilor Institutionali nu li se aplica nicio cerintd de subscriere minima. Investitorilor Institutionali nu
li se va permite sa isi fragmenteze ordinele pentru Actiunile Oferite.

Subscrierile valabile pentru Actiunile Oferite realizate de catre Investitorii Institutionali vor fi inregistrate
in Registru.
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Fiecare Investitor Institutional se angajeaza sa plateasca Pretul Final de Oferta pentru Actiunile Oferite
alocate acestuia In modalitatea indicata de Intermediarul Coordonator relevant si sa transmita instructiuni
Intermediarului Coordonator relevant (nu mai tarziu de ora 15:00 ora Romaéniei la Data Tranzactiei) sa
utilizeze fondurile (i) din contul sdu de custodie pentru care a furnizat dovada, sau (ii) din contul de numerar
aferent contractului de servicii de investitii financiare deschis la Intermediarul Coordonator relevant, pentru
decontarea tranzactiei in legétura cu Actiunile Oferite care i-au fost alocate acestuia.

Dovada Platii aferente subscrierilor efectuate de cdtre Investitorii Institutionali

Valoarea Actiunilor Oferite alocate unui Investitor Institutional trebuie sa fie garantatd prin:

(A)

(B)

©

(D)

Ordin de plata care dovedeste ca pretul pentru Actiunile Oferite alocate a fost transferat in contul/
conturile de numerar aferente contractului de servicii de investitii financiare deschis(e) la
Intermediarul Coordonator prin care Investitorul Institutional a subscris, cu conditia ca suma
respectiva sa crediteze contul/conturile de numerar aferente contractului de servicii de investitii
financiare relevant(e) inainte de inregistrarea ordinului aferent subscrierii relevante in segmentul
de piata corespunzitor al Bursei de Valori Bucuresti.

Ordinul de plata trebuie sd cuprinda codul unic de Inregistrare si denumirea Investitorului
Institutional. Numarul contului care trebuie completat de un Investitor Institutional in formularul
de subscriere (daca este cazul) trebuie sa fie numarul contului din care se transfera efectiv suma
aferentd subscrierii in contul/conturile de numerar aferent contractului de servicii de investitii
financiare.

Investitorii Institutionali trebuie s ia in considerare eventualele comisioane de transfer si, daca
este cazul, comisioanele de deschidere a contului. Nu sunt acceptate depuneri in numerar direct in
contul/conturile de servicii de investitii financiare. Sumele transferate de Investitorii Institutionali,
reprezentand valoarea Actiunilor Oferite alocate, nu vor fi purtatoare de dobanda in favoarea
Investitorilor Institutionali respectivi.

Fiecare ordin de plata este echivalent cu o singura subscriere si combinarea mai multor ordine de
platé pentru o singurd subscriere valabild nu este permisa.

in cazul in care, in perioada cuprinsa intre Data Alocarii si cel tarziu ora 15:00 ora Romaniei la
Data Tranzactiei, vor exista Investitori Institutionali care nu vor furniza Dovada Platii,
Intermediarii Coordonatori vor realoca respectivele Actiuni altui/altor Investitor(i) Institutional(i),
cu acordul acestora si numai dacd acestia pot furniza Dovada Platii pentru Actiunile alocate
suplimentar. Dacd nu este posibil, numarul de Actiuni vandute de catre Societate se va reduce In
mod corespunzitor.

Niciun Intermediar Coordonator nu va fi tinut raspunzator daca, din motive independente de
acesta, contul/conturile de numerar aferente contractului de servicii de investitii financiare nu sunt
efectiv creditate cu sumele reprezentdnd valoarea subscrierilor cel mai tarziu la ora 15:00 ora
Romaniei, la Data Tranzactiei.

Declaratie privind angajamentul de decontare emisa de agentul custode care 1si asuma raspunderea
pentru decontare in numele Investitorului Institutional in conformitate cu reglementarile ASF;

Scrisoare de garantie bancard emisa de o institutie de credit din Uniunea Europeand in scopul
acoperirii riscului de decontare asumat de Intermediarul Coordonator relevant; sau

Declaratie privind angajamentul de decontare emisa de Intermediarul Coordonator relevant care
isi asuma raspunderea pentru decontare in conformitate cu limitarile prevazute de ASF.

Garantia sau angajamentul trebuie sd acopere si orice comisioane practicate de institutiile pietei de capital,
precum si comisioane de tranzactionare ale Intermediarilor Coordonatori, daca este cazul.

Subscrierea Actiunilor Oferite de citre Investitorii de Retail

Prin subscrierea Actiunilor Oferite, fiecare Investitor de Retail confirma ca a citit acest Prospect, ca a
acceptat termenii si conditiile prevazute in acest Prospect si cd a efectuat subscrierea in conformitate cu
termenii inclusi in acest Prospect si declara si garanteaza Societatii si Intermediarilor Coordonatori ca
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este un investitor care poate achizitiona in mod legal Actiunile Oferite (fara a fi supus niciunor restrictii
sau limitari) conform legislatiei din statul sau de resedinta. Orice achizitie efectuata prin incdlcarea
termenilor prezentului Prospect sau prin incalcarea legislatiei aplicabile nu este valabila si va fi anulata.

Programul si locatiile unde pot fi efectuate subscrierile de catre Investitorii de Retail

Investitorii de Retail pot subscrie pentru Actiunile Oferite pe parcursul intregii Perioade de Oferta, in timpul
programului normal de lucru al Intermediarilor Coordonatori/Participantilor Eligibili (astfel cum acest
termen este definit mai jos) cu exceptia ultimei Zile Lucratoare a Perioadei de Oferta (respectiv 11 februarie
2026), cand subscrierile vor fi acceptate doar pana la 12:00 (ora Romaniei).

Investitorii de Retail pot subscrie pentru Actiunile Oferite prin intermediul:

. Swiss Capital S.A. ("Swiss Capital") - la sediul sau din cladirea Romana Offices Building,
Bulevardul Dacia nr. 20, etaj 4, sector 1, Bucuresti, 010412, Romania;

. UniCredit Bank S.A. ("UniCredit") - in baza unui contract de prestari servicii de investitii
financiare incheiat intre respectivul Investitor de Retail si UniCredit Bank, prin modalitatile
prevazute prin contractele respective. Pentru semnarea contractului de prestari servicii de investitii
financiare investitorii se pot adresa unitatilor bancare mentionate pe website-ul UniCredit Bank la
adresa http://unicredit.ro/ro/investitii-financiare/operatiuni-in-derulare/IPOElectroalfa;

. oricarui Participant Eligibil din lista publicata pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti
la www.bvb.ro, la sediul sdu autorizat respectiv;

sau astfel cum este convenit prin contractul de servicii de investitii financiare incheiat intre respectivul
Investitor de Retail si Intermediarul Coordonator/ Participantul Eligibil relevant, daca este cazul.

"Participanti Eligibili" inseamna orice intermediari (altii decat Intermediarii Coordonatori), care sunt
societati de servicii de investitii financiare sau institutii de credit acceptate ca participanti la sistemul de
tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, si care (i) au semnat un angajament irevocabil si neconditionat
("Scrisoarea de Angajament") in vederea respectarii prevederilor prezentului Prospect si a legii aplicabile,
in forma pusa la dispozitie de Swiss Capital si (ii) au depus Scrisoarea de Angajament, in original, la Swiss
Capital. O lista a Participantilor Eligibili va fi publicata pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti
la www.bvb.ro.

Participantii Eligibili nu pot accepta, inregistra, procesa si valida subscrierile pentru Actiunile Oferite
inainte de semnarea si depunerea Scrisorii de Angajament la Swiss Capital, in original.

Fiecare Participant Eligibil trebuie sa se conformeze, si trebuie sd se asigure ca sistemele sale interne {i
permit sd se conformeze, cerintelor prevazute In prezentul Prospect, inclusiv, Insd fard a se limita la,
cerintele privind disponibilitatea fondurilor si decontarea tranzactiilor derulate in urma acceptarii
subscrierilor de catre respectivul Participant Eligibil.

Nici Societatea, nici Intermediarii Coordonatori nu vor fi raspunzatori pentru nicio nerespectare a cerintelor
stabilite In prezentul Prospect de catre niciun Participant Eligibil, pentru orice informatii sau consultanta
oferite investitorilor de cdtre Participantii Eligibili sau pentru orice materiale de distributie pregatite de
orice Participant Eligibil. Orice raspundere pentru astfel de informatii, consultantd sau materiale va reveni
exclusiv Participantului Eligibil respectiv, iar astfel de informatii, consultantd sau materiale nu vor fi
revizuite sau avizate de niciunul dintre Intermediarii Coordonatori sau Societate.

Orice subscriere realizatd la un participant care nu este Participant Eligibil nu va fi luata in considerare, iar
Societatea si Intermediarii Coordonatori nu vor avea niciun fel de raspundere in legatura cu aceasta.

Ordinele de tranzactionare corespunzatoare fiecdrei subscrieri pentru Actiunile Oferite efectuate de
Investitorii de Retail vor fi inregistrate, pe parcursul Perioadei de Oferta, de Intermediarul Coordonator sau
de Participantul Eligibil care a primit si a validat subscrierea respectiva, in pietele speciale convenite cu
Bursa de Valori Bucuresti.
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Procedura de subscriere pentru Investitorii de Retail

Subscrierea minima pentru Actiunile Oferite de catre un Investitor de Retail va fi pentru cel putin 400 de
Actiuni Oferite. O subscriere de Actiuni Oferite de catre un Investitor de Retail nu poate depasi numarul
initial de Actiuni Oferite in cadrul Transei Investitorilor de Retail, respectiv 6.599.050 Actiuni Oferite.

In cazul in care un Investitor de Retail nu a incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu un
Intermediar Coordonator sau un Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod
valabil prin Swiss Capital sau printr-un Participant Eligibil pentru Actiunile Oferite daca depune:

(D) un Formular de Subscriere completat in mod corespunzator in doua (2) exemplare originale;
2) o Dovada a Platii (astfel cum acest termen este definit mai jos); si
3) documentele solicitate enumerate in sectiunea "Documentele de Subscriere" de mai jos.

Formularul de subscriere va fi disponibil la sediile mentionate mai sus in sectiunea "Subscrierea Actiunilor
Oferite de catre Investitorii de Retail — Programul si locatiile unde pot fi efectuate subscrierile de
Investitorii de Retail" sau in alt mod comunicat de catre Intermediarul Coordonator respectiv.

Daca un Investitor de Retail a incheiat un contract de servicii de investitii cu un Intermediar Coordonator
sau un Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod valabil pentru Actiunile
Oferite in baza ordinelor de cumparare in baza respectivului contract de servicii de investitii financiare si
prin orice mijloace de comunicare prevazute in acel contract, fard a i se cere sd depuna vreun Formular de
Subscriere sau documente de identificare (cu exceptia situatiei In care au survenit modificari in ceea ce
priveste datele sale de identificare de la data ultimei actualizari a datelor sale de identificare).

Formularele de Subscriere 1n legaturd cu Actiunile Oferite pentru care:

a) suma (i) transferatd in Contul Colector (asa cum este definit mai jos) sau in contul/conturile de
servicii de investitii financiare relevant(e) sau (ii) specificatd in declaratia privind angajamentul
de decontare sau in garantia bancara este mai mica decat numarul Actiunilor Oferite subscrise de
Investitorul de Retail respectiv Inmultit cu limita superioara a Intervalului Pretului de Oferta; sau

b) procedurile de subscriere nu au fost indeplinite,
nu vor fi validate.

Subscrierile pentru Actiunile Oferite care nu au fost validate nu vor fi luate in considerare in procesul de
alocare. Investitorii de Retail ale caror Formulare de Subscriere pentru Actiunile Oferite nu au fost validate
vor fi notificati In mod corespunzator si sumele platite le vor fi restituite In contul indicat in Formularul de
Subscriere in termen de cinci (5) Zile Lucratoare de la ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta.

Intermediarul Coordonator care preia subscrieri prin Formular de Subscriere va valida un Formular de
Subscriere exclusiv iIn momentul in care suma respectiva este creditata integral in Contul Colector. Pentru
evitarea oricarui dubiu, pentru ca un Formular de Subscriere sa fie valabil, suma datoratd pentru Actiunile
Oferite subscrise trebuie sa fie platitad integral.

Intermediarii Coordonatori si Participantii Eligibili accepta, valideaza, transmit si executd ordine de
cumparare in sistemul Bursei de Valori Bucuresti in conformitate cu reglementarile interne ale acestora si
cu normele privind gestionarea riscurilor de decontare si cu cerintele prevazute in acest sens in prezentul
Prospect si in legislatia aplicabila.

O cerere de subscriere a Actiunilor Oferite in Transa Investitorilor de Retail echivaleazd cu un acord din
partea Investitorului de Retail respectiv pentru achizitionarea Actiunilor Oferite alocate fie la Pretul Final

de Oferta, fie la Pretul Final de Oferta Redus, in functie de care este aplicabil.

Prin depunerea unei cereri de subscriere pentru Actiunile Oferite, fiecare Investitor de Retail declara si
garanteaza cd nu se afla in Statele Unite si nu actioneaza In numele unei persoane aflate in Statele Unite.
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Se va considera ca fiecare investitor care solicitd Actiuni Oferite in Transa Investitorilor de Retail, prin
subscrierea Actiunilor Oferite, confirma si este de acord ca (i) investitorul respectiv nu se bazeaza pe alte
informatii sau declaratii decat cele cuprinse in Prospect, pe declaratia privind Pretul Final de Oferta sau pe
orice supliment la Prospect, (ii) in cazul in care legile oricarei jurisdictii din afara Romaniei sunt aplicabile
contractului respectivului investitor incheiat cu Intermediarul Coordonator sau cu Participantul Eligibil prin
intermediul caruia se efectueaza subscrierea Actiunilor Oferite, respectivul investitor a respectat toate legile
din aceste jurisdictii, iar Societatea, Intermediarii Coordonatori sau Participantii Eligibili nu vor incélca
nicio lege din nicio jurisdictie din afara Romaniei ca urmare a drepturilor si obligatiilor acestui investitor
care rezultd din respectivul contract incheiat de catre investitori si (iii) datele cu caracter personal privitoare
la respectivul investitor pot fi detinute si utilizate de catre Intermediarul Coordonator sau Participantul
Eligibil prin intermediul caruia se efectueaza subscrierea sau de catre Societatea in scopuri legate de Oferta,
printre care se pot numara furnizarea detaliilor despre acest investitor catre terte persoane pentru a efectua
verificari ale referintelor privind creditele anterioare, verificari in vederea combaterii spaldrii banilor,
pentru intocmirea declaratiilor fiscale si pentru péstrarea evidentei solicitantilor in cadrul Ofertei pentru o
perioada rezonabilad de timp.

Dovada Platii aferenti Subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail

Subscrierile pentru Actiunile Oferite efectuate de Investitorii de Retail vor fi validate numai daca, cel tarziu
in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta, Formularele de Subscriere sunt insotite de documentele
enumerate mai jos la sectiunea "Documentele de Subscriere" si de unul dintre urmatoarele documente
(fiecare reprezentand o "Dovada a Platii"):

(A) Dovada cé contravaloarea aferenta pretului pentru Actiunile Oferite subscrise de Investitorul de
Retail respectiv a fost platita, dupa cum urmeaza:

o pentru subscrierile realizate printr-un Intermediar Coordonator — (i) un ordin de plata prin
intermediul caruia contravaloarea pretului aferent Actiunilor Oferite subscrise a fost
transferatd in Contul Colector sau orice altd dovada, acceptatd de acel Intermediar
Coordonator, care demonstreaza faptul ca Contul Colector a fost creditat In mod
corespunzator cu suma respectivd sau (ii) transferuri bancare/ fonduri suficiente
disponibile in contul (conturile) de servicii de investitii financiare deschis(e) la
Intermediarul Coordonator prin care se face subscrierea, in cazul in care Investitorul de
Retail respectiv a incheiat un contract valabil de servicii de investitii financiare cu
Intermediarul Coordonator respectiv, dupa caz; sau

o pentru subscrierile realizate printr-un Participant Eligibil — pretul de subscriere pentru
Actiunile Oferite poate fi pldtit Tn numerar sau prin transfer bancar, in functie de
procedurile interne ale respectivului Participant Eligibil, astfel cum acestea sunt
comunicate de catre fiecare Participant Eligibil Investitorilor de Retail,

cu conditia ca aceste sume sd crediteze Contul Colector cel mai tarziu la 16:00 ora Romaniei In
ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta.

Contul colector in RON pentru subscrierile Actiunilor Oferite este contul bancar in RON cu IBAN
RO66BRDE450SV23990724500 deschis la BRD - Groupe Societe Generale ("Contul
Colector");

Numarul contului bancar (IBAN) care urmeaza sa fie completat de un Investitor de Retail in
Formularul de Subscriere trebuie s fie numarul contului bancar din care suma aferentd subscrierii
este efectiv transferatda in Contul Colector.

Nu sunt acceptate depuneri in numerar direct in Contul Colector sau in conturile de servicii de
investitii financiare ale Intermediarilor Coordonatori.

Sumele transferate de Investitorii de Retail, reprezentadnd valoarea Actiunilor Oferite subscrise, nu
vor fi purtatoare de dobanda in favoarea Investitorilor de Retail respectivi.

Pentru acele subscrieri pentru care plata este efectuata prin ordin de plata, fiecare ordin de plata

este echivalentul unei subscrieri, iar cumularea mai multor ordine de platd pentru o singurad
subscriere valabila nu este posibila.
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Niciun Intermediar Coordonator nu va fi tinut raspunzator dacd, din motive independente de
acesta, Contul Colector sau conturile de servicii de investitii financiare relevante nu sunt efectiv
creditate cu sumele reprezentand valoarea subscrierilor inainte de 16:00 ora Romaniei 1n ultima Zi
Lucratoare a Perioadei de Oferta;

sau

(B) Declaratie privind angajamentul de decontare emisd de Intermediarul Coordonator sau de
Participantul Eligibil relevant, la care este plasat ordinul de cumparare, care 1si asuma raspunderea
pentru decontare pentru valoarea ordinului, in conformitate cu reglementarile prevazute de ASF.

Investitorii de Retail care au incheiat un contract de servicii de investitii cu unul dintre Intermediarii
Coordonatori sau dintre Participantii Eligibili si care subscriu prin respectivul Intermediar Coordonator sau
Participant Eligibil pot subscrie, de asemenea, folosind sumele existente In contul/conturile de servicii de
investitii financiare si/sau folosind o declaratie privind angajamentul de decontare. in acest caz, Investitorii
de Retail se vor asigura ca sumele existente in contul/conturile de servicii de investitii financiare ale acestora
si/sau declaratia privind angajamentul de decontare acopera in intregime suma subscrisa.

O subscriere nu poate fi acoperita printr-o combinatie de sume disponibile in contul/conturile de servicii de
investitii financiare si de ordine de plata pentru sumele ramase.

Suma existenta in contul de client deschis la Intermediarul Coordonator sau Participantul Eligibil respectiv
care este destinata platii Actiunilor Oferite subscrise nu poate fi utilizatd de Investitorul de Retail pentru
alte tranzactii.

Daca suma (i) transferatd de un Investitor de Retail in Contul Colector sau 1n contul de servicii de investitii
financiare sau (ii) indicatd in declaratia privind angajamentul de decontare este mai mare decat limita
superioard a Intervalului Pretului de Oferta inmultit cu numarul Actiunilor Oferite mentionate de
Investitorul de Retail respectiv in Formularul de Subscriere/ordinul de cumparare, subscrierea va fi validata
numai pentru numarul de Actiuni Oferite mentionate In Formularul de Subscriere/ordinul de cumpérare.

In situatia in care suma (a) transferata in Contul Colector sau in contul de servicii de investitii financiare
sau (b) mentionata in declaratia privind angajamentul de decontare este mai mica decat suma subscrisa,
Formularul de Subscriere/ ordinul de cumparare va fi invalidat pentru intreaga suma subscrisa.

Pretul pentru Actiunile Oferite achizitionate nu include comisioane bancare, comisioane de deschidere de
cont sau alte taxe aplicabile, inclusiv orice taxe si comisioane aplicabile ale institutiilor relevante ale pietei
de capital si nici orice comisioane percepute de Intermediarul Coordonator/ Participantul Eligibil la care
sunt plasate subscrierile. Aceste comisioane si taxe vor fi suportate separat de catre Investitorii de Retail.
Atunci cand efectueaza plitile necesare, Investitorii de Retail trebuie sa ia in considerare taxele aplicabile
transferurilor bancare si durata transferurilor bancare.

Fiecare Intermediar Coordonator si Participant Eligibil va comunica Investitorilor de Retail care subscriu
prin intermediul acestuia comisioanele care vor fi datorate de Investitorii de Retail in legaturd cu
subscrierile acestora pentru Actiunile Oferite, inclusiv costurile (daca este cazul) asociate deschiderii si
mentinerii unui cont de valori mobiliare (cu exceptia cazului in care Investitorul de Retail are deja un astfel
de cont), emiterii angajamentelor de decontare, comisioanele aferente serviciilor de investitii financiare
platibile in temeiul oricaror acorduri relevante sau in conformitate cu reglementarile entitatii care accepta
subscrierea de la Investitorii de Retail si orice taxe practicate de Bursa de Valori Bucuresti si de Depozitarul
Central. Aceste comisioane nu pot fi cuantificate de Societate sau de Intermediarii Coordonatori in scopul
prezentului Prospect.

Documentele de Subscriere
Pentru a fi acceptate, Formularele de Subscriere pentru Actiunile Oferite pentru care investitorii au subscris

trebuie sd fie insotite de o Dovada a PIatii si de urmatoarele documente, in functie de fiecare tip de
investitor:
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I.  Persoane fizice rezidente care
subscriu in nume propriu:

Carte/buletin de identitate (in original).

II. Persoane fizice rezidente care
subscriu in numele altor persoane
fizice:

Carte/buletin de identitate (in original) a/al reprezentantului si
carte/buletin de identitate (copie) a persoanei reprezentate; si

Procuré privind subscrierea in cadrul Ofertei in forma autentica
(copie si original).

III. Persoane fizice rezidente
incapabile (fara discerndmant) sau
aflate sub tutela/curatela

Carte/buletin de identitate (in original) a/al persoanei fizice
rezidente care subscrie pentru persoana reprezentatd si
carte/buletin de identitate (copie) a/al persoanei incapabile;

Pasaport (in original) si/sau permis de sedere (in original si
copie) al persoanei fizice care subscrie pentru persoana
incapabila - doar in cazul cetétenilor straini; si

Actul juridic care stabileste tutela/curatela sau, dupa caz,
documentul care stabileste tutela sau curatela (in original si
copie).

IV. Persoane juridice rezidente
care subscriu in nume propriu:

Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie);

Certificat constatator privind situatia actuala a persoanei juridice
emis de Registrul Comertului cu cel mult 30 de Zile Lucratoare
inainte de data subscrierii, in original sau online, mentionand
reprezentantul(reprezentantii) legal(i) ai entitatii rezidente;

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document
echivalent care atestd beneficiarul real al entitatii (In original)
emis cu cel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii;

In cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intermediul altei
persoane decat reprezentantul(lor) legal(i), procurd/mandat (in
original si copie) pentru persoana care semneaza formularul de
subscriere;

Carte/buletin de identitate (in original) a/al persoanei care
subscrie In numele persoanei juridice; si

Codul LEI.

V. Persoane fizice nerezidente
care subscriu in nume propriu:

Pasaport sau carte de identitate pentru cetdteni ai UE/ SEE (in
original si copie); si

Codul de identificare a investitorului conform Art. 6 si Anexei 1
la Regulamentul delegat (UE) 2017/590 al Comisiei din 28 iulie
2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 600/2014 al
Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste
standardele tehnice de reglementare pentru raportarea
tranzactiilor catre autoritatile competente ("CDR (UE)
2017/590").

VI. Persoane fizice nerezidente
care subscriu prin reprezentanti
autorizati rezidenti:

Pasaport sau carte de identitate, pentru cetdteni ai UE/SEE
(copie) a persoanei reprezentate;

Carte/buletin de identitate a/al reprezentantului autorizat (in
original si copie);
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Codul de identificare a investitorului conform Art. 6 si Anexei 1
la CDR (UE) 2017/590; si

Procura in forma autentica care stipuleaza ca reprezentantul este
autorizat sa actioneze in numele persoanei fizice nerezidente (in
original si copie).

VII. Persoane juridice nerezidente
care subscriu in nume propriu:

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis
de Registrul Comertului sau de orice institutie echivalenta, daca
acesta exista (copie);

Certificat constatator privind situatia actuala, in original, pentru
persoana juridicd nerezidentd care mentioneaza reprezentantii
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de
Registrul Comertului sau de o institutie echivalenta (emis cu cel
mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii). In cazul in
care nu exista nicio autoritate sau institutie autorizata sa emita
un astfel de certificat, va fi depus orice document corporativ
care evidentiazd reprezentantii legali ai persoanei juridice
nerezidente (emis cu cel mult 30 de Zile Lucratoare 1nainte de
data subscrierii); un astfel de document corporativ al persoanei
juridice nerezidente va preciza in mod clar daca reprezentantii
legali au dreptul sa actioneze separat sau Impreuna;

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document
echivalent care atesta beneficiarul real al entitdtii (in original)
emis cu cel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii;

In cazul in care subscrierile se fac printr-o alti persoani decat
reprezentantul(reprezentantii) legal(i) al (ai) persoanei juridice
nerezidente, procura/mandat semnat de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente I1mputernicind persoana
respectivd sa subscrie Actiunile Oferite pe seama persoanei
juridice nerezidente (in original si copie);

Carte/buletin de identitate a/al persoanei care subscrie in calitate
de reprezentant legal sau de mandatar al persoanei juridice
nerezidente: pasaport, carte de identitate pentru cetateni ai
UE/SEE (copie); si

Codul LEL

VIII. Persoane juridice nerezidente
care subscriu printr-o persoana
juridica rezidenta:

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis
de Registrul Comertului sau de orice institutie echivalentd, daca
exista (copie);

Certificat constatator privind situatia actuald, in original, pentru
persoana juridicd nerezidentd care mentioneaza reprezentantii
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de
Registrul Comertului sau de o institutie echivalentd (emis cu cel
mult 30 de Zile Lucritoare inainte de data subscrierii). In cazul
in care nu exista nicio autoritate sau institutie autorizata si emita
un astfel de certificat, orice document corporativ care evidentiaza
reprezentantii legali ai persoanei juridice nerezidente va fi depus
(emis cu cel mult 30 de Zile Lucratoare inainte de data
subscrierii); un astfel de document corporativ va preciza in mod
clar daca reprezentantii legali au dreptul sa actioneze separat sau
impreuna;
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Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document
echivalent care atesta beneficiarul real al entitatii (in original)
emis cu cel mult 30 de Zile Lucratoare nainte de data subscrierii;

Certificat de inregistrare al reprezentantului persoand juridica
rezidentd emis de Registrul Comertului (copie);

Certificat constatator privind situatia actuala, 1n original, pentru
reprezentantul persoand juridicd rezidentd emis de Registrul
Comertului (emis cu cel mult 30 de Zile Lucratoare inainte de
data subscrierii);

Carte/buletin de identitate a/al reprezentantului legal al persoanei
juridice rezidente care subscrie in calitate de reprezentant pe
seama persoanei juridice nerezidente (in original);

In cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intermediul altei
persoane decat reprezentantul(reprezentantii) legal(i), procurd
semnatd de reprezentantul/reprezentantii legal(i) al/ai persoanei
juridice nerezidente prin care se Imputerniceste persoana juridica
rezidentd sa subscrie in cadrul Ofertei; si

Codul LEI.

IX. Institutii Financiare
Internationale ("IFI")

Act constitutiv al IFI sau o copie a legii romane prin care
Romaénia a acceptat sau a aderat la actul constitutiv al IFI
respective;

In cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intermediul altei
persoane  decdt  reprezentantul(reprezentantii)  legal(i),
procuré/certificat prin care se imputerniceste persoana care va
semna formularul de subscriere in vederea subscrierii pe seama
IFI (in original sau copie legalizatd);

Carte/buletin de identitate a/al persoanei care va semna
formularul de subscriere pe seama IFI (copie); si

Codul LEIL

Intermediarul Coordonator sau Participantul Eligibil, dupa caz, prin care un Investitor de Retail subscrie
are dreptul (i) sa solicite orice documente suplimentare in scopul indeplinirii obligatiilor sale de respectare
aregulilor "de cunoastere a clientelei", conformare cu alte obligatii legale sau reguli corporative ori conform
normelor si procedurilor sale interne de identificare a clientilor sau (ii) dimpotriva, sa renunte la oricare
dintre documentele enumerate mai sus. Fiecare investitor va parcurge verificarile adecvate privind
combaterea spalarii banilor si alte proceduri interne relevante solicitate de Intermediarul Coordonator sau
Participantul Eligibil relevant prin intermediul caruia investitorul a subscris pentru Actiunile Oferite.

Documente oficiale in alta limba decat limba romana sau engleza depuse de un investitor vor fi apostilate
sau supra-legalizate, dupé caz, si insotite de o traducere legalizata a acestora in limbile romana sau engleza.

In cazul investitorilor fara personalitate juridica se vor depune inclusiv documentele de identificare cu
privire la societatea de administrare.

Modificarea si retragerea Subscrierilor

Investitorii Institutionali isi pot modifica numarul de Actiuni Oferite sau isi pot retrage subscrierea initiala
pentru Actiunile Oferite pana la inchiderea Registrului in ultima Zi Lucradtoare a Perioadei de Oferta
(inclusiv), pand la ora comunicatd de catre Intermediarii Coordonatori Investitorilor Institutionali.
Modificarile subscrierilor de catre Investitorii Institutionali vor fi supuse acelorasi cerinte de depunere,
prelucrare si validare ca si cele aferente subscrierii initiale.
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Acceptirile de achizitionare sau de subscriere a Actiunilor Oferite (fiecare o "Acceptare") facute in cadrul
Ofertei de catre Investitorii de Retail sunt irevocabile, cu exceptia situatiei prevazute la art. 23 alin. (2) din
Regulamentul privind Prospectul. in cazul in care Prospectul face obiectul unui supliment, Acceptarea poate
fi retrasa in termen de 3 (trei) Zile Lucratoare de la data publicarii respectivului supliment la Prospect, cu
conditia ca factorul nou semnificativ, eroarea sau inexactitatea materiala sa fi aparut sau sa fi fost constatata
inainte de Inchiderea Perioadei de Oferta. Data finala pana la care poate fi exercitat dreptul de retragere va
fi mentionat 1n supliment.

Retragerea Acceptarii de catre Investitorii de Retail, in cazul in care Prospectul face obiectul unui
supliment, se poate face prin depunerea unui formular de retragere a acceptului de subscriere, completat in
mod corespunzator, la aceeasi unitate a Intermediarului Coordonator sau a Participantului Eligibil prin
intermediul caruia a fost efectuatd subscrierea si cu respectarea acelorasi cerinte de documentare.

Modificarea Acceptarii de catre Investitorii de Retail, in cazul in care Prospectul face obiectul unui
supliment, se poate face prin retragerea subscrierii initiale si depunerea unor noi subscrieri supuse acelorasi
cerinte privitoare la depunere, procesare si validare ca cele aferente subscrierii initiale.

Daca subscrierile sunt retrase, Investitorilor de Retail li se va rambursa intreaga suma achitata de acestia in
legaturd cu Acceptarile retrase, in fiecare situatie scazandu-se comisioanele de transfer bancar si orice
comisioane percepute de institutiile pietei relevante, in contul bancar specificat de fiecare investitor pentru
rambursarea oricaror astfel de sume, in termen de maximum 5 (cinci) Zile Lucratoare de la data retragerii
Acceptarilor respective de catre investitori. Nu se va plati dobanda investitorilor cu privire la aceste sume.

Daca un investitor a precizat mai multe conturi pentru restituirea acestor sume, Intermediarii Coordonatori
sau Participantul Eligibil isi rezerva dreptul de a plati intreaga suma care trebuie restituitd in doar unul
dintre conturile indicate de catre investitor. Intermediarii Coordonatori nu vor fi raspunzétori in cazurile in
care sumele corespunzdtoare Acceptarii retrase nu pot fi transferate ca urmare a faptului cd informatiile
furnizate de cdtre un investitor in acest scop sunt incomplete sau incorecte.

In cazul in care se publici un supliment la Prospect, respectivul supliment va fi pus la dispozitia
investitorilor 1n acelasi mod 1n care este pus la dispozitie Prospectul. Detalii privind procedura de retragere
a cererilor de achizitionare a Actiunilor Oferite vor fi precizate in mod clar in suplimentul la Prospect.

Alocarea Actiunilor Oferite

Actiunile Oferite subscrise vor fi alocate investitorilor la Data Alocarii pe baza deciziei Societatii, in
consultare cu Intermediarii Coordonatori.

Numarul final de Actiuni Oferite va fi decis de Societate, dupa consultarea cu Intermediarii Coordonatori,
pe baza nivelului de subscrieri din Registru.

Dimensiunea finala a fiecarei Transe de Oferta va fi decisd de Societate dupa consultarea cu Intermediarii
Coordonatori, pe baza nivelului de subscrieri din Registru, conditiile de piatd predominante, incurajarea
dezvoltarii unei piete secundare ordonate si lichide a Actiunilor si alte criterii. Dupa consultarea cu
Intermediarii Coordonatori, Societatea poate decide in comun s realoce Actiunile Oferite din oricare dintre
Transele Ofertei catre cealalta Transa a Ofertei, pe baza nivelurilor de subscriere din fiecare Transd de
Ofertd - ceea ce, pentru evitarea oricarei neclaritati, poate determina Transa Investitorilor de Retail sa
reprezinte fie (1) mai mult de 10% (insd nu mai mult de 15%) din Actiunile Oferite vandute, fie dimpotriva
(2) mai putin de 10% din Actiunile Oferite vandute (insa o asemenea realocare din Transa Investitorilor de
Retail 1n Transa Investitorilor Institutionali va avea loc doar in cazul in care nivelul de subscriere in Transa
Investitorilor de Retail este mai mic de 100%). Pentru evitarea oricarui dubiu, o realocare intre Transele
Ofertei nu va necesita o modificare a Prospectului si nici nu va fi consideratd o modificare a acestuia.

Alocarea Actiunilor Oferite in cadrul Trangei Investitorilor de Retail

Daca numarul de Actiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Transei Investitorilor de Retail este mai
mic decat, sau egal cu, numédrul Actiunilor Oferite alocate Transei Investitorilor de Retail (astfel cum va fi
stabilit la Data Alocarii), fiecare subscriere valabila a Investitorilor de Retail va primi numarul de Actiuni
Oferite subscrise.

Daca numarul de Actiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Transei Investitorilor de Retail este mai
mare decat numarul Actiunilor Oferite alocate Transei Investitorilor de Retail (astfel cum va fi stabilit la
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Data Alocarii), Actiunile Oferite din Transa Investitorilor de Retail vor fi alocate fiecarei subscrieri valabile
a Investitorilor de Retail proportional cu numarul de Actiuni Oferite din subscrierea respectiva (alocare pro
rata). Pentru evitarea oricarui dubiu, o astfel de alocare pro rata se aplica in mod egal tuturor subscrierilor
din cadrul Transei Investitorilor de Retail, fie cd sunt depuse in primele 4 (patru) Zile Lucratoare ale
Perioadei de Oferta, fie in celelalte Zile Lucratoare ale Perioadei de Oferta.

in acest scop, un factor pro rata se va calcula dupa cum urmeaza: Factorul pro rata = Numirul total de
Actiuni Oferite alocate Transei Investitorilor de Retail / Numarul total de Actiuni Oferite subscrise in
Transa Investitorilor de Retail.

Fiecarei subscrieri a Investitorilor de Retail i se alocd un numar de Actiuni Oferite egal cu numarul de
Actiuni Oferite subscrise in mod valabil, inmultit cu factorul pro rata, care va avea zece (10) zecimale.

In cazul in care numarul Actiunilor Oferite alocate unei subscrieri a unui Investitor de Retail dupa aplicarea
factorului pro rata nu este un numar intreg pozitiv, numarul Actiunilor Oferite alocate subscrierii respective
va fi rotunjit in jos la numarul intreg imediat inferior.

In scopul alocirii oricaror Actiuni Oferite rimase (rezultate prin rotunjirea in jos a numarului de Actiuni
Oferite in cadrul procesului de alocare pro rata), subscrierile Investitorilor de Retail vor fi clasificate in
ordine descrescatoare in functie de numarul de Actiuni Oferite subscrise, iar In caz de egalitate al numarului
de Actiuni Oferite subscrise intre doi sau mai multi Investitori de Retail, acestea vor fi clasificate in ordine
crescatoare in functie de marca temporala alocatd ordinului lor de tranzactionare in sistemul electronic al
Bursei de Valori Bucuresti, iar Actiunile Oferite nealocate in Transa Investitorilor de Retail rezultate vor fi
alocate cate una pentru fiecare subscriere (dar fara ca in acest fel numarul de Actiuni Oferite alocate in total
unei subscrieri sa depdseascd numarul de Actiuni Oferite solicitate initial prin subscrierea respectiva),
incepédnd cu cea mai mare alocare.

In caz de supra-subscriere, Investitorilor de Retail li se va restitui diferenta intre suma platita pentru
Actiunile Oferite subscrise si valoarea Actiunilor Oferite alocate (mai putin comisioanele de transfer bancar
si orice comisioane ale institutiilor de pe piata de capital si ale Intermediarilor Coordonatori/Participantilor
Eligibili) astfel cum este detaliat in sectiunea "Preful de Oferta" de mai sus.

Motive independente de Societate sau Intermediarii Coordonatori pot conduce la intarzieri in prelucrarea
informatiilor si in elaborarea si transmiterea notificarii privind rezultatele Ofertei la ASF. In consecinta,
nici Societatea, nici Intermediarii Coordonatori, nu pot fi tinuti raspunzatori pentru intrzieri in restituirea
sumelor datorate investitorilor in cazul supra-subscrierii Ofertei. In astfel de circumstante, Societatea si
Intermediarii Coordonatori nu au nicio raspundere fata de niciun investitor.

Actiunile alocate Investitorilor de Retail vor fi transferate automat in "Sectiunea 1" gestionatd de
Depozitarul Central S.A. dupa Data Decontérii (astfel cum acest termen este definit mai jos), cu exceptia
Actiunilor Oferite alocate acelor Investitori de Retail care au Incheiat un contract de servicii de investitii
financiare valabil cu Intermediarul Coordonator sau Participantul Eligibil prin intermediul caruia au
subscris in cadrul Ofertei.

Prin subscrierea Actiunilor Oferite, Investitorii de Retail confirma si sunt de acord cé li se pot aloca mai
putine Actiuni Oferite decat au solicitat, in conformitate cu prevederile de mai sus. Investitorii de Retail
confirma si sunt de acord, de asemenea, ca nu pot refuza Actiunile Oferite care le-au fost alocate in
conformitate cu prezentul Prospect si nu au dreptul de a contesta sau de a se opune unei astfel de alocari.

Alocarea Actiunilor Oferite in cadrul Transei Investitorilor Institutionali

Numarul de Actiuni Oferite alocate fiecarui Investitor Institutional va fi stabilit de Societate, dupa
consultarea cu Intermediarii Coordonatori, pe baza Registrului. Investitorii Institutionali vor fi notificati
(prin mijloacele convenite cu Intermediarul Coordonator prin intermediul caruia au subscris) in legatura cu
numadrul de Actiuni Oferite care le-a fost alocat, in cel mai scurt timp posibil dupa stabilirea pretului si
alocare.

La alocarea Actiunilor Oferite In cadrul Transei Investitorilor Institutionali, Societatea si Intermediarii
Coordonatori pot lua in considerare, printre altele, anumite criterii calitative cum ar fi: politica de investitii;
numarul de Actiuni Oferite subscrise in sustinerea Ofertei; daca manifestarea interesului a fost primita la
inceputul, sau In prima parte a Perioadei de Ofertd; pretul oferit pentru Actiunile Oferite; feedbackul
calitativ primit pe parcursul procesului de educare a investitorilor desfasurat inainte de tranzactie; activele

-218 -



administrate; investitii In actiuni in Romania sau in Europa Centrala si de Est; alte criterii care permit o
baza de investitori de Tnalta calitate si o evolutie pozitiva a pretului de piata dupa incheierea Ofertei.

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, Investitorii Institutionali confirma si sunt de acord ca le pot fi alocate
mai putine Actiuni Oferite decat au subscris sau chiar pot sa nu le fie alocate deloc Actiuni Oferite si
accepta, de asemenea, cd nu pot refuza alocarea. Investitorii Institutionali recunosc si accepta, de asemenea,
ca nu vor avea dreptul de a cere sd afle, iar Societatea si Intermediarii Coordonatori nu vor avea nicio
obligatie sa dezvaluie, motivele privind alocarea si deciziile privind pretul luate de Societate.

Tranzactia

Ordinele corespunzatoare subscrierilor valabile pentru Actiunile Oferite realizate de Investitorii de Retail
sunt introduse de Intermediarii Coordonatori si de Participantii Eligibili in sistemul Bursei de Valori
Bucuresti zilnic pe parcursul Perioadei de Ofertd, inclusiv in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta.

In perioada care incepe la Data Alocirii (inclusiv) si care se incheie la Data Tranzactiei (la ora conveniti
intre Intermediarii Coordonatori si Bursa de Valori Bucuresti), ordinele corespunzatoare Actiunilor alocate
Investitorilor Institutionali vor fi inregistrate in sistemul Bursei de Valori Bucuresti, exclusiv in
conformitate cu alocarile efectuate de Societate, cu conditia ca subscrierile corespunzatoare sa fie valabile
si Dovada Plétii sa fi fost primita.

in cazul in care, in perioada cuprinsa intre Data Alocrii si cel tirziu ora 15:00 (ora Romaniei) la Data
Tranzactiei, vor exista Investitori Institutionali care nu au furnizat Dovada Platii, Intermediarii
Coordonatori vor realoca respectivele Actiuni altui/altor Investitor(i) Institutional(i) (cu acordul acestora si
numai daca acestia pot furniza Dovada Platii pentru Actiunile alocate suplimentar). Daca acest lucru nu
este posibil, numarul de Actiuni Oferite vandute de Societate se va reduce in mod corespunzator. Alocarea
Actiunilor Oferite de cdtre Societate este obligatorie si este angajanta din punct de vedere legal atat pentru
Investitorii Institutionali, cat si pentru Intermediarii Coordonatori si Participantii Eligibili.

La Data Tranzactiei, Intermediarii Coordonatori vor realiza tranzactiile aferente Actiunilor Oferite prin
intermediul Bursei de Valori Bucuresti conform termenilor din Contractul de Plasament.

Decontare

Decontarea Actiunilor Oferite alocate va fi efectuatd prin sistemul de compensare-decontare al
Depozitarului Central in termen de doua (2) Zile Lucratoare de la Data Tranzactiei ("Data Decontérii").

Admitere la tranzactionare

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piata
Reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti ("Admiterea") in data de 16 ianuarie 2026. Dupa
finalizarea Ofertei, Societatea intentioneaza sa se adreseze Bursei de Valori Bucuresti pentru obtinerea
aprobarii finale pentru Admitere. in cazul in care sunt admise si atunci cand vor fi admise la tranzactionare
la Bursa de Valori Bucuresti, Actiunile vor fi inregistrate cu ISIN RO249YW1FZP5 si se vor tranzactiona
sub simbolul EAL

In cazul in care cererea de Admitere la tranzactionare a Actiunilor este respinsd de Bursa de Valori
Bucuresti, investitorii au dreptul s solicite rambursarea fondurilor subscrise in termen de 60 de zile de la
data publicérii anuntului privind respingerea Admiterii.

Sumele relevante vor fi returnate acestor investitori in termen de cel mult trei (3) Zile Lucratoare de la data
primirii cererii de rambursare a fondurilor de catre Intermediarul Coordonator sau Participantul Eligibil
relevant prin care investitorul a subscris in Oferta.

Nicio dobanda nu va fi platibila Investitorilor pentru aceste sume.

In cazul in care un investitor a indicat mai multe conturi bancare pentru rambursarea unor astfel de sume,
Intermediarii Coordonatori si Participantii Eligibili isi rezerva dreptul de a plati intreaga suma care urmeaza
sa fie rambursatd numai in unul dintre conturile bancare indicate de investitor, cu exceptia situatiei in care
se mentioneaza altfel in Formularul de Subscriere sau contractul de servicii de investitii financiare incheiat
de respectivul investitor cu Intermediarul Coordonator sau Participantul Eligibil prin care a efectuat
subscrierea.
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Contractul de Plasament

Societatea si Intermediarii Coordonatori vor incheia contractul de plasament la data sau in jurul datei
prezentului Prospect ("Contractul de Plasament"), in temeiul caruia, In termenii si sub rezerva conditiilor
cuprinse in acesta, inclusiv incheierea unui contract privind stabilirea pretului intre Societate si
Intermediarii Coordonatori dupa finalizarea procesului de bookbuilding al Ofertei ("Contractul privind
Stabilirea Pretului"), Intermediarii Coordonatori vor fi de acord, in mod individual si nu in mod solidar,
sd depuna toate eforturile rezonabile pentru a asigura subscriitorii pentru numarul de Actiuni Oferite stabilit
in cuprinsul Contractului privind Stabilirea Pretului, iar Societatea va fi de acord sa vanda aceste Actiuni
Oferite la Pretul Final de Oferta sau Pretul Final de Ofertd Redus subscriitorilor identificati de Intermediarii
Coordonatori.

in baza Contractului de Plasament, Societatea va acorda o serie de declaratii si garantii uzuale (inclusiv,
dupé caz, in legdtura cu activitatea si situatiile financiare ale Societatii si cu gradul sau de respectare a
regimului juridic in legdturd cu Actiunile si cu continutul Prospectului) precum si anumite obligatii de a
despagubi Intermediarii Coordonatori 1n legatura cu Oferta. Obligatiile partilor la Contractul de Plasament
vor face obiectul unor conditii specifice unui contract de acest tip care includ, printre altele, exactitatea
declaratiilor si garantiilor prevazute in Contractul de Plasament, lipsa oricdrei schimbari negative
semnificative in ceea ce priveste Societatea, incheierea Contractului privind Stabilirea Pretului intre
Societate si Intermediarii Coordonatori in legaturd cu numarul final de Actiuni Oferite, Pretul Final de
Oferta si Pretul Final de Ofertd Redus la Data Alocirii. In plus, la aparitia unor evenimente specifice, cum
ar fi neindeplinirea conditiilor suspensive, Contractul de Plasament poate inceta sa produca efecte imediat,
in orice moment Inainte de Data Tranzactiei si/sau Intermediarii Coordonatori pot alege si rezilieze
Contractul de Plasament 1n orice moment Inainte de Data Tranzactiei.

In considerarea serviciilor care urmeazi a fi prestate de citre Intermediarii Coordonatori, acestia vor primi
din partea Societatii un procent din veniturile brute incasate in urma Ofertei. in plus, Societatea poate, la
discretia sa, sd decida sd acorde Intermediarilor Coordonatori un comision discretionar reprezentdnd un
anumit procent din veniturile brute incasate din Oferta.

Acordurile privind interdictia de instrainare

Potrivit Contractului de Plasament, Societatea a agreat ca in perioada care incepe la data Contractului de
Plasament si se incheie 1n a 365-a zi calendaristica (inclusiv) dupa Data Listarii, printre altele, direct sau
indirect, s nu emita, ofere, vanda, imprumute, cesioneze, ipotecheze, sa nu se angajeze sa vanda, sa gajeze,
sd greveze, sd nu vanda nicio optiune sau angajament de cumparare, sa nu achizitioneze nicio optiune sau
angajament de vanzare, s nu acorde nicio optiune, drept sau promisiune de a cumpara, imprumuta sau de
a transfera in altd maniera sau de a dispune de (si nici nu va anunta public vreo astfel de masura), orice
Actiuni sau valori mobiliare convertibile sau schimbabile sau exercitabile, sau in mod semnificativ similare
cu orice Actiuni sau orice valoare mobiliara sau produs financiar a caror valoare este stabilitd in mod direct
sau indirect prin referinta la pretul valorilor mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vanzari forward si optiuni
pe actiuni sau certificate globale de depozit reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare,
si s nu incheie niciun acord swap sau niciun alt acord care transfera, integral sau partial, oricare dintre
consecintele economice ale detinerii Actiunilor sau vreo alta tranzactie cu acelasi efect economic ca oricare
dintre cele de mai sus (si nici nu va conveni sau anunta public vreo intentie de a incheia oricare dintre
tranzactiile mentionate anterior), fara acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori (consimtamant
care nu va fi refuzat in mod nejustificat).

Potrivit acordului din data sau din jurul datei prezentului Prospect, Actionarul Majoritar si Electro Alfa
Management S.R.L. au agreat, de asemenea, ca, In perioada care incepe la data Acordului si se Incheie in
termen de 180 de zile calendaristice dupa Data Listarii, printre altele, sd nu ofere, vanda, imprumute,
cesioneze, ipotecheze, sd nu se angajeze sa vanda, sd gajeze, sd greveze, sd nu vanda nicio optiune sau
angajament de cumpadrare, sa nu achizitioneze nicio optiune sau angajament de vanzare, sa nu acorde nicio
optiune, drept sau promisiune de a cumpara, imprumuta sau de a transfera in altd manierd sau de a dispune
de (si nici nu va anunta public vreo astfel de masura), orice Actiuni sau valori mobiliare convertibile sau
schimbabile sau exercitabile, sau in mod semnificativ similare cu orice Actiuni sau orice valoare mobiliara
sau produs financiar a céror valoare este stabilita in mod direct sau indirect prin referinta la pretul valorilor
mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vanzari forward si optiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit
reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare, si sd nu incheie niciun acord swap sau
niciun alt acord care transfera, integral sau partial, oricare dintre consecintele economice ale detinerii
Actiunilor sau vreo alta tranzactie cu acelasi efect economic ca oricare dintre cele de mai sus (si nici nu va
conveni sau anunta public vreo intentie de a Incheia oricare dintre tranzactiile mentionate anterior), fara
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acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori (consimtdmént care nu va fi refuzat in mod
nejustificat). Restrictiondrile Actionarului Majoritar si a Electro Alfa Management S.R.L. sunt, de
asemenea, supuse anumitor exceptii uzuale prevazute in acordul din data sau din jurul datei prezentului
Prospect.

Stabilizare

In legituri cu Oferta, SSIF Swiss Capital S.A. in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de
Stabilizare") poate (dar nu va avea nicio obligatie in acest sens), In masura permisa de lege, sd efectueze
tranzactii de stabilizare cu scopul de a mentine pretul de piatd a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat
decat cel care ar putea sa prevaleze in conditiile pietei libere. Managerul de Stabilizare nu este obligat sa
incheie astfel de tranzactii si asemenea tranzactii pot avea loc pe Bursa de Valori Bucuresti si pot fi realizate
la orice moment dupa inceperea tranzactionarii Actiunilor Oferite pe Piata Reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti si se vor incheia la 30 de zile dupa. Cu toate acestea, nu va exista nicio obligatie in sarcina
Managerului de Stabilizare si a agentilor acestuia sd efectueze tranzactiile de stabilizare si nu se da nicio
asigurare ci asemenea tranzactii de stabilizare vor avea loc. In niciun caz nu se vor lua masuri de stabilizare
a pretului de piata al Actiunilor Oferite la un pret mai mare decat Pretul Final de Oferta. Aceste tranzactii
de stabilizare, dacd sunt Intreprinse, pot fi sistate in orice moment, fara o notificare prealabila. Cu exceptia
cerintelor impuse de legi si regulamente, nici Managerul de Stabilizare si nici agentii acestuia nu
intentioneaza sa dezviluie masura in care orice tranzactie de stabilizare va fi intreprinsa in cadrul Ofertei.

in contextul Stabilizirii, Societatea a aprobat rascumpararea unui numar de pana la 10% din Actiunile
Oferite care vor fi subscrise in Ofertd si anume 6.599.050 Actiuni (asumand ca toate Actiunile Oferite vor
fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de citre Emitent pentru derularea activitatilor
de stabilizare, daci va fi cazul.

Rascumpararea Actiunilor se va efectua cu respectarea prevederilor legale prevazute de Legea Societétilor
nr. 31/1990 pentru cumpararea actiunilor proprii, precum si Regulamentului privind Stabilizarea.

Alte relatii

UniCredit este o institutie financiard care ofera servicii complete, implicata in diverse activitati, care pot
include furnizarea de servicii de tip investment banking, servicii bancare comerciale si de consultanta
financiara. In cursul obisnuit al activitatii, este posibil ca UniCredit si afiliatii acesteia si se fi implicat in
trecut in tranzactii cu, si au furnizat o serie de servicii de tip investment banking, servicii bancare
comerciale, servicii de consultantd financiara si/sau de altd natura pentru Societate si afiliatii acesteia in
mod periodic, in schimbul carora au incasat onorariile obisnuite si rambursarea cheltuielilor. UniCredit si
afiliatii acesteia poate furniza in viitor, in mod periodic, astfel de servicii Societitii, precum si afiliatilor
acesteia in cursul obisnuit al activitatii, in schimbul cérora poate Incasa onorariile obisnuite si rambursarea
cheltuielilor.

In cursul obisnuit al diferitelor lor activitati comerciale, Intermediarii Coordonatori si afiliatii acestora pot
detine o gama largd de investitii si pot tranzactiona in mod activ titluri de creantd si de capital (sau valori
mobiliare derivate conexe) si instrumente financiare (care pot include imprumuturi bancare si/sau swap-uri
pe riscul de credit) in cadrul Societatii si afiliatilor acesteia in nume propriu si pe seama clientilor acestora
si pot detine in orice moment pozitii lungi si scurte pentru astfel de valori mobiliare si instrumente
financiare.

in plus, UniCredit sau afiliatii acesteia este sau pot fi in viitor creditor si, in unele cazuri, agent sau manager
pentru creditori, in cadrul anumitor facilitati de credit si altor acorduri de credit ale Societatii sau afiliatilor
acesteia. In calitatea lor de creditori, acesti creditori pot, in viitor, sa solicite o reducere a unui angajament
de imprumut fatd de Societate sau afiliatii acesteia sau sd impund cerinte incrementale de stabilire a
preturilor sau de garantare privind astfel de facilitati sau acorduri de credit, in cursul obisnuit al activitatii.
In plus, UniCredit sau afiliatii acesteia, avand o relatie de creditare cu Societatea sau afiliatii acesteia isi
poate acoperi In mod obisnuit expunerea la credit fatd de sau afiliatii acesteia In conformitate cu politicile
sale obisnuite de gestionare a riscurilor; o astfel de strategie tipicd de acoperire impotriva riscurilor ar
include ca UniCredit sau afiliatii acesteia sa acopere o astfel de expunere prin incheierea de tranzactii care
constau fie In achizitionarea de swap-uri pe riscul de credit, fie In crearea de pozitii scurte pentru valorile
mobiliare ale Societatii sau ale afiliatilor acesteia. Intermediarii Coordonatori si afiliatii respectivi ai
acestora pot, de asemenea, sa faca recomandari de investitii si/sau sd publice sau sd exprime opinii de
cercetare independente cu privire la astfel de valori mobiliare sau instrumente financiare si pot detine sau
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recomanda clientilor sa achizitioneze pozitii lungi si/sau scurte pentru astfel de valori mobiliare si
instrumente financiare.

in plus, UniCredit poate incheia acorduri de finantare (inclusiv acorduri swap, warrante sau contracte pentru
diferente) cu investitorii, in legdturd cu care UniCredit (sau afiliatii respectivi ai acesteia) poate, in mod
periodic, sd achizitioneze, sd detind sau sd cedeze Actiuni. UniCredit nu intentioneazd sa dezvaluie
dimensiunea oricarei astfel de investitii sau tranzactii, altfel decat in conformitate cu orice obligatie legala
sau de reglementare 1n acest sens.
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RESTRICTII DE VANZARE SI TRANSFER
Aspecte generale

Distribuirea Prospectului si vanzarea Actiunilor Oferite In anumite jurisdictii pot fi restrictionate prin lege.
Societatea si Intermediarii Coordonatori nu au luat, nici nu vor lua nicio masura pentru a permite o oferta
publicd a Actiunilor Oferite oriunde altundeva cu exceptia Romaniei sau transmiterea sau distribuirea
Prospectului in orice alta jurisdictie in care poate fi necesara luarea unor masuri in acest scop. Prezentul
Prospect a fost aprobat de ASF.

Statele Unite

Actiunile Oferite nu au fost si nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare si
nici la vreo autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din orice stat sau alta jurisdictie a Statelor Unite
si nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite. In consecinta, Actiunile Oferite sunt oferite in afara Statelor
Unite in tranzactii offshore in temeiul Regulamentului S.

In plus, intr-un termen de 40 de zile de la inceperea Ofertei, o ofertd sau o vanzare de Actiuni Oferite in
Statele Unite ale Americii de catre orice dealer (indiferent daca participa sau nu in cadrul Ofertei) poate
incélca cerintele de inregistrare din Legea privind Valorile Mobiliare.

Restrictii de vanzare si transfer aplicabile cumparatorilor de Actiuni Oferite in afara Statelor Unite

Se va considera ca fiecare cumparator al Actiunilor Oferite 1n afara Statelor Unite, prin acceptarea primirii
acestui Prospect, a declarat, a agreat si a luat la cunostinta urmatoarele:

. Cumpdratorul a luat la cunostintd ca Actiunile Oferite nu au fost si nu vor fi inregistrate in
conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare sau la orice autoritate de reglementare a valorilor
mobiliare din orice stat din Statele Unite;

. La data la care Actiunile Oferite vor fi achizitionate, cumparatorul va fi beneficiarul real al acelor
Actiuni Oferite;

. Persoana pentru care se achizitioneaza, daca este cazul, Actiunile Oferite, este localizata in afara
Statelor Unite (in sensul Regulamentului S) si achizitioneaza Actiuni Oferite intr-o tranzactie
offshore care Intruneste conditiile prevazute in Regulamentul S; si

. Cumparatorul a luat la cunostinta ca Societatea, Intermediarii Coordonatori si afiliatii Societatii se
vor baza pe veridicitatea si acuratetea confirmarilor, declaratiilor si acordurilor mentionate in
alineatele precedente.

Spatiul Economic European

Nu se face nicio oferta catre public a Actiunilor Oferite In niciun alt Stat Membru, cu exceptia Romaniei.
Cu toate acestea, este posibil ca Intermediarii Coordonatori s decida sa promoveze Oferta in alt Stat
Membru in baza anumitor derogari de la obligatia de a elabora un prospect in conformitate cu Regulamentul
privind Prospectul, cu conditia ca orice astfel de ofertd de Actiuni Oferite sd nu aiba drept consecinta o
obligatie a Societatii sau a Intermediarilor Coordonatori de a publica Prospectul in conformitate cu Articolul
3 din Regulamentul privind Prospectul.

in legatura cu fiecare Stat Membru al Spatiului Economic European (cu exceptia Romaniei) (fiecare fiind
denumit un "Stat Relevant"), nu va fi facuta catre public nicio ofertd de Actiuni Oferite in respectivul Stat

Relevant, decat:

. catre o persoana juridicd care este un "investitor calificat" conform definitiei din Regulamentul
privind Prospectul;

. catre un numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decat investitorii calificati,
asa cum sunt definiti acestia in Articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul; sau
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o in orice alte circumstante care intrd sub incidenta Articolului 1 alineatul (4) din Regulamentul
privind Prospectul,

cu conditia ca nicio astfel de ofertd de Actiuni Oferite sd nu impund publicarea de catre Societate sau
Intermediarii Coordonatori a unui prospect in conformitate cu Articolul 3 din Regulamentul privind
Prospectul sau a unui supliment la prospect in conformitate cu Articolul 23 din Regulamentul privind
Prospectul, pe teritoriul Statului Relevant si se va considera cad fiecare persoand care cumpara initial
Actiunile Oferite sau careia i se efectueaza o ofertd a declarat, garantat si convenit cu si fatd de Intermediarii
Coordonatori si Societate ca este un "investitor calificat" in Intelesul Regulamentului privind Prospectul.

In intelesul prezentului Prospect, expresia "o oferti de Actiuni Oferite catre public" in legitura cu oricare
dintre Actiunile Oferite in orice Stat Relevant inseamna o comunicare catre persoane, in orice forma si prin
orice mijloace, prezentdnd informatii suficiente cu privire la conditiile Ofertei si la Actiunile Oferite care
urmeaza a fi oferite, astfel incat sd permitd unui investitor sd decida sa cumpere sau sa subscrie Actiunile
Oferite.

Se va considera ca fiecare cumparator al Actiunilor Oferite in cadrul Ofertei care se afla intr-un Stat
Membru al SEE (altul decat Romania) a declarat, confirmat si agreat ca este un Investitor Institutional.

Fara a aduce atingere celor de mai sus, o persoand care nu este un investitor calificat si care a notificat in
scris Intermediarii Coordonatori cu privire la acest fapt poate, cu consimtimantul Intermediarilor
Coordonatori, sa fie autorizata sa achizitioneze Actiuni Oferite In cadrul Ofertei.

Regatul Unit

Prezentul Prospect si orice alt material in legaturd cu Actiunile Oferite descrise in acest Prospect sunt
distribuite in Regatul Unit catre si se adreseaza exclusiv persoanelor care sunt investitori calificati
("investitori calificati") in sensul paragraful 15 din Anexa 1 la POATR si care, totodata: (i) au experienta
profesionald in domeniul investitiilor care se incadreaza in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea
privind serviciile si pietele financiare din 2000 (Promovarea Financiard), Ordinul 2005 (in limba engleza:
"Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu modificarile ulterioare
("Ordinul’’) sau (ii) sunt persoane care se incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele (a)-
(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane carora este legal in orice alt mod s li se comunice (toate aceste persoane
fiind denumite impreuna "persoanele relevante"). Actiunile Oferite sunt disponibile in Regatul Unit numai
pentru persoanele relevante, iar orice invitatie, ofertd sau acord de cumparare sau de dobandire in alt mod
a Actiunilor Oferite va fi transmisa, respectiv incheiat numai cu persoanele relevante. Prezentul Prospect si
continutul acestuia sunt confidentiale si nu trebuie distribuite, publicate sau reproduse (nici integral, nici
partial) sau divulgate de cétre destinatari catre nicio altd persoand din Regatul Unit. Orice persoand din
Regatul Unit care nu este o persoana relevantd nu trebuie s actioneze in baza prezentului Prospect sau sa
se bazeze pe acest Prospect sau a oricarei parti din continutul acestuia.
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DECONTARE SI TRANSFER
Compensarea si Decontarea Actiunilor

Transferurile Actiunilor Oferite in cadrul Ofertei si vanzarile de Actiuni Oferite pe piata secundara vor fi
decontate si compensate prin intermediul sistemului de decontare administrat de Depozitarul Central, in
conformitate cu reglementarile aplicabile din Romania. Actiunile Oferite alocate vor fi transferate cétre
investitori la data inregistrarii Actiunilor Oferite in registrul actionarilor, care va fi tinut de Depozitarul
Central.

Depozitarul Central Romdn

Depozitarul Central, o persoana juridica romana constituita sub forma unei societati pe actiuni, cu sediul
executiv principal in Romania, Bucuresti, Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8, Cladirea America House,
Aripa de Est, etaj 1, sector 1, cod postal 011141, este autorizat si supravegheat de catre ASF si furnizeaza
servicii de depozitare, registru, compensare si decontare a tranzactiilor cu instrumente financiare.
Depozitarul Central este administratorul sistemului de plati RoClear (Sistemul Romén de Compensare-
Decontare, Custodie, Depozitare si Registru), care asigura compensarea fondurilor si decontarea
operatiunilor cu instrumente financiare.

Toate clasele de valori mobiliare tranzactionate pe o piatd reglementatd din Romania sau in cadrul unei
facilitati multilaterale de tranzactionare, inclusiv Actiunile Oferite, sunt inregistrate, in mod obligatoriu, in
sistemul Depozitarului Central in scopul efectuarii in mod centralizat a operatiunilor cu valori mobiliare si
asigurarii unei evidente a acestor operatiuni. Toate valorile mobiliare admise in sistemul Depozitarului
Central sunt dematerializate si evidentiate in conturi.

Proceduri de Compensare si Decontare

Tranzactiile cu Actiuni sunt decontate in baza mecanismului livrare contra platd, Actiunile fiind livrate
numai daca se plateste pretul de achizitionare. Transferul dreptului de proprietate este, de obicei, inregistrat
la momentul T+2, prin debitarea/creditarea conturilor relevante de Actiuni.

Ca o exceptie de la principiul conform céruia Actiunile pot fi transferate numai prin intermediul unei
tranzactii pe Bursa de Valori Bucuresti, existd anumite situatii in care Depozitarul Central poate opera in
mod direct transferurile drepturilor de proprietate asupra Actiunilor ca urmare a, printre altele: (i)
succesiunii; (ii) divizarii dreptului de proprietate; (iii) transferului Actiunilor proprii ale societatii catre
angajati; (iv) dobandirii de catre societate a propriilor Actiuni, in urma retragerii actionarilor care nu sunt
de acord cu hotarérile luate In adunarea generala a actionarilor societatii, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare; (v) fuziunii, divizarii sau lichidarii; (vi) punerii in executare a unei hotarari judecatoresti
definitive; (vii) transferului Intre o societate-mama si filialele sale sau intre filialele aceleiasi societati-
mama, cu acordul prealabil al ASF; (viii) altor transmisiuni de drepturi in conformitate cu legile speciale
sau cu reglementari aplicabile, cu acordul expres al ASF sau al unui alt organism relevant. Transferurile
directe ale drepturilor de proprietate asupra Actiunilor vor fi operate de catre Depozitarul Central in termen
de trei zile de la data depunerii cererii si a documentatiei justificative.

Chiar daca cele mentionate mai sus stabilesc procedurile Depozitarului Central de facilitare a transferurilor
de Actiuni (inclusiv Actiunile Oferite), Depozitarul Central nu este obligat sd indeplineasca sau sa continue
sd indeplineasca asemenea proceduri (conform celor descrise mai sus) pe viitor si, prin urmare, astfel de
proceduri pot fi intrerupte n orice moment.

Niciunul dintre Societate, Intermediarii Coordonatori sau agentii acestora nu va avea nicio raspundere
pentru indeplinirea de catre Depozitarul Central sau de catre participantii acestuia a obligatiilor care le revin
in temeiul regulilor si procedurilor care guverneaza operatiunile acestora la data prezentului Prospect.

Decontare initiala

Pentru o descriere a procedurilor de decontare aplicabile transferurilor de Actiuni Oferite, a se vedea
sectiunea "Subscriere si Vanzare".

Tranzactionarea pe piata secundarad

Pentru o descriere a restrictiilor de transfer referitoare la Actiuni, a se vedea sectiunea "Informatii
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importante despre prezentul Prospect".
fnregistrare si forma

in vederea admiterii lor la tranzactionare pe Piata Reglementati a Bursei de Valori Bucuresti, toate actiunile
au fost emise ca titluri nominative dematerializate si evidentiate in conturi si vor fi inregistrate la
Depozitarul Central si la ASF. Depozitarul Central va tine evidenta tuturor detinerilor de Actiuni.

Societatea nu va percepe niciun fel de taxe pentru detinerea de Actiuni; cu toate acestea, detinatorii de
Actiuni pot suporta onorariile care se platesc in mod uzual pentru administrarea si operarea conturilor
deschise 1n sistemul Depozitarului Central.

Listarea pe Piata Reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti

Admiterea la tranzactionare si listarea Actiunilor Oferite la Bursa de Valori Bucuresti necesita, printre
altele: (i) semnarea unui contract intre Societate si Depozitarul Central cu privire la inregistrarea Actiunilor
in sistemul administrat de Depozitarul Central; (ii) inregistrarea Actiunilor la ASF; si (iii) aprobarea
Consiliului Bursei de Valori Bucuresti data in baza opiniei emise in acest sens de catre Comisia Bursei de
Valori Bucuresti de Admitere la Tranzactionare.
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RECUNOASTEREA SI EXECUTAREA HOTARARILOR JUDECATORESTI PRONUNTATE
N MATERIE CIVILA SI COMERCIALA

Societatea este Infiintatd conform legislatiei din Romania. Anumite persoane mentionate in prezentul
Prospect sunt rezidente in Romania si unele entitati mentionate in prezentul Prospect sunt infiintate conform
legislatiei din Roméania. Toate activele sau o parte semnificativa a activelor acestor persoane si entitati sunt
situate Tn Romania. Prin urmare, este posibil ca investitorilor sa le fie imposibil:

. sd efectueze comunicarea actelor de procedura in alte tari citre Societate sau catre oricare dintre
administratorii si membrii conducerii superioare ai Societatii mentionati in prezentul Prospect; sau

. sa puna n executare, in alte tari, hotdrari judecatoresti obtinute in instantele respectivelor tari
impotriva Societatii sau a oricaruia dintre administratorii si membrii conducerii superioare
mentionati in prezentul Prospect in orice actiune sau sa obtinad recunoasterea acestor hotarari
judecatoresti.

Romania este stat membru al UE. Regulamentul (UE) 1215/2012 al Parlamentului European si al
Consiliului privind competenta judiciara, recunoasterea si executarea hotdrarilor in materie civila si
comerciald (reformare) ("Regulamentul Bruxelles Reformat") prevede reciprocitatea recunoasterii si
punerii in executare a hotararilor judecatoresti din orice stat membru in toate celelalte state membre.

in prezent, Statele Unite si Romania nu au incheiat conventii bilaterale sau alte tratate care si prevada
recunoasterea reciprocd si punerea in executare a hotararilor judecatoresti (altele decat cele arbitrale) in
materie civild si comerciald. O hotdrare definitiva pentru plata unei sume de bani, pronuntata de o instanta
federald sau statala din Statele Unite, in materia raspunderii civile, indiferent daca este sau nu exclusiv sub
incidenta legislatiei federale a SUA privind valorile mobiliare, nu va fi recunoscuta sau executata in mod
automat in Romania.

O hotarare judecatoreasca pronuntatd in personam de o instantd dintr-un stat care nu este membru UE cu
privire la o anumita suma de bani, care nu poate fi atacatd pentru motive de nulitate absoluta sau partiald
conform dreptului national al jurisdictiei straine ("Hotarare Judecitoreasca Non-UE"), ar fi recunoscuta
in Romania, daca sunt indeplinite urmatoarele conditii: (a) Hotararea Judecatoreascd Non-UE este
definitiva potrivit legii statului in care a fost pronuntata; (b) instanta care a pronuntat acea Hotarare
Judecatoreasca non-UE a avut, potrivit legii forului, competenta sa judece procesul fara insd a fi intemeiata
exclusiv pe prezenta paratului in jurisdictia respectiva ori a unor bunuri ale sale fara legatura directd cu
litigiul respectiv; (c) existd reciprocitate in ceea ce priveste efectele hotararilor straine intre Romania si
statul instantei straine care a pronuntat Hotararea Judecatoreascé non-UE care se cere a fi recunoscuta; (d)
daca hotararea s-a pronuntat in lipsa partii care a pierdut procesul, acesteia din urma i-a fost inmanata in
timp util citatia de a se infatisa in instanta pentru termenul de dezbateri in fondul cauzei si actul de sesizare
a instantei si i s-a dat posibilitatea de a se apara si de a exercita calea de atac impotriva Hotararii
Judecatoresti non-UE. Recunoasterea unei Hotarari Judecatoresti Non-UE poate fi respinsa in oricare dintre
urmatoarele situatii: (a) Hotararea Judecatoreascad non-UE este vadit contrard ordinii publice de drept
international privat roman; (b) Hotararea Judecatoreascd non-UE este pronuntatd intr-o materie in care
persoanele nu dispun liber de drepturile lor si a fost obtinutd cu scopul exclusiv de a sustrage cauza
incidentei legii aplicabile conform regulilor in materia conflictelor de legi din Romania; (c) actiunea sau
procedura initiatd intre aceleasi parti s-a finalizat cu pronuntarea unei hotarari judecatoresti (chiar
nedefinitivd) a instantelor roméne sau se afla in curs de judecare in fata acestora la data sesizarii instantei
straine care a pronuntat Hotararea Judecatoreascd non-UE; (d) Hotardrea Judecatoreascd non-UE este
ireconciliabild cu o hotarare pronuntatd anterior ei In strainatate care poate fi recunoscuta in Romania; (e)
instantele romane aveau competenta exclusiva pentru judecarea obiectului Hotararii Judecatoresti non-UE
potrivit dreptului procesual civil din Romania; (f) a fost incalcat dreptul la aparare; si (g) Hotdrarea
Judecatoreasca non-UE poate face obiectul unei cai de atac in statul in care a fost pronuntatd. Cererea de
recunoastere a hotararii depusa la instantele din Romania trebuie intocmita cu respectarea normelor de drept
procesual roman si si includa toate documentele necesare. In plus, recunoasterea Hotararii Judecatoresti
non-UE nu poate fi refuzatd pentru singurul motiv ca instanta strdind care a pronuntat Hotararea
Judecatoreasca non-UE a aplicat o altd lege decat legea care s-ar fi aplicat potrivit regulilor din Roménia
care reglementeaza conflictul de legi, cu exceptia situatiei in care procesul priveste starea civila si
capacitatea unui cetitean roman, iar solutia adoptata difera de cea la care s-ar fi ajuns potrivit legii roméane.
O Hotérare Judecatoreascd non-UE poate fi pusa in executare in Romania in baza unei hotérari definitive a
unei instante romane competente care sa incuviinteze punerea in executare, numai daca: (i) sunt indeplinite
conditiile mentionate mai sus pentru procedura de recunoastere in Romania a Hotararii Judecétoresti non-
UE; (ii) Hotararea Judecatoreasca non-UE este executorie potrivit dreptului jurisdictiei unde a fost
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pronuntatd; (iii) in cazul in care o Hotarare Judecatoreasca non-UE stabileste o obligatie care izvordste n
baza unui act normativ strain privind regimul fiscal, existad reciprocitate cu privire la efectele produse de
hotararile strdine in materia fiscala respectiva intre Romania si jurisdictia strainad in care s-a pronuntat
Hotararea Judecatoreasca non-UE a carei recunoastere si punere in executare se au in vedere; (iv) punerea
in executare a unei astfel de Hotarari Judecatoresti non-UE nu constituie, direct sau indirect, punerea in
executare a legilor penale straine; (v) dreptul de a cere executarea silitd nu este prescris potrivit prevederilor
privind prescriptia dreptului de a cere executarea silitd din legea romana; si (vi) cererea de incuviintare a
executdrii 1n fata instantelor romane a fost formulatd in mod legal in conformitate cu normele de procedura
din Romania si contine toate documentele necesare in acest scop.

O hotarare judecatoreasca pronuntatd intr-un stat membru al UE, altul decat Roménia, ("Hotarare
Judecitoreasca UE") este recunoscutd de drept in Romania fara nicio procedurad speciald. O astfel de
recunoastere este respinsa la cererea oricarei parti interesate in urmatoarele situatii: (a) o astfel de
recunoastere contravine in mod vadit ordinii publice din Romania; (b) dacad Hotararea Judecatoreasca UE
s-a pronuntat in lipsa partii care a pierdut procesul, iar paratului nu i-a fost inmanat in timp util actul de
sesizare a instantei sau un document echivalent actului de sesizare astfel incat sa 1i permita acestuia sa isi
pregateasca apararea, cu exceptia situatiei in care paratul nu a exercitat o cale de atac impotriva hotararii
atunci cand a avut posibilitatea sa o faca; (c) este ireconciliabild cu o hotarare pronuntata intr-un litigiu
judecat intre aceleasi parti in Romania; (d) este ireconciliabild cu o hotarare anterioara pronuntata intr-un
stat membru al UE (altul decat Romania) sau intr-un stat tert intre aceleasi parti si cu privire la aceeasi
cauza, cu conditia ca hotararea judecatoreasca anterioara sa indeplineasca conditiile necesare pentru a fi
recunoscutd in Romania; si (e) Hotararea Judecatoreasca UE contravine prevederilor Regulamentului (UE)
nr. 1215/2012 al Parlamentului European si al Consiliului privind competenta judiciard, recunoasterea si
executarea hotararilor in materie civild si comerciala ("Regulamentul nr. 1215/2012") care reglementeaza
competenta jurisdictionala in legaturd cu aspecte privind asigurarea, competenta asupra contractelor
incheiate cu consumatorii si a contractelor individuale de munca si competenta exclusiva.

O Hotarare Judecatoreasca UE poate fi pusa in executare iIn Romania in conformitate cu Regulamentul nr.
1215/2012 fara a fi necesara nicio hotarare a unei instante romane competente care sd aprobe executarea
numai daca: (i) poate fi pusad In executare in statul membru al UE in care a fost pronuntatd Hotararea
Judecatoreascad UE; (ii) se depune la instanta romana competenta o copie a Hotararii Judecatoresti UE care
sa intruneascd conditiile necesare pentru stabilirea autenticitatii; (iii) se depune la instanta romana
competentd un certificat in original eliberat de instanta din statul membru UE respectiv care sa aiba in mod
substantial forma prevazuta in Anexa I a Regulamentului (CE) nr. 1215/2002 si niciuna dintre conditiile de
mai sus care nu permit recunoasterea unei Hotarari Judecatoresti UE sd nu fie incidenta; (iv) in situatia in
care Hotararea Judecatoreascd UE impune o obligatie de platd periodica cu titlul de penalizare (inclusiv,
insa fard a se limita la dobanzile de penalizare), valoarea platii a fost stabilitd definitiv de instantele din
statul membru UE de origine; si (v) dreptul de a cere executarea hotararii definitive nu este prescris.
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AUDITORII INDEPENDENTI

Situatiile financiare ale Societdtii la datele de 31 decembrie 2024, 2023 si 2022 si pentru fiecare an al
perioadei de trei ani incheiate la 31 decembrie 2024, incluse in Prospect, au fost auditate de KPMG Audit
SRL, auditor independent.

In legatura cu situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada de sase luni incheiata
la 30 iunie 2025, KPMG Audit SRL a raportat ca a aplicat proceduri limitate in conformitate cu standardele
profesionale privind misiunile de revizuire. Raportul auditorului independent privind revizuirea situatiilor
financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025,
include un paragraf de Alte aspecte — cifre corespondente care descrie faptul cd situatiile consolidate
interimare simplificate ale profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global, modificarilor
capitalului propriu si fluxurilor de numerar pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2024 si notele
explicative aferente acestora nu au fost auditate sau revizuite.

Conform raportului auditorului cu privire la auditarea situatiilor financiare pentru anii incheiati la 31
decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022, auditorul a emis opinia de audit cu rezerva ca
acestia au fost angajati ca auditori in cursul anului 2024 si nu au asistat la inventarierea fapticd a stocurilor
la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022, nefiind astfel in masura sa se asigure cu privire
la cantitatile de stocuri si conditia acestora la acele date prin proceduri alternative de audit. In consecinta,
KPMG Audit SRL nu a fost in masura sa determine daca ar fi fost necesare ajustari asupra Stocurilor si
Rezultatului raportat la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022 precum si asupra
Cheltuielilor cu materiile prime si marfurile, Profitului net si a fluxurilor de trezorerie din activitati
operationale pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31
decembrie 2022.

KPMG Audit SRL are sediul in Romania, Soseaua Bucuresti-Ploiesti nr. 89A, 013685 Bucuresti, numar de
inregistrare la Registrul Comertului J2000004439400, cod unic de inregistrare 12997279, inregistrat in

Registrul public electronic al auditorilor financiari si firmelor de audit cu numarul FA9.

Cu exceptia faptului ca KPMG Audit SRL este, incepand cu data de 4 octombrie 2024, auditorul
independent al Societatii, nu exista alt interes semnificativ al acestuia in Societate.
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INFORMATII GENERALE
Listare si tranzactionare

Se preconizeaza ca Actiunile vor fi admise la tranzactionare pe piata reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti la data de 3 martie 2026 sau 1n jurul acestei date. Numerele de identificare a valorilor mobiliare
si simbolurile de tranzactionare ale Actiunilor Oferite se anticipeaza sa fie urmatoarele: ISIN Actiuni:
RO249YW1FZP5; Simbolul de tranzactionare al Actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti: "EATI".

Autorizatii

Societatea a obtinut toate acordurile, aprobarile si autorizatiile de la autoritatile din Romania in legatura cu
Admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementati a Bursei de Valori Bucuresti. In mod
particular, Admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti si
Oferta au fost aprobate prin hotararea nr. 25 din 24 decembrie 2025 a adunarii generale a actionarilor
Societatii, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, nr. 149 din data de 15 ianuarie 2026.

Documente disponibile pentru consultare
Copiile urmatoarelor documente vor fi disponibile pentru consultare, cu titlu gratuit, pe pagina de internet

a Societatii: www.electroalfa.ro si, in timpul programului obisnuit de lucru, 1n orice zi lucratoare, la sediul
social al Societatii, de la data publicarii acestui Prospect si pand la Data Listarii:

. prezentul Prospect;

. Actul Constitutiv al Societatii;

. Situatiile Financiare Auditate, inclusiv raportul auditorului independent cu privire la acestea; si

. Situatiile Financiare Interimare Consolidate, inclusiv raportul auditorului independent cu privire
la acestea.

Sediul social al Societatii este situat la adresa: Romania, municipiul Botosani, Calea Nationala, nr. 15,
judetul Botosani.

Pretul Final de Oferta

Actiunile sunt emise cu o valoare nominald de 0,25 RON fiecare. Actiunile sunt varsate integral, vezi
sectiunea "Decontare si transfer".

Pretul Final de Oferta va fi stabilit in conformitate cu sectiunea "Subscriere si vanzare" - "Pref" - "Preful
Final de Oferta". Rezultatele Ofertei vor fi comunicate catre ASF si Bursei de Valori Bucuresti in termen
de cinci zile lucratoare de la inchiderea Ofertei. Rezultatele Ofertei vor fi publicate in limba romana si in
limba engleza, pe pagina de internet a Societatii www.electroalfa.ro si pe pagina de internet a Bursei de
Valori Bucuresti www.bvb.ro, in termen de cel mult cinci zile lucratoare de la inchiderea acesteia.

Modificari semnificative

Cu exceptia celor descrise in sectiunea "Prezentarea si analiza conducerii asupra situatiei financiare i
rezultatelor operatiunilor— Evolutii si tendinte recente", nu au existat modificari semnificative ale pozitiei
financiare a Grupului din 30 iunie 2025.

Informatii care nu se aplica Prospectului conform Anexei 1 si Anexei 11 din Regulamentul Delegat
(UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al
Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, continutul, verificarea si
aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al
admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementati si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei

Urmatoarele sectiuni ale Anexelor 1 si 11 din Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei, in baza
caruia a fost intocmit prezentul Prospect, nu se aplica Societatii si/sau Actiunilor:
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Anexal1:2.2,11.1,11.2,11.3,18.1.2,18.1.4,18.1.5,18.1.6, 18.3.1a, 18.3.2, 18.4.1,19.1.2,19.1.3,
19.14,19.2.2,19.23

Anexa 11:4.12,4.13,5.1.10,5.2.2,5.3.3,534,54.2,6.2,63,6.4,6.6,7.1,7.2,7.3,10.2
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DEFINITII SI GLOSAR SELECTIV DE TERMENI

Acceptare

Achizitii

Acordul de Asociere in
Participatiune

Acordul IFI

Act Constitutiv

Actul Aditional 1

Actul Aditional BRD
Actionarul Majoritar

Actiunile

Actiunile Oferite

Admiterea

AGA sau Adunarea Generala
a Actionarilor

AFER
ANAF
ANRE

ANSPDCP

ASF
BCE

BCR

O acceptare de achizitionare sau de subscriere a Actiunilor
Oferite facuta in cadrul Ofertei de catre Investitorii de Retail

Contractele de achizitie de participatii in alte societati

Acordul de asociere in participatiune avand ca obiect dezvoltarea
unui proiect imobiliar in Botosani incheiat de cétre Societate
impreund cu Alfa Land Rezidential Park S.R.L. (o societate
detinutd majoritar de catre Actionarul Majoritar), cu Actionarul
Majoritar si cu sotia acestuia, la data de 30 iunie 2023.

Acordul care se intentioneaza a se incheia intre Societate si o IFI
in legatura cu Oferta, in temeiul caruia Societatea se va angaja sa
respecte anumite politici si cerinte ale IFI-ului in materie de
mediu si de conformitate sociald si guvernanta corporativa, in
cazul in care IFI-ul alege sa subscrie Actiuni Oferite in cadrul
Ofertei.

Actul Constitutiv al Societatii, in vigoare la data Prospectului.
Actul Aditional nr. 1 iIncheiat de Societate la data de 11
noiembrie 2025 cu ceilalti asociati la Acordul de Asociere in
Participatiune, prin care a convenit retragerea sa din cadrul
asocierii.

Actul Aditional nr. A07 la Contractul de Credit BRD.

DI. Gheorghe Ciubotaru.

Actiuni ordinare existente din capitalul social al Societatii fiecare
dintre acestea fiind emise si véarsate integral, cu o valoare
nominald de 0,25 lei si conferind dreptul la un vot in cadrul

adunarilor generale ale actionarilor.

Actiunile care fac obiectul Ofertei, in numar de pana la
65.990.507.

Admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementata a
Bursei de Valori Bucuresti.

Adunarea Generald a Actionarilor, care poate fi fie Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor ("AGOA"), fie Adunarea
Generala Extraordinard a Actionarilor ("AGEA")

Autoritatea Feroviara Romana

Agentia Nationalda de Administrare Fiscala

Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei

Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu
Caracter Personal

Autoritatea de Supraveghere Financiara.
Banca Centrala Europeana

Banca Comerciala Romana
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BEI

BERD

BESS

BNR

BRD

Bursa de Valori Bucuresti sau

BVB

CAGR

Capitaluri Proprii per
Actiune Ulterior Ofertei

CASS

CDR (UE) 2017/590

CEF

Cerintele MiFID II privind
Guvernanta Produsului

CfD

CNC

CNCAN
CNSIPC

Codul de Guvernanta

Banca Europeana de Investitii

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
Sisteme de stocare a energiei in baterii

Banca Nationald a Romaniei

BRD Groupe Societe Generale S.A.

Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Rata anuald medie de crestere si se calculeaza dupa formula

1
Valoare finalda \n

CAGR=(7. — V) -
Valoare initiala

,unde

Valoare finala reprezinta valoarea din ultimul an al perioadei
pentru care se calculeazd CAGR

Valoare initiala reprezintd valoarea din primul an al perioadei
pentru care se calculeaza CAGR

n reprezintd numarul de ani din perioada analizatd si se
calculeaza ca diferenta intre anul final din perioada pentru care
se calculeazd CAGR si anul initial din perioada pentru care se
calculeaza CAGR.

Valoarea capitalurilor proprii ajustatd exprimatd ca cifra per
actiune, presupunand 188.544.307 Actiuni aflate in circulatie la
finalizarea Ofertei la limita inferioara, medie si superioard a
Intervalului Pretului de Oferta

Contributie de asigurari sociale de sanatate

Regulamentul delegat (UE) 2017/590 al Comisiei din 28 iulie
2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 600/2014 al
Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste
standardele tehnice de reglementare pentru raportarea
tranzactiilor cétre autoritatile competente

Mecanismul pentru Interconectarea Europei.

MiFID 1I, Articolele 9 si 10 din Directiva delegatd (UE)
2017/593 a Comisiei de completare a MiFID II; si masurile de
punere 1n aplicare la nivel national

Contracte pentru diferenta.

Computer  Numerical  Control Numerica

Computerizata)

(Comanda

Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor Nucleare
Centrul National pentru Securitate la Incendiu si Protectie Civila

Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
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Corporativa al BVB

Comisia pentru Examinarea
Investitiilor Straine Directe

Consiliul Concurentei
Consiliul de Administratie

Contractul de Credit BCR 1

Contractul de Credit BCR 2

Contractul de Credit BCR 3

Contractul de Credit BCR 4

Contractul de Credit BT

Contractul de Credit BT
18062062

Contractul de Credit BT
18062064

Contractul de Credit

UniCredit 18/2018

Contractul de Credit
UniCredit 28/2011

Contractul de Credit
UniCredit 29/2019

Comisia pentru Examinarea Investitiilor Straine Directe din
Romania

Consiliul Concurentei din Romania
Consiliul de administratie al Societatii

Contractul de credit din data de 18 septembrie 2025 incheiat de
Societate, 1n calitate de Imprumutat si Banca Comerciald
Romana S.A., in cadrul unei facilitati de credit de tip revolving
acordate Societatii

Contractul de credit incheiat de Societate si BCR in data de 18
septembrie 2025 in valoare de 9.000.000 RON.

Contractul de credit incheiat de Societate si BCR in data de 18
septembrie 2025 in valoare de 25.000.000 RON.

Contractul de credit incheiat de Societate si BCR in data de 19
septembrie 2025 in valoare de 5.000.000 EUR.

Contractul de credit pe termen scurt incheiat in data de 2
octombrie 2025 de Societate, in calitate de imprumutat, si Banca
Transilvania, in calitate de creditor avand ca obiect finantarea
capitalului de lucru, cu un plafon de 3.000.000 EUR, dobanda
acestei facilitati fiind raportata la indicele ROBOR 1la 3 luni plus
marja de 1,25% pe an

Contract de credit incheiat in data de 2 octombrie 2025 pentru
acordarea unui plafon de credite pentru Societate, care cuprinde
linii de credit in EUR, RON si USD pentru finantarea activitatii
curente intre Societate, in calitate de Tmprumutat si garant, si
Banca Transilvania S.A. Cluj-Napoca, in calitate de creditor

Contract de credit incheiat in data de 2 octombrie 2025 pentru
acordarea unui credit de investitii pentru Societate si EASI,
pentru achizitia de parti sociale intre Societate, in calitate de
imprumutat si garant, EASI, in calitate de imprumutat si garant
si Banca Transilvania S.A. Cluj-Napoca, in calitate de creditor

Contract de credit angajant de investitii incheiat in data de 19
noiembrie 2018 avand drept scop finantarea/refinantarea
proiectului investitional "Construire Fabrica Medie Tensiune",
respectiv, printre altele, a achizitiilor de terenuri si constructii, a
cheltuielilor cu amenajarea acestora si demolarea de constructii,
construirii si extinderii de noi capacitati de productie si costurilor
aferente probelor tehnologice necesare punerii in functiune a
proiectului intre Societate, in calitate de Imprumutat, si
UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor

Contract de credit neangajant incheiat in data de 17 octombrie
2011, astfel cum a fost modificat ulterior, avand drept scop
emiterea de scrisori de garantie bancara si deschiderea si plata de
acreditive Intre Societate, in calitate de imprumutat, Electro Alfa
CM S.R.L., in calitate de garant si UniCredit Tiriac Bank S.A.,
prin sucursala lasi, in calitate de creditor

Contract de credit angajant de investitii incheiat in data de 5 iulie
2019, astfel cum a fost modificat ulterior, avand drept scop
finantarea/refinantarea construirii si extinderii de noi capacitati
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Contractul de Credit
UniCredit 7/2020

Contractul de Credit
UniCredit Neangajant

Contractul de Credit
UniCredit Nr. 15436

Contractul de Credit
UniCredit-SGB

Contractul de Plasament

Contractul EACM

Contractul Elcomex

Contractul privind Stabilirea

Pretului

Contractul Spiact

de productiec si depozitare, achizitiei de mijloace fixe
(echipamente/utilaje/linii de productie) parti componente in
proiectul investitional "Construire Fabrica Medie Tensiune"
intre Societate, in calitate de Tmprumutat, si UniCredit Bank
S.A., in calitate de creditor

Contract de credit incheiat in data de 20 martie 2020 avand drept
scop finantarea/refinantarea construirii unei facilitdti de cazare si
alimentatie pentru muncitori intre Societate, in calitate de
imprumutat, Electro Alfa CM SRL, in calitate de garant, si
UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor

Contract de credit pe termen scurt avand ca obiect finantarea
capitalului de lucru, cu un plafon de 10.000.000 EUR incheiat in
iulie 2025 intre Societate si UniCredit Bank S.A

Contract de credit incheiat in data de 9 mai 2024, astfel cum a
fost modificat ulterior, pentru acordarea unui credit pentru
investitii pe termen lung intre Societate, in calitate de Imprumutat
si UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor

Contract de credit incheiat in data de 9 mai 2024, astfel cum a
fost modificat ulterior, pentru acordarea unui credit avand drept
scop finantarea/refinantarea cheltuielilor aferente achizitiei de
mijloace fixe de catre SGB-Electroalfa S.R.L., in cadrul
proiectului investitional intitulat "Fabrica de producere a
transformatoarelor electrice de joasa putere de pana la 630
KVA" si emiterea de catre banca de angajamente in forma de
scrisori de garantie bancara de buna platd/deschidere si plata
acreditive in favoarea furnizorilor de mijloace fixe care vor fi
livrate catre SGB-Electroalfa S.R.L. intre Societate, in calitate de
imprumutat si UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor

Contractul de plasament in legaturd cu vanzarea si oferta de
Actiuni Oferite intre Societate si Intermediarii Coordonatori

Contractul de cesiune de parti sociale nr. 1035 incheiat la data de
5 noiembrie 2025, avand ca obiect achizitia de catre Societate a
unui numar de 276.000 parti sociale, reprezentdnd 33% din
capitalul social al Electro Alfa CM S.R.L. intre Societate, in
calitate de cumparator, si Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L.,
in calitate de vanzator

Contractul de cesiune de actiuni nr. 1034 incheiat in data de 5
noiembrie 2025, avand ca obiect achizitia de catre Societate a
unui numar de 1.599.840 actiuni, reprezentand 99,99% din
capitalul social al Elcomex-I.LE.A. S.A., intre Societate, in
calitate de cumparator, si Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L.,
in calitate de vanzator

contractul privind stabilirea pretului intre Societate si
Intermediarii Coordonatori dupa finalizarea procesului de
bookbuilding a Ofertei

Contractul de cesiune de actiuni nr. 1033 incheiat la data de 5
noiembrie 2025 prin care Societatea achizitioneazd de la
vanzator un numdr de 1291 actiuni, reprezentand 51% din
capitalul social al Spiact intre Societate, in calitate de
cumpdrator, si Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L., in calitate
de vanzator
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Contul Colector

CSR

CSRD

Data Alocarii
Data Decontarii

Data Listarii

Data Tranzactiei
DEER

DEO

Depozitarul Central

DG ECHO

Directiva NIS

Directiva privind Pietele
Instrumentelor Financiare
DNSC

DSO

DTT

E&Y

EACM

EASI

EBITDA

Elcomex

ENTSO-E

ENTSOG

EPBD

Contul bancar in RON cu IBAN
RO66BRDE450SV23990724500 deschis la BRD - Groupe
Societe Generale

Responsabilitate sociald corporativa

Directiva privind Raportarea de Sustenabilitate a Companiilor
12 februarie 2026

17 februarie 2026

Data de 3 martie 2026 sau In jurul acestei date cand toate
Actiunile sunt preconizate sa fie admise la tranzactionare pe piata
reglementata a Bursei de Valori Bucuresti

13 februarie 2026 sau in jurul acestei date.

Distributie Energie Electrica Roméania S.A.

Distributie Energie Oltenia S.A.

Depozitarul Central S.A.

Directoratul General pentru Protectie Civila si Operatiuni
Umanitare al Comisiei Europene

Directiva 2016/1148/UE a Parlamentului European si a
Consiliului din 6 iulie 2016 privind masuri pentru un nivel
comun ridicat de securitate a retelelor si a sistemelor informatice
in Uniune

Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului
din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor financiare si de
modificare a Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE
Directoratul National de Securitate Cibernetica

Operatorii de distributie

Conventie pentru evitarea dublei impuneri

Ernst & Young S.R.L.

Electro Alfa CM S.R.L.

Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L.

Profitul/ (pierderea) inainte de impozitare, inainte de (i)
amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale si (ii)
cheltuieli si venituri din dobanzi.

Elcomex IEA S.A.

European Network of Transmission System Operators for
Electricity

European Network of Transmission System Operators for Gas

Directiva Europeana privind performanta energetica a cladirilor
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EPC

ESG
ESMA

EUR

EUSF

Evaluarea Pietei-Tinta

FMI

Formularul de Subscriere

GDPR

Grupul

Hotarare Judecatoreasca
Non-UE

Hotarare Judecatoreasca UE

IA
IAS

IEC/EN

IFI
IFRS

IFRS-EU

"Engineering, Procurement and Construction" sau, in limba
romana, "Inginerie, Achizitie si Constructie"

Mediu, responsabilitate sociald si guvernanta

Autoritatea Europeand pentru Valori Mobiliare si Piete
Moneda Uniunii Europene.

Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene

Proces de aprobare a produsului la care au fost supuse Actiunile
Oferite, prin care s-a stabilit cd Actiunile Oferite sunt: (i)
compatibile cu o piata-tintd finala de investitori retail si
investitori care indeplinesc criteriile de clienti profesionali si
contraparti eligibile, fiecare dintre acesti termeni avand definitia
prevazuta in MiFID II; si (ii) eligibile pentru distributie prin toate
canalele de distributie permise de MiFID II.

Fondul Monetar International

Formularul de subscriere depus in legdturd cu subscrierea
Actiunilor Oferite

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date

Societatea si Alfa Factory Software S.R.L., o societate cu
raspundere limitata constituitd conform legislatiei din Romania,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Botosani cu nr.
J2024038323001, cod unic de inregistrare 50830388 (din care
Societatea detine 51% din capitalul social).

O hotarare judecétoreasca pronuntatd in personam de o instanta
dintr-un stat care nu este membru UE cu privire la o anumita
suma de bani, care nu poate fi atacatd pentru motive de nulitate
absoluta sau partiala conform dreptului national al jurisdictiei
straine

O hotarare judecatoreasca pronuntata intr-un stat membru al UE,
altul decat Romania

inteligenta artificiala

Standardele Internationale de Contabilitate

International Electrotechnical Commission — organizatie globala
care elaboreaza standarde pentru echipamente electrice si
electronice; EN = European Norm — standarde armonizate la
nivelul Uniunii Europene, adesea adoptate din standardele IEC,
dar adaptate cerintelor europene

Institutii Financiare Internationale

Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Standardele Internationale de Raportare Financiard, in forma
adoptatd de Uniunea Europeana.
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IGPR

Informatiile E&Y

INS

Intermediarii Coordonatori

Intervalul Pretului de Oferta

Investitor de Retail

Investitor Institutional

Investitori calificati

IPC

ISCIR

ISIN
JT
KPMG

Legea 24/2017

Legea Mediului

Inspectoratul General al Politiei Romane
Informatiile cuprinse in Studiul E&Y

Institutul National de Statistica

SSIF Swiss Capital S.A. si UniCredit Bank S.A.

Un interval de pret cuprins intre 8,35 RON si 8,85 RON per
Actiune Oferita

Orice persoanad fizicd sau entitate (cu sau fard personalitate
juridicd) care nu se incadreazd in categoria Investitorilor
Institutionali.

(a) un "investitor calificat", astfel cum este definit acest termen
in Articolul 2 (e) din Regulamentul privind Prospectul sau (b) o
"contraparte eligibila" in sensul Directivei 2014/65/UE a
Parlamentului European si a Consiliului privind pietele
instrumentelor financiare si de modificare a Directivei
2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE (reformare) sau (c) un
"investitor calificat" astfel cum este definit in paragraful 15 din
Anexa | la POATR, sau (d) o institutie echivalentd a carei
subscriere in Ofertd nu ar constitui o incélcare a legii sau
reglementarii aplicabile si care nu este localizatd In nicio
jurisdictie in care extinderea sau disponibilitatea Ofertei (si a
oricdrei alte tranzactii preconizate prin aceasta) ar incalca orice
lege sau reglementare aplicabila;

Investitori calificati in sensul Articolului 2 litera (e) din
Regulamentul privind Prospectul si care, totodata: (i) au
experientd profesionald in domeniul investitiilor care se
incadreaza in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea
privind serviciile si pietele financiare din 2000 (Promovarea
Financiard), Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu
modificdrile ulterioare ("Ordinul’’) sau (ii) sunt persoane care
se Incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele
(a)-(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane carora este legal in orice
alt mod sa li se comunice (toate aceste persoane fiind denumite
impreuna "persoanele relevante")

Indicele preturilor de consum

Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub
Presiune si Instalatiilor de Ridicat

Numar international de identificare a valorilor mobiliare
Tablouri de joasa tensiune
KPMG Audit SRL

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, republicata

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 195/2005 privind
protectia mediului

-238 -



Legea Societatilor

Legea Valorilor Mobiliare

LEI

M&A

Majorarea de Capital
Manager de Stabilizare

Masuri non-IFRS

Memorandum

MiFID IT

MPA

MRR
MT
MT-PTC
NATO

NIS 2

Oferta

Oferta Publica de Preluare
Obligatorie

Ordinul

Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale a Romaniei, cu
modificarile ulterioare, republicata

Legea SUA privind Valorile Mobiliare din 1933, (in limba
engleza: "U.S. Securities Act of 1933"), cu modificarile
ulterioare.

Codul de identificare a entitatii juridice

Fuziuni si achizitii

Majorarea de capital social a Societatii, ca urmare a Ofertei
SSIF Swiss Capital S.A.

Masuri, valori si rapoarte in analiza activitatii Societatii, a
pozitiei financiare si a performantei care nu sunt masuri definite
de IFRS/IFRS-UE, dintre care unele constituie MPA

Memorandumul de intelegere incheiat la data de 15 martie 2025
intre Societate si Vanzatorul Spiact care stabileste cadrul general
de colaborare intre cele doua parti cu privire la Spiact

Directiva 2014/65/UE privind pietele instrumentelor financiare,
cu modificarile ulterioare

Masuri alternative de performantd, astfel cum sunt definite in
Orientarile ESMA privind masurile alternative de performanta
din data de 5 octombrie 2015 si orientdri suplimentare publicate
de catre ESMA péana la data prezentului Prospect

Mecanismul de Redresare si Rezilientd al UE
Celule de medie tensiune

Posturi de transformare compacte de medie tensiune
Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord

Directiva UE 2022/2555 a Parlamentului European si a
Consiliului din 14 decembrie 2022 privind masuri pentru un
nivel comun ridicat de securitate ciberneticd in Uniune, de
modificare a Regulamentului (UE) nr. 910/2014 si a Directivei
(UE) 2018/1972 si de abrogare a Directivei (UE) 2016/1148

Oferta la care se refera prezentul Prospect

Obligatia unei persoane, In conformitate cu Legea 24/2017, care
in urma achizitiei proprii sau a achizitiei de catre persoane care
actioneaza n mod concertat cu aceasta, detine valori mobiliare
ale unui emitent, care, addugate la orice detineri existente de
titluri de valoare ale acesteia si la detinerile de valori mobiliare
ale persoanelor care actioneaza in mod concertat cu aceasta,
direct sau indirect, 1i conferd mai mult de 33% din drepturile de
vot in emitentul respectiv, de a lansa o ofertd publica adresata
tuturor detinatorilor de valori mobiliare

Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services and Markets

Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu modificarile
ulterioare
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Ordin 182/2009

Ordinul 134/2021

Ordinul 290/2000

Ordinul 65/2003

OUG 46/2022

OUG 155/2024

Participanti Eligibili

Perioada de Oferta

Perioada de Stabilizare

Persoane relevante

Ordinul nr. 182/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind atestarea persoanelor fizice si juridice care 1si manifesta
intentia de a desfasura, pe terenuri din domeniul agricol,
activitati de imbunatatiri funciare, studii, proiectare, executare de
lucrari si servicii si/sau de fabricare a instalatiilor de irigat

Ordinul ANRE nr. 134/2021 privind aprobarea Regulamentului
pentru atestarea operatorilor economici care proiecteaza, executa
si verifica instalatii electrice

Ordinul ministrului transporturilor nr. 290/2000 privind
admiterea tehnica a produselor si/sau serviciilor destinate
utilizarii 1n activitatile de construire, modernizare, intretinere si
de reparare a infrastructurii feroviare si a materialului rulant,
pentru transportul feroviar si cu metroul (astfel cum acesta a fost
abrogat prin Hotararea nr. 526/2025 privind cerintele specifice
pentru omologarea tehnica a produselor fabricate de operatorii
economici in domeniul feroviar, transportului cu metroul,
metroul usor, monorai si transportului urban, suburban si
regional pe sine, pe linii ferate industriale si pe cdile ferate cu
caracter de patrimoniu, de muzeu sau turistic si verificarea
respectarii acestor cerinte

Ordinul CNCAN nr. 65/2003 pentru aprobarea Normelor privind
autorizarea sistemelor de management al calitatii aplicate la
realizarea, functionarea si dezafectarea instalatiilor nucleare

Ordonanta de urgenta nr. 46/2022 privind masurile de punere in
aplicare a Regulamentului (UE) 2019/452 al Parlamentului
European si al Consiliului din 19 martie 2019 de stabilire a unui
cadru pentru examinarea investitiilor straine directe in Uniune,
precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei
nr. 21/1996

Ordonanta de Urgenta nr. 155/2024 privind instituirea unui cadru
pentru securitatea ciberneticd a retelelor si sistemelor informatice
din spatiul cibernetic national civil

Inseamna orice intermediari (altii decat Intermediarii
Coordonatori), care sunt societdti de servicii de investitii
financiare sau institutii de credit acceptate ca participanti la
sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, si care
(1) au semnat Scrisoarea de Angajament in vederea respectarii
prevederilor prezentului Prospect si a legii aplicabile, in forma
pusa la dispozitie de Swiss Capital si (ii) au depus Scrisoarea de
Angajament, in original, la Swiss Capital

Perioada de Oferta pentru Actiunile Oferite de 8 zile lucratoare
care va incepe la data de 2 februarie 2026 si se va incheia la data
de 11 februarie 2026

30 (treizeci) de zile calendaristice de la listarea Actiunilor pe
piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti.

persoane care sunt investitori calificati in sensul Articolului 2
litera (e) din Regulamentul privind Prospectul al Regatului Unit
si care, totodatd: (i) au experientd profesionald in domeniul
investitiilor care se incadreaza in prevederile articolului 19
alineatul (5) din Legea privind serviciile si pietele financiare din
2000 (Promovarea Financiard), Ordinul 2005 (in limba engleza:
"Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion)
Order 2005"), cu modificarile ulterioare ("Ordinul’’) sau (ii) sunt
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PIB
PNIESC
PNRP

PNRPIDI

PNRR

POATR

POT
PPC
Pretul Final de Oferta

Pretul Final de Oferta Redus

Prospectul

PS PAC
QA/QC
Regatul Unit
Registrul

Regulamentul ASF nr. 5/2018

Regulamentul Bruxelles
Reformat

Regulamentul nr. 1215/2012

Regulamentul privind
Prospectul

Regulamentul S
rescEU & UCPM

RON

persoane care se incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul
(2) literele (a)-(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane carora este
legal in orice alt mod sa li se comunice

Produsul Intern Brut.

Planul National Integrat de Energie si Schimbari Climatice

Planuri Nationale si Regionale de Parteneriat

Programul National de Reabilitare a Infrastructurii Principale de
Irigatii si Drenaj

Planul National de Redresare si Rezilienta

Regulamentul privind ofertele publice si admiterea la

tranzactionare 2024

Programul Operational Transport

Public Power Corporation S.A.

Pretul per Actiune Oferita in cadrul Ofertei

Reducere de 5% din Pretul Final de Oferta la care au dreptul
Investitorii de Retail

Prezentul Prospect, intocmit in conformitate cu Regulamentul
privind Prospectul

Planul Strategic National

Quality Assurance/ Quality Control

Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord.

Registrul administrat de Intermediarii Coordonatori
Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd, emis de ASF, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Regulamentul (UE) 1215/2012 al Parlamentului European si al
Consiliului privind competenta judiciard, recunoasterea si
executarea hotararilor in materie civila si comerciald (reformare)
Regulamentul (UE) nr. 1215/2012 al Parlamentului European si
al Consiliului privind competenta judiciard, recunoasterea si
executarea hotararilor in materie civila si comerciala
Regulamentul (UE) 2017/1129 din 14 iunie 2017 privind
prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzactionare pe o piata reglementatd, cu modificarile ulterioare
Regulamentul S din Legea Valorilor Mobiliare.

Mecanismul Uniunii Europene de Protectie Civila

Lei roméanesti
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Scrisoarea de Angajament

SEAR

SEC

SEE

Situatiile Financiare Auditate

Situatiile Financiare
Interimare Consolidate

Skyflight
SMR
Spiact

Stat Relevant

State Membre
Studiul E&Y
SUA sau Statele Unite

Termeni si Conditii

Transa Investitorilor de Retail

Transa Investitorilor
Institutionali

Transa a Ofertei

TSO
TYNDP
UE
UNDP

UniCredit

Angajament irevocabil si neconditionat semnat de un Participant
Eligibil cu privire la respectarea prevederilor prezentului
Prospect si a legii aplicabile, in forma pusa la dispozitie de Swiss
Capital

Rezerva de Solidaritate si Ajutor de Urgentd a UE

Comisia pentru Valori Mobiliare si Bursd a Statelor Unite (in
engleza, Securities and Exchange Commission)

Spatiul Economic European.

Situatiile financiare auditate ale Societatii pentru anii Incheiati la
31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022.

Situatiile financiare interimare consolidate simplificate
neauditate ale Grupului la data de si pentru perioada de sase luni
incheiata la 30 iunie 2025.

Skyflight S.R.L.

Small Modular Reactors sau Reactoare modulare mici

Spiact Craiova S.A.

Fiecare stat membru al Spatiului Economic European (cu
exceptia Romaniei)

Orice stat membru al Uniunii Europene
Studiu de piata realizat de Ernst & Young SRL
Statele Unite ale Americii.

Termeni si conditii care se aplica tuturor investitorilor care sunt
de acord sa cumpere Actiuni Oferite In cadrul Ofertei

O Transa a Ofertei constand intr-un numar initial de 6.599.050
Actiuni Oferite (reprezentand 10% din numarul initial de Actiuni
Oferite) adresatd Investitorilor de Retail prin intermediul unei
oferte publice in Romania

O Transa a Ofertei constand Intr-un numar initial de 59.391.457
Actiuni Oferite (reprezentand 90% din numarul initial de Actiuni
Oferite) adresatd Investitorilor Institutionali din afara Statelor
Unite in baza Regulamentului S din Legea Valorilor Mobiliare;

Fiecare dintre Transa Investitorilor de Retail si Transa
Investitorilor Institutionali.

Operatul de transport si de sistem

Ten-Year Network Development Plan
Uniunea Europeana

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

UniCredit Bank S.A.
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USAID Agentia SUA pentru Dezvoltare Internationala
USD moneda legald a Statelor Unite ale Americii

Vinzitorul Spiact domnul Dinu Laurentiu
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Raportul auditoruluiindependent

Catre Asociatii Electro-Alfa International SA

Opinie cu rezerve

1. Am auditat situatiile financiare ale Electro-Alfa International SA ("Societatea") care cuprind
situatiile pozitiei financiare la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022,
situatiile profitului sau pierderii si ale altor elemente ale rezultatului global, situatiile
modificarilor in capitalului propriu si situatiile fluxurilor de numerar pentru exercitiile
financiare incheiate la aceste date, si note, cuprinzand politicile contabile semnificative si
alte note explicative.

Situatiile financiare au fost semnate cu semnatura electronica calificata de catre membrii
Consiliului de Administratie, Director General si Directorul Economic in data de 14
noiembrie 2025.

2. In opinia noastra, cu exceptia efectelor posibile asupra situatiilor financiare ale aspectului
mentionat in paragraful 3 din sectiunea Baza opiniei cu rezerve a raportului nostru situatiile
financiare anexate ofera o imagine fidela a pozitiei financiare a Scoietatii la datele de 31
decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022 precum si a performantei sale
financiare si a fluxurilor sale de trezorerie pentru exercitiile financiare incheiate la aceste
date, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Europeana (“IFRS adoptate de UE”).

Baza opiniei cu rezerve

3. Am fost angajati ca auditori in cursul anului 2024 si nu am asistat la inventarierea faptica a
stocurilor la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022 si nu am fost in
masura sa ne asiguram cu privire la cantitatile de stocuri si conditia acestora la acele date
prin proceduri alternative de audit. In consecinta, nu am fost in masura sa determinam daca
ar fi fost necesare ajustari asupra Stocurilor si Rezultatului reportat la 31 decembrie 2023,i
31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022 precum si asupra Cheltuielilor cu materiile prime si
marfurile, Profitului net si a fluxurilor de trezorerie din activitati operationale pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022.

4. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,ISA”)
si Legea nr. 162/2017 (“Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise detaliat in sectiunea Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor
financiare din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic
International pentru Profesionistii Contabili (inclusiv Standardele Internationale privind
Independenta) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili
(,codul IESBA”) si conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditul
situatiilor financiare din Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit celelalte
responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte si conform codului IESBA.
Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a

furniza baza opiniei noastre cu rezerve. K
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Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa
ofere o imagine fidela in conformitate cu IFRS adoptate de UE si pentru controlul intern pe
care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alternativa realista in afara
acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare
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Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra.
Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a
faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate de frauda sau de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit efectuat in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional
si ne mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

- ldentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a
furniza baza opiniei noastre. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune complicitate, fals,
omisiuni intentionate, declaratii false si eludarea controlului intern.

- Obtinem o intelegere a controlului intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de
proceduri de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o
opinie cu privire la eficacitatea controlului intern al Societatii.

- Evaluam gradul de adecvare al politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor de informatii aferente realizate de catre
conducere.

- Concluzionam cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si, pe baza probelor de audit obtinute, daca
exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
pune in mod semnificativ la indoiala capacitatea Societatii de a-si continua activitatea.
In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem
atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor de informatii aferente din situatiile
financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam
opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data
raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina
Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

K
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KPMG

- Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv
prezentarile de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare

fidela.

10. Comunicam cu persoanele responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, cu privire la
aria planificata si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam

pe parcursul auditului.

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.:

HAapp

RIZEA POPP IOANA ZENAIDA

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF4419

Bucuresti, 14 noiembrie 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Public.ﬁr a
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: RIZEA-POPP IOANA ZENAIDA
| Registrul Public Electronic: AF4419

KPHE RUNIT SAL

KPMG Audit S.R.L.

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul FA9

Autoritatea pentru Supravegherea Publica a
Activitdtii de Audit Statutar (ASPAAS)

Firma de audit: KPMG AUDIT S.R.L.

Registrul Public Electronic: FA9
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

SITUATII FINANCIARE

pentru exercitiile financiare incheiate la
31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022

intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de citre Uniunea Europeana
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Cuprins

Situatia pozitiei financiare

Situatia profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului global
Situatia modificarilor capitalului propriu

Situatia fluxurilor de numerar

Note la situatiile financiare
Bazele intocmirii

Entitatea care raporteaza si informatii generale

Bazele contabilitatii

Moneda functionala si moneda de prezentare
Utilizarea rationamentelor profesionale si a estimarilor
Bazele evaluarii

Politici contabile semnificative

Standarde emise care nu sunt incd in vigoare

Nk W=

Performanta financiara

8. Segmente operationale

9. Venituri

10.  Alte venituri

11.  Cheltuieli de exploatare

12.  Beneficiile angajatilor si colaboratorilor
13.  Rezultatul financiar

14.  Rezultat pe actiune

Impozit pe profit
15.  Impozitul pe profit
Active

16. Numerar si echivalente de numerar

17. Stocuri

18.  Creante comerciale

19. Alte creante

20.  Imobilizéri corporale

21.  Imobilizari necorporale

22.  Investitii in entitdti asociate
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Capitaluri proprii si pasive

23.  Capital si rezerve

24.  Imprumuturi bancare

25.  Datorii comerciale

26.  Alte datorii

27.  Garantii de buna executie retinute furnizorilor
28. Provizioane

29.  Leasing

30.  Venituri amanate

Instrumente financiare

31.  Instrumente financiare - valori juste si managementul riscului
Alte informatii

32.  Parti afiliate

33.  Contingente

34.  Angajamente

35. Evenimente ulterioare
36.  Tranzitia la IFRS-EU

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia pozitiei financiare

la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Active

Active imobilizate

Imobilizéri corporale

Imobilizéri necorporale

Investitii in entitati asociate
imprumuturi acordate partilor afiliate
Active din contractele cu clientii
Investitii in proiecte imobiliare
Creante privind impozitul amanat
Active aferente drepturilor de utilizare

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Active din contractele cu clientii
Creante comerciale

Plati in avans

Imprumuturi acordate partilor afiliate
Alte creante

Numerar si echivalente de numerar

Total active curente
Total active

Capital propriu
Capital social
Rezerve legale
Alte rezerve
Rezultatul reportat

Total capital propriu

Datorii

Datorii pe termen lung

fmprumuturi bancare

Datorii aferente contractelor de leasing
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor

Total datorii pe termen lung

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

Nota 2024 2023 2022 2022
20 74.628.402 51.675.179 52.495.465 56.177.016
21 3.725.235 4.663.531 4.157.945 4.581.168
22 248.000 3.000 3.000 3.000
32¢) 5.013.940 925.424 1.557.714 1.368.141
9 7.690.831 6.309.359 1.460.437 225.230
32¢) 20.095.364 11.427.200 - -
15 2.165.196 1.713.627 1.588.271 669.384
29 7.983.344 4.165.966 3.204.105 3.745.593
121.550.312 80.883.286 64.466.937 66.769.532
17 41.655.343 35.151.947 29.444.617 13.817.269
9 6.307.846 6.505.134 3.794.899 3.180.669
18 106.765.037 115.399.901 91.531.553 62.894.524
25 7.127.998 6.188.046 2.300.411 4.027.279
32¢) 6.808.661 4.756.270 2.482.090 330.792
19 1.644.405 1.345.919 950.036 570.165
16 87.884.552 83.294.099 30.625.973 12.541.301
258.193.842 252.641.316 161.129.579 97.361.999
379.744.154 333.524.602 225.596.516 164.131.531
23a) 638.450 638.450 638.450 638.450
23c¢) 127.690 127.690 127.690 127.690
23c¢) 57.899.540 56.386.615 52.321.743 52.167.363
90.891.794 54.080.386 24.978.436 9.063.837
149.557.474 111.233.141 78.066.319 61.997.340
24 43.997.762 26.787.495 30.280.603 32.746.969
29 7.244.506 3.889.164 2.768.014 3.823.708
30 2.699.666 2.937.402 2.632.917 2.932.070
28 7.113.743 5.431.687 5.469.309 5.236.780
27 9.469.360 4.176.826 1.980.937 2.059.416
70.525.037 43.222.574 43.131.780 46.798.944

Notele anexate fac parte integrantd din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia pozitiei financiare

la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Datorii curente

Imprumuturi bancare

Datorii aferente contractelor de leasing
Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii

Datorii privind impozitul pe profit curent

Venituri amanate

Provizioane

Beneficiile angajatilor

Dividende de plata

Garantii de buna executie retinute furnizorilor

Alte datorii

Total datorii curente

Total datorii

Total capital propriu si datorii
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Gheorghe Ciubotaru
Presedintele Consiliu de
Administratie

Digitally signed by
Gheorghe Ciubotaru
Date: 2025.11.14 16:07:37
. +G200'
Adrian"R¥zvan Florea

Membru Consiliu de

Administratie
ADRIAN- Digitally signed by ADRIAN-
RAZVAN  D\enshoRanRazvan
FLOREA Dt 058 1194 12:57:14 40200

Stefan Petrea
Director General

Stefan
Petrea

Digitally signed

by Stefan Petrea
Date: 2025.11.14
09:04:44 +02'00'

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

Nota 2024 2023 2022 2022
24 12.793.448 3.299.446 7.056.756 5.991.586
29 2.806.576 1.811.347 1.476.348 1.298.582
25 79.442.998 124.535.268 69.051.177 38.077.849
9 23.263.761 33.523.751 8.587.403 3.102.887
1.797.789 785.897 3.089.892 219.316
30 237.923 345.269 307.778 316.352
28 3.520.816 1.945.998 1.995.544 1.329.584
12 12.868.982 7.037.164 3.390.664 1.026.938
23b) 13.273.086 331.823 3.640.000 45417
27 1.735.094 903.713 1.465.259 1.177.095
26 7.921.170 4.549.211 4.337.596 2.749.640
159.661.643 179.068.887 104.398.417 55.335.246
230.186.680 222.291.461 147.530.197 102.134.190
379.744.154 333.524.602 225.596.516 164.131.530

George Ciubotaru
Vicepresedinte
Consiliu de Administratie

Digitally signed by

George Ciubotaru

Date: 2025.11.14 11:01:10
+02'00'

Marius Persinaru
Membru Consiliu de
Adminj)sgra ie

. igitafly signed by
Ma rus Marius Persinaru

Persinary = De202511.14
Alexandlli)l'%zrolfﬂ% o

Membru Consiliu de
Administratie

Digitally signed by
Mihai-Alexandru Arhip
Date: 2025.11.14 10:09:39
+02'00"

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare

Manuel Gosav
Vicepresedinte
Consiliu de Administratie

MANUEL
GOSAV

GOSAV

+02'00"

Simona Constantinescu
Membru Consiliu de
Administratie

CONSTANT] Digitally signed by

CONSTANTINESCU

NESCU SIMONA
Date: 2025.11.14
SIMONA

12:39:12 +02'00

Constantin Todi

Director Economic

Digitally signed by
Constantin Todi

Date: 2025.11.14 08:31:55
+02'00'

Semnat digital de MANUEL

Data: 2025.11.14 13:28:06



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Situatia profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului global
pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Nota 2024 2023 2022

Venituri 9 648.440.597 435.783.170 259.196.618
Alte venituri 10 1.513.464 1.378.529 1.778.795
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor 12 (53.115.839) (34.797.993) (24.217.367)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri 11 (303.731.329) (229.966.696)  (121.391.549)
Cheltuieli cu serviciile 11 (190.356.760) (105.663.698) (70.801.520)
Cheltuieli cu utilitatile 11 (1.577.915) (1.067.875) (955.350)
Cheltuieli cu transportul 11 (6.876.996) (3.462.424) (3.071.257)
Cheltuieli cu reparatii si intretinere 11 (2.365.776) (1.664.495) (1.102.789)
Amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale 20,21 (10.397.605) (8.725.534) (7.692.448)
Pierderi din deprecierea creantelor 18 (929.577) (910.307) (2.298.105)
Alte cheltuieli de exploatare 11 (13.351.852) (7.356.575) (5.418.372)
Profit din exploatare 67.250.413 43.546.102 24.026.657
Venituri financiare 13 786.034 695.629 221.070
Cheltuieli financiare 13 (2.861.456) (1.925.004) (1.451.281)
Rezultat financiar net (2.075.422) (1.229.375) (1.230.210)
Profit inainte de impozitare 65.174.991 42.316.727 22.796.446
Cheltuiala cu impozitul pe profit 15 (7.736.252) (4.464.717) (2.727.467)
Profit net 57.438.739 37.852.010 20.068.979
Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune 14 899,66 592,87 314,34
Alte elemente ale rezultatului global - - -
Rezultat global 57.438.739 37.852.010 20.068.979

Gheorghe Ciubotaru George Ciubotaru Manuel Gosav
Presedinte Consiliu de vicepresedinte vicepresedinte
Administratie Consiliu de Administratie Consiliu de Administratie

Digitally signed by

Gheorghe Ciubotaru

Dgéle65025.11.14 15:58:01
Adrian Razvan Florea

Membru Consiliu de

Administratie
ADRIAN- Digitally signed by ADRIAN-
RAZVAN FLOREA
RAZVAN DN: cn=ADRIAN-RAZVAN
FLOREA, c=RO
FLOREA Date: 2025.11.14 12:57:53 +02/00"

Stefan Petrea
Director General

Digitally signed
Stefa n by Stefan Petrea

Date: 2025.11.14
Petrea

09:05:16 +02'00"

Digitally signed by
George Ciubotaru
Date: 2025.11.14 11:04:45

Marius Persinaru
MgpmSConsiliu de Administratie

Digitally signed by Marius
Persinaru

Persinakshadru Arhip ™"
Membru Consiliu de Administratie

Digitally signed by
Mihai-Alexandru Arhip
Date: 2025.11.14 10:15:23
+02'00'

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Digitally signed by
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Constantin Todi
Director Economic

Digitally signed by
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Situatia modificarilor capitalului propriu

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Nota  Capital social Rezerve legale  Alte rezerve Rlizpuol:?;:l Tolt)z:.l();z:.li)l:tal
Soldul la 1 ianuarie 2022 638.450 127.690 52.167.363 9.063.837 61.997.340
Rezultat global
Profit net - - - 20.068.979 20.068.979
Total rezultat global - - - 20.068.979 20.068.979
Tranzactii cu actionarii Societditii
Dividende 23 b) - - - (4.000.000) (4.000.000)
Total tranzactii cu actionarii Societitii - - - (4.000.000) (4.000.000)
Alte modificdri ale capitalului propriu
Repartizare alte rezerve - - 154.380 (154.380) -
Soldul la 31 decembrie 2022 638.450 127.690 52.321.743 24.978.436 78.066.319
Soldul la 1 ianuarie 2023 638.450 127.690 52.321.743 24.978.436 78.066.319
Rezultat global
Profit net - - - 37.852.010 37.852.010
Total rezultat global - - - 37.852.010 37.852.010
Tranzactii cu actionarii Societdtii
Dividende 23 b) - - - (4.236.264) (4.236.264)
Total tranzactii cu actionarii Societatii (4.236.264) (4.236.264)
Alte modificari ale capitalului propriu
Repartizare alte rezerve - - 4.064.872 (4.064.872) -
Alte modificari 23 e) - - - (448.925) (448.925)
Soldul la 31 decembrie 2023 638.450 127.690 56.386.615 54.080.385 111.233.140

Notele anexate fac parte integrantd din situatiile financiare.



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia pozitiei financiare

la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Nota  Capital social Rezerve legale  Alte rezerve Rezultatul Total ca!)ltal
reportat propriu
Soldul la 1 ianuarie 2024 638.450 127.690 56.386.615 54.080.385 111.233.140
Rezultat global
Profit net - - - 57.438.739 57.438.739
Total rezultat global - - - 57.438.739 57.438.739
Tranzactii cu actionarii Societditii
Dividende 23 b) - - - (19.114.405) (19.114.405)
Total tranzactii cu actionarii Societaitii (19.114.405) (19.114.405)
Alte modificdri ale capitalului propriu
Repartizare alte rezerve - - 1.512.925 (1.512.925) -
Soldul la 31 decembrie 2024 638.450 127.690 57.899.540 90.891.794 149.557.474
Gheorghe Ciubotaru George Ciubotaru Manuel Gosav
Presedinte Consiliu de Administratie Vicepresedinte Vicepresedinte Consiliu de Administratie
Consiliu de Administratie Semnat digital de
MAN U EL MANUEL GOSAV
Digitally signed by o Data: 2025.11.14
Date, S055.1 114 16:05:46 +0200 glegg%lley Sohorn " G O SAV 13:29:37 +02'00'
Date: 2025.11.14 11:00:08 +02'00
Adrian Razvan Florea Mariu g\’[arilﬂg?é'l%gigi‘ﬁﬂ by Simona Constantinescu
Membru Consiliu de Administratie Membru Coas’[\ﬂal{.i?@gzéq'fﬁlilistra‘;ie Membru Consiliu de Administratie
. Persinaruiossas o0 i
ADRIAN- gf§€kNS|gEg%E£ADRIAN_ P 1o . CONSTANTINE Egﬁggiiﬁﬁgﬁ SIMONA
RAZVAN DN: cn=ADRIAN-RAZVAN Alexapflru Al‘hlp . . SCU SIMONA  Pates20zs1n14123954
FLOREA  baw 2031104 12821 +0200 Membru Consiliu de Administratie
Stefan Petrea Constantin Todi
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Date: 2025.11.14 Mi?]ai-lzlexgandru X\rhip Date: 2025.11.14 08:35:33 +02'00"
Pet rea 112290200 Date: 2025.11.14 10:20:35 +0200"

Notele anexate fac parte integrantd din situatiile financiare
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia fluxurilor de numerar

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare
Profit brut

Ajustari pentru:

Amortizare

Pierderi din deprecierea creantelor, net

Pierderi din depreciere stocurilor, net

Venituri din dobanzi

Cheltuieli privind dobanzile

Venituri din subventii pentru investitii

Alte cheltuieli financiare — actualizarea provizioanelor
Castig din vanzarea imobilizarilor

Modificari in:

Creante comerciale

Active din contactele cu clientii
Stocuri

Plati in avans

Alte creante

Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Beneficiile angajatilor

Alte datorii

Numerar generat din activititi de exploatare

Dobanzi plétite
Impozit pe profit platit

Numerar net generat din activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitie

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale

Plati aferente imprumuturilor acordate partilor afiliate
Incasari din rambursari imprumuturi acordate partilor
afiliate

Plati aferente investitiilor in proiecte imobiliare

Plati pentru investitii in entitdti asociate

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale
Dobanzi incasate

Numerar net utilizat in activititi de investitie

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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Nota 2024 2023 2022
65.174.992 42316727  22.796.445

20,21 10.397.605 8.725.534 7.692.448
929.576 910.307 2.298.105

1.152.656 340.748 178.269

13 (760.831) (631.257) (219.393)
13 1.937.577 1.182.815 1.151.459
30 (413.956) (448.013) (111.633)
28 409.750 342.697 286.407
- (72.971) (174.844)

78.827.369  52.666.559  33.897.265

7.789.068  (24.778.655)  (30.935.134)

(1.184.184)  (7.559.157)  (1.849.437)
(7.656.319)  (6.033.435)  (15.822.325)

(938.274)  (3.872.629) 1.726.868

(301.080) (438.766) (323.277)

(45.824.249)  55.077.735  30.912.740
(10.260.753)  24.936.348 5.484.515

68.875 789.988 (196.095)

2.907.124 (429.866) 612.394

6.123.914 1.634.344 209.685

5.833.064 3.654.064 2.368.844

4.297.231 461.753 1.759.466

39.681.787  96.108.284  27.845.510
(1.835.490)  (1.189.060)  (1.163.436)
(7.175.929)  (7.342.991) (775.778)
30.670.369  87.576.233  25.906.296
(29.508.084)  (6.730.222)  (2.569.114)
(5.756.103)  (5.139.616)  (3.247.792)

- 3.673.915 1.095.000

(8.668.164)  (11.427.200) -

(245.000) - -

- 76.107 174.530

376.026 455.069 31.314

(43.801.325)  (19.091.947)  (4.516.061)




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Incasdri din Imprumuturi bancare
Restituiri imprumuturi bancare
Plati pentru leasing

Incasari din operatiuni de vanzare si leaseback

Dividende platite

Numerar net generat din/ (utilizat in) activitati de

finantare

Crestere neta a numerarului si echivalentelor de

numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Nota 2024 2023 2022
34.675.471 8.627.160  37.408.423

(8.073.289)  (15.877.578)  (38.797.642)

(2.707.628)  (2.100.627)  (1.510.925)

- 1.079.327 -

(6.173.144)  (7.544.441) (405.417)

17.721.410  (15.816.159)  (3.305.561)

4.590.453  52.668.126  18.084.672

83.294.099  30.625.973  12.541.301

87.884.552  83.294.099  30.625.973

Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

1. Entitatea care raporteaza si informatii generale

Electro-Alfa International S.A. (“Societatea”) este o societate infiintatd in anul 1995, care functioneaza
in Romania in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea are sediul social in Botosani, str. Calea Nationala nr. 15, judetul Botosani.

Societatea produce echipamente electrice si presteaza servicii pentru clienti atat de pe piata interna, cat
si de pe piata internationala (Europa, Africa, America de Nord).

Societatea activeaza in industria de productie de echipamente electrice si integrérii de solutii tehnologice
avansate, cu expertiza in urmatoarele domenii:

Segmentul operational de productie echipamente electrice

e Societatea produce echipamente electrice de medie si joasa tensiune - Societatea produce o
gama variata de echipamente electrice, concepute pentru a asigura eficienta si fiabilitate in
distributia de energie.

e Societatea proiecteaza si fabrica addposturi (containere metalice) tehnice, asigurand protectie si
siguranta echipamentelor critice in medii industriale.

Segmentul operational de prestari servicii

e Integrator de solutii in domeniul eficientei energetice - Societatea furnizeaza solutii integrate
care optimizeaza consumul de energie si contribuie la reducerea costurilor operationale.

e Proiecte Antrepriza tip EPC - Societatea gestioneaza proiecte de antrepriza completa, de la
concept si design, pana la implementare si mentenanta, oferind solutii la cheie

e Servicii de achizitii si furnizor de bunuri pentru sectoare si organisme guvernamentale, prin
intermediul licitatiilor internationale - Societatea sprijind sectorul de ajutor si interventii de
urgenta in tari post conflict si/sau tari din lumea a treia, prin furnizarea de echipamente si servicii
esentiale.

La 31 decembrie 2024, Societatea este detinutd in proportie de 80% de cétre DI. Ciubotaru Gheorghe si
20% de cétre Electro Alfa Management SRL.

Societatea este administrata de catre Consiliul de Administratie.
Oferta publica initiald (“IPO”)

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 18 din data de 20 octombrie 2025 a fost aprobata
initierea procesului de listare prin oferta publica initiald a Societitii.

2. Bazele contabilitatii

Aceste situatii financiare au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeana (“IFRS-UE”). Situatiile financiare au fost autorizate spre
emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 14 noiembrie 2025.

Aceste situatii financiare reprezinta primele situatii financiare ale Societitii intocmite in conformitate
cu IFRS EU si au fost aplicate cerintele IFRS 1 “Adoptarea pentru prima data a Standardelor
Internationale de Raportare Financiara’.

Societatea prezinta situatii financiare IFRS EU pe 3 ani in scopul includerii in Prospectul pregétit pentru
oferta publica initiala.

Data tranzitiei Societatii la IFRS EU este 1 ianuarie 2022. O explicatie a modului in care tranzitia la
IFRS UE a afectat pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile de trezorerie raportate ale
Societitii este prezentatd in Nota 36.

Notele anexate fac parte integrantd din situatiile financiare.

8



F-16

ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1 “Prezentarea situatiilor
financiare”. Societatea a adoptat o prezentare bazata pe lichiditate in cadrul situatiei pozitiei financiare
si o prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor in cadrul situatiei rezultatului global,
considerand ca aceste metode de prezentare ofera informatii care sunt credibile si mai relevante decat
cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1.

Aceste situatii financiare au fost intocmite pe baza continuitatii activitatii. Informatii despre politicile
contabile ale Societdtii sunt incluse in Nota 6.

3. Moneda functionala si moneda de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei romanesti (RON), aceasta fiind si moneda functionala a
Societitii. Toate sumele au fost rotunjite la cel mai apropiat leu, cu exceptia cazului in care este indicat
altfel.

4. Utilizarea rationamentelor si a estimérilor contabile

La intocmirea acestor situatii financiare, conducerea a elaborat rationamente si estimari care afecteaza
aplicarea politicilor contabile ale Societétii si valorile raportate ale activelor, datoriilor, veniturilor si
cheltuielilor. Rezultatele efective pot diferi de aceste estimari.

Estimarile si ipotezele care stau la baza acestora sunt revizuite periodic. Revizuirile estimérilor sunt
recunoscute prospectiv.

a) Rationamente

Informatii cu privire la rationamentele profesionale in aplicarea politicilor contabile care au cele mai
semnificative efecte asupra sumelor recunoscute in situatiile financiare sunt prezentate mai jos:

a) Recunoasterea provizioanelor pentru garantii acordate (IAS 37)

Societatea oferd garantii contractuale pentru lucrérile de servicii prestate, iar conducerea a exercitat
rationamente in estimarea unei sume rezonabile pentru acoperirea potentialelor costuri viitoare.

Aceasta analiza a avut la baza:

e istoricul reclamatiilor,

o frecventa incidentelor,

o durata garantiei contractuale,

e costurile estimate de remediere.

Provizionul a fost recunoscut in conformitate cu IAS 37, in masura in care a existat o probabilitate
ridicatd de iesire de resurse si valoarea a putut fi estimatd in mod rezonabil. Conducerea a aplicat
rationamente semnificative in identificarea datelor de piatd relevante si comparabile proiectelor
desfasurate de Societate ce au fost utilizate pentru in determinarea evaluarii provizioanelor pentru
garantii.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

b) Ipoteze si incertitudini asociate estimirilor

Informatiile privind ipotezele si incertitudinile estimate ce au un risc semnificativ in a rezulta intr-o
ajustare materiald a valorii contabile a activelor si datoriilor in urméatorul exercitiu financiar sunt incluse
in urmatoarele note:

* Nota 6 h), 6 i) si 21 - estimdri ale duratelor de viata utila ale imobilizarilor corporale si necorporale,
active;

* Nota 6 1), 18 si 31 b)- estimari cu privire la determinarea pierderilor din credit preconizate pentru
creantele comerciale;

* Nota 6 g) —estimari cu privire la determinarea pierderilor pentru deprecierea stocurilor;
* Nota 26 — estimari aferente provizioanelor de garantii;

Nota 32 — estimdri aferente valorii juste a investitiei in proiectul imobiliar.
Determinarea valorilor juste

Anumite politici contabile si cerinte de prezentare a informatiilor de cétre Societate necesita
determinarea valorii juste, atat pentru activele si datoriile financiare, cét si pentru cele nefinanciare.

Societatea revizuieste regulat datele de intrare neobservabile si ajustarile de evaluare semnificative.
Dac4 sunt utilizate date furnizate de terte pérti, de exemplu preturi cotate, furnizate de brokeri sau prin
servicii de stabilire a preturilor, echipa de evaluare analizeaza daca aceste date indeplinesc cerintele
impuse de IFRS-UE, inclusiv nivelul in ierarhia valorilor juste in care aceste evaludri ar trebui
clasificate.

La evaluarea activelor sau datoriilor la valoarea justa, Societatea utilizeaza pe cét este de posibil
informatii observabile pe piatd. lerarhia valorii juste clasifici datele de intrare pentru tehnicile de
evaluare utilizate pentru evaluarea valorii juste pe trei nivele, dupa cum urmeaza:

e Nivel 1: pret cotat (neajustat) pe piete active pentru active sau datorii identice pe care Societatea le
poate accesa la data evaluarii;

e Nivel 2: date de intrare, altele decat preturi cotate incluse in Nivelul 1, care sunt observabile pentru
activ sau datorie, fie direct, fie indirect;
e Nivel 3: date de intrare neobservabile pentru activ sau datorie.

Daca datele de intrare pentru evaluarea valorii juste a unui activ sau a unei datorii pot fi clasificate pe
mai multe nivele ale ierarhiei valorii juste, evaluarea la valoarea justi este clasificata in intregime la
acelasi nivel al ierarhiei valorii juste ca data de intrare cu cel mai scazut nivel de incertitudine care este
semnificativa pentru intreaga evaluare.

Societatea recunoaste transferurile intre nivele ale ierarhiei valorii juste la sfarsitul perioadei de raportare
in care modificarea a avut loc.

5. Bazele evaluirii

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric.

6. Politici contabile semnificative

Societatea a aplicat consecvent urmitoarele politici contabile pentru toate perioadele prezentate in aceste

situatii financiare cat si pregati pozitia financiard de deschidere la data de 1 ianuarie 2022 pentru
scopurile de tranzitie la politicile contabile [IFRS-EU.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

a) Tranzactii in valuta

Tranzactiile in valutd sunt convertite in moneda functionald a Societatii la cursurile de schimb de la
datele tranzactiilor.

Activele si datoriile monetare exprimate in valuta sunt convertite in moneda functionald la cursul de
schimb de la data de raportare. Activele si datoriile nemonetare evaluate la valoarea justa intr-o valuta
sunt convertite in moneda functionala la cursul de schimb de la data la care a fost determinata valoarea
justa. Elementele nemonetare evaluate pe baza costului istoric in valuta sunt convertite la cursul de
schimb de la data tranzactiei. Diferentele de curs valutar sunt recunoscute de regula in profit sau pierdere
si prezentate 1n cheltuieli financiare.

b) Venituri din contractele cu clientii

Veniturile sunt evaluate pe baza contravalorii specificate in contractele cu clientii. Societatea recunoaste
veniturile atunci cand transfera controlul asupra unui bun sau serviciu cétre client.

Urmatorul tabel oferd informatii despre natura si momentul indeplinirii obligatiilor de executare din
contractele cu clientii, inclusiv termenii de plata semnificativi, precum si politicile de recunoastere a
veniturilor aferente.

Natura si indeplinirea obligatiilor

Recunoasterea venit
contractuale

Societatea incheie contracte cu clientii sai.
Acesta sunt de reguld contracte care stabilesc
pretul de vanzare, termenele de plata, conditiile
de livrare si de acceptare a bunurilor vandute,
drepturile si obligatiile partilor. Pretul de
vanzare a bunurilor este stabilit pentru fiecare

Venituri din
vanzarea de ] !
transferat clientului.

marfuri Dupd indeplinirea

executare,

obligatiilor

Veniturile din vinzarea bunurilor sunt
recunoscute atunci cind controlul este

Societatea are un drept

contract comercial. Contractul se incheie de
regula in baza comenzii plasate de client cétre
companie.

Clientii obtin controlul bunurilor atunci cand
acestea sunt livrate si acceptate. Obligatia de
executare este indeplinita la momentul
specific.

Termenele contractuale de plata a facturilor
emise variaza intre 60 si 120 zile.

Serviciile de transport aferente bunurilor sunt
de regula incluse in contractele pentru
véanzarea bunurilor. In cazul in care Societatea
transporta bunurile clientului, transferul de
proprietate se face la momentul predarii
bunurilor la locul de finalizare a transportului,
in functie de conditiile de livrare. Astfel, aceste
servicii de transport nu sunt recunoscute ca o
obligatie de executare separata.

neconditionat la contravaloarea acestora,
astfel cum se prevede in contractele sale
cu clientii. Creantele aferente acestor
contractelor sunt colectate in general in
mai putin de 120 de zile, in conformitate
cu termenii de plata. Creantele aferente
contractelor cu clientii mai putin
pierderile de credit previzionate sunt
prezentate in situatia consolidata a
pozitiei financiare pe linia de Creante
Comerciale.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Venituri din
prestarea
serviciilor

Acesta sunt de reguld contracte care stabilesc
termenele de platd, drepturile si obligatiile
partilor. Pretul contractului este stabilit intre
parti pentru fiecare contract in parte.

Obligatia de executare consta in prestarea de
servicii conform obiectului contractului cu
clientii.

Obligatia de executare este indeplinitd pe
masura ce Societatea presteazd in mod
continuu serviciile.

Facturile se emit lunar pe baza documentelor
care atesta serviciile prestate de cétre Societate
in cursul lunii respective.

Termenele de plata a facturilor emise variaza
intre 14 si 90 zile.

Veniturile sunt recunoscute in timp,
deoarece clientul primeste si consuma
simultan beneficiile oferite de serviciile
prestate de catre Societate pe masura ce
acestea sunt executate si creeaza sau
imbunatitesc un activ controlat de client.
Activul nu are un uz alternativ si
Societatea are un drept executoriu la plata
pentru executia partiala.

Creantele aferente acestor contracte sunt
colectate in general in mai putin de 90 de
zile, in conformitate cu termenii de plata.

Serviciile sunt recunoscute in
contabilitate pe baza lunara.

¢) Beneficiile angajatilor
(i) Beneficii pe termen scurt ale angajatilor

Obligatiile cu beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor nu se actualizeaza si sunt recunoscute in
situatia rezultatului global pe masura ce serviciul aferent este prestat.

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salariile, primele si contributiile la asiguririle sociale.
(ii) Planuri de contributii determinate

Societatea efectueaza plati in numele angajatilor proprii cétre sistemul de pensii al statului roman,
asigurarile de sanatate si fondul de somaj, in decursul derularii activitétii normale.

Toti angajatii Societdtii sunt membri si de asemenea au obligatia legala de a contribui (prin intermediul
contributiilor sociale) la sistemul de pensii al Statului roman (un plan de contributii determinate al
Statului). Toate contributiile aferente sunt recunoscute in profitul sau pierderea perioadei atunci cand
sunt efectuate. Societatea nu are alte obligatii suplimentare.

Societatea nu este angajatd in niciun sistem de pensii independent si, in consecintd, nu are niciun fel de
alte obligatii in acest sens. Societatea nu este angajatd in niciun alt sistem de beneficii post pensionare.
Societatea nu are obligatia de a presta servicii ulterioare fostilor sau actualilor salariati.

d) Profitul din exploatare

Profitul din exploatare este rezultatul generat din activitétile continue principale generatoare de venituri
ale Societdtii, precum si din alte venituri si cheltuieli legate de activititile de exploatare. Profitul din
exploatare nu include rezultatul financiar si impozitul pe profit.

e) Venituri si cheltuieli financiare

Veniturile si cheltuielile financiare ale Companiei includ:

* venituri din dobanzi;

* cheltuielile cu dobanzile;

* castiguri sau pierderi din diferente de curs valutar aferente activelor si datoriilor financiare;

» pierderi (si reludri ale pierderilor) din depreciere recunoscute cu privire la active financiare (altele
decat creantele comerciale);

* actualizarea provizioanelor pe termen lung.

Veniturile sau cheltuielile cu dobanda sunt recunoscute utilizidnd metoda dobanzii efective.
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»Rata dobanzii efective” este rata care actualizeazd exact platile sau incasarile viitoare de numerar
estimate pe durata de viatd preconizatd a instrumentului financiar la:

* valoarea contabild bruta a activului financiar; sau
* costul amortizat al datoriei financiare.

La calcularea veniturilor si cheltuielilor cu dobanda, rata dobanzii efective se aplica valorii contabile
brute a activului, (atunci cadnd activul nu este depreciat ca urmare a riscului de credit) sau costului
amortizat al datoriei. Cu toate acestea, pentru activele financiare depreciate ca urmare a riscului de credit
ulterior recunoasterii initiale, veniturile din dobanzi sunt calculate prin aplicarea ratei dobanzii efective
la costul amortizat al activului financiar. Dacd activul nu mai este depreciat ca urmare a riscului de
credit, atunci calculul veniturilor din dobanzi se face prin raportare la valoarea contabila bruta.

f) Impozitul pe profit
Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul améanat. Aceasta este
recunoscuta in profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care se refera la elemente recunoscute direct in
capitalurile proprii sau in alte elemente ale rezultatului global.

(i) Impozitul curent

Impozitul curent cuprinde impozitul preconizat de platd sau de recuperat aferent profitului sau pierderii
impozabil(e) a anului curent precum si orice ajustare a impozitului de platit sau de recuperat aferent
anilor precedenti. Suma impozitului curent de platit sau de recuperat este cea mai buna estimare a sumei
preconizate a fi platita sau recuperata care reflectd incertitudinea legatd de impozitul pe profit, daca este
cazul. Acesta este determinat utilizand ratele de impozitare care au fost adoptate sau in mare masura
adoptate la data de raportare.

Creantele si datoriile privind impozitul curent sunt compensate numai daca sunt indeplinite anumite
criterii.

incepand cu anul fiscal 2024, Legea nr. 296 privind unele masuri fiscale si bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare pe termen lung a Romaniei, emisa la 26 octombrie 2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, a introdus un impozit de 1% din venituri pentru entitétile cu o cifra de afaceri
care depaseste 50 milioane de Euro in anul fiscal precedent. Acest impozit se aplica doar daca valoarea
sa este mai mare decét valoarea impozitului pe profit si este calculat pe baza veniturilor totale, din care
sunt excluse anumite tipuri de venituri, valoarea imobilizarilor in curs de executie realizate in an si
valoarea amortizarii activelor achizitionate sau produse in cursul anului. Compania contabilizeaza
aceasta ca un ,,impozit hibrid”, concepand componenta bazatd pe o suméa netd ca impozit minim si
recunoscand acea suma ca cheltuiald curenta cu impozitul pe venit in cadrul IAS 12. Orice depdasire a
sumei minime este apoi recunoscuta ca o cheltuiald operationala.

Legea 431/2023 privind asigurarea unui nivel minim global de impozitare a grupurilor de intreprinderi
multinationale si nationale de mari dimensiuni transpune in legislatia nationala prevederile Directivei
2523/2022 privind asigurarea unui nivel minim de impozitare. De asemenea, conform articolului 5 din
Legea 431/2023, pentru aplicarea acestei legi se utilizeaza explicatiile si exemplele din Ghidurile
administrative emise de citre Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (,,OCDE”).

(ii) Impozitul amdnat

Impozitul aménat este recunoscut in legdtura cu diferentele temporare dintre valorile contabile ale
activelor si datoriilor in scopul raportarii financiare si baza fiscala a acestora. Impozitul aménat nu este
recunoscut pentru:

- Diferentele temporare care apar la recunoasterea initiala a activelor si datoriilor intr-o tranzactie
care nu reprezintd o combinatie de afaceri si care, la momentul tranzactiei:
(i) nu afecteaza nici profitul contabil, nici profitul sau pierderea fiscala, si
(ii) nu genereaza diferente temporare impozabile si deductibile egale.
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- diferentele temporare asociate investitiilor in filiale, entitati asociate si intereselor in participatie,
in masura in care Societatea este capabil sa controleze momentul reludrii diferentelor temporare si
este probabil ca acestea sa nu fie reluate in viitorul previzibil; si

- diferentele temporare impozabile care rezulta din recunoasterea initiald a fondului comercial.

Creantele privind impozitul aménat sunt recunoscute pentru pierderi fiscale neutilizate, credite fiscale
neutilizate si diferente temporare deductibile, in limita probabilitatii ca va exista profit impozabil viitor
fata de care acestea pot fi utilizate. Profiturile impozabile viitoare sunt determinate pe baza reludrii
diferentelor temporare impozabile relevante. Dacid suma diferentelor temporare impozabile este
insuficienta pentru a recunoaste integral o creantd privind impozitul aménat, atunci sunt luate in
considerare profiturile impozabile viitoare, ajustate cu reluarea diferentelor temporare existente, pe baza
planurilor de afaceri ale Societatii.

Creantele privind impozitul aménat sunt revizuite la fiecare datd de raportare si sunt reduse in masura
in care nu mai este probabil ca beneficiul fiscal aferent sa fie realizat; astfel de reduceri sunt reluate
atunci cand probabilitatea unor profituri impozabile viitoare se imbunédtéateste.

Evaluarea impozitului amanat reflectd consecintele fiscale care ar rezulta din modul in care Societatea
se asteaptd, la data de raportare, sd recupereze sau sa deconteze valoarea contabild a activelor si datoriilor
sale.

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt compensate numai dacéd sunt indeplinite anumite
criterii.

g) Stocuri

Stocurile sunt evaluate la cea mai mica valoare intre cost si valoarea realizabila neta.

Valoarea realizabilad neta este pretul de vanzare estimat pe parcursul desfasurarii normale a activitatii
minus costurile estimate pentru finalizare si costurile necesare efectudrii vanzarii.

Materiile prime sunt evaluate la pretul de achizitie, inclusiv transportul, costurile de manipulare si net
de reducerile comerciale.

Costul stocurilor se bazeazd pe principiul primul intrat primul iesit (FIFO) si include cheltuielile
efectuate pentru achizitia stocurilor, costurile de productie sau de prelucrare si alte costuri suportate
pentru a aduce stocurile in forma si in locatia prezenta.

In cazul stocurilor produse de Societate si a celor in curs de productie, costul include cota-parte
corespunzatoare a cheltuielilor administrative aferente productiei pe baza capacitatii operationale
normale.

h) Imobilizari corporale
(i) Recunoastere §i evaluare

Imobilizarile corporale recunoscute ca active sunt evaluate initial la cost de catre Societate. Costul unui
element de imobilizari corporale este format din pretul de cumparare, inclusiv taxele nerecuperabile,
dupd deducerea oricaror reduceri de pret de naturd comerciald si oricaror costuri care pot fi atribuite
direct aducerii activului la locatia si in conditia necesare pentru ca acesta sa poatd fi utilizat in scopul
dorit de conducere, cum ar fi: cheltuielile cu angajatii care rezultd direct din constructia sau
achizitionarea activului, costurile de amenajare a amplasamentului, costurile initiale de livrare si
manipulare, costurile de instalare si asamblare, onorariile profesionale.

Costul unui element de imobilizéri corporale construit de entitate include:

J costul materialelor si cheltuielilor directe cu personalul;
. alte costuri direct atribuibile aducerii activelor la stadiul necesar utilizérii prestabilite.
14
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Atunci cand Societatea are obligatia de a indeparta activul si de a restaura amplasamentul, o estimare a
costurilor de demontare si indepartare a elementelor si de restaurare a amplasamentului unde acestea au
fost capitalizate.

Atunci cand anumite componente ale unei imobilizéri corporale au durata de viaté utild diferita, acestea
sunt contabilizate ca elemente distincte (componente majore) de imobilizari corporale.

Imobilizarile corporale sunt clasificate de cétre Societate in urmatoarele clase de active de aceeasi natura
si cu utilizari similare:

— terenuri;

— constructii;

— echipamente, instalatii tehnice si masini;

— mijloace de transport;

— alte imobilizari corporale.

Terenurile, constructiile si echipamentele sunt prezentate in situatia pozitiei financiare la cost minus
amortizare cumulata si minus orice pierderi acumulate din depreciere.

(ii) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate numai atunci cand acestea cresc valoarea beneficiilor economice
viitoare incorporate in activul caruia ii sunt destinate. Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea sunt
recunoscute in contul de profit sau pierdere pe masura ce sunt suportate.

(iii) Amortizarea

Elementele de imobilizari corporale sunt amortizate de la data la care sunt disponibile pentru
utilizare sau sunt 1n stare de functionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la
care activul este finalizat si pregatit pentru utilizare.

Amortizarea este calculatd folosindu-se metoda liniard de-a lungul duratei utile de viatd estimatd a
activelor, dupd cum urmeaza:

— Amenajari de teren 3-10 ani
—  Constructii 30-60 ani
— Echipamente si alte imobilizari corporale ~ 3-20 ani

Terenurile nu sunt supuse deprecierii.

Amortizarea este in general recunoscutd in contul de profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care
suma este inclusa in valoarea contabila a altui activ.

Metodele de amortizare, duratele utile de viatd estimate precum si valorile reziduale sunt revizuite de
catre conducerea Societitii la fiecare data de raportare si ajustate, daca este cazul.

(iv) Vinzarea/casarea imobilizdrilor corporale

Imobilizérile corporale care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bilant impreuna cu deprecierea
acumulata corespunzitoare. Orice profit sau pierdere rezultat dintr-o asemenea operatiune sunt incluse
in profitul sau pierderea curenta.

i) Imobilizari necorporale
(i) Recunoastere §i evaluare
Cercetare si dezvoltare

Cheltuielile aferente activitatilor de cercetare sunt recunoscute in profit sau pierdere pe masura
suportarii lor.

Cheltuielile de dezvoltare sunt capitalizate numai daca acestea pot fi evaluate in mod fiabil, produsul
sau procesul este fezabil din punct de vedere tehnic si comercial, beneficiile economice viitoare sunt
probabile, iar Societatea intentioneaza si dispune de resurse suficiente pentru finalizarea dezvoltarii si
utilizarea sau vanzarea activului. in caz contrar, acestea sunt recunoscute in profit sau pierdere pe masura
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suportdrii lor. Ulterior recunoasterii initiale, cheltuielile de dezvoltare sunt evaluate la cost, diminuat cu
amortizarea cumulatd si eventualele pierderi din depreciere acumulate.

Alte active necorporale

Imobilizarile necorporale achizitionate de catre Societate si care au durate de viata utila determinate sunt
evaluate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din depreciere cumulate.

(ii) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate numai atunci cdnd acestea cresc valoarea beneficiilor economice
viitoare incorporate in activul caruia fi sunt destinate. Toate celelalte cheltuieli, inclusiv cheltuielile
pentru fondul comercial si marcile generate intern, sunt recunoscute in profit sau pierdere in momentul
in care sunt suportate.

(iii) Amortizarea

Amortizarea este calculatd pentru costul activului minus valoarea reziduald. Amortizarea este
recunoscutd in profit sau pierdere utilizind metoda liniard pentru durata de viata utila estimatd pentru
imobilizarile necorporale, altele decat fondul comercial, de la data la care sunt disponibile pentru
utilizare.

Duratele de viatd utild estimate pentru perioada curentd si pentru perioadele comparative sunt
urmétoarele:

— Brevete, Licente, Software 3 ani

—  Cheltuieli dezvoltare 2-10 ani

Metodele de amortizare, duratele de viata utila si valorile reziduale sunt revizuite la sfarsitul fiecarui an
financiar si sunt ajustate daca este cazul.

j) Imobiliziri financiare

Imobilizarile financiare cuprind actiunile detinute la entitatile afiliate, actiuni detinute la entitati asociate
si entitati controlate in comun, imprumuturile acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in
comun, precum si alte investitii detinute ca imobilizari.

Investitiile in entitati asociate sunt initial evaluate la cost si ulterior la cost minus orice pierderi din
depreciere.

Investitiile in proiect imobiliare sunt recunoscute si evaluate ulterior la valoarea justa si recunoscute in
situatia profitului sau a pierderii.

k) Instrumente financiare
(i) Recunoagstere si evaluare initiala

Creantele comerciale sunt recunoscute initial atunci cdnd sunt constituite. Toate celelalte active
financiare si datorii financiare sunt recunoscute initial atunci cand Societatea devine parte a conditiilor
contractuale ale instrumentului.

Numerarul si echivalentele de numerar includ soldurile numerarului, depozitele la vedere si depozitele
cu maturitate de pana la trei luni de la data constituirii care au o expunere nesemnificativa la riscul de
modificare a valorii juste si sunt utilizate de Societatea pentru gestionarea angajamentelor pe termen
scurt.

Un activ financiar (cu exceptia creantelor comerciale care nu au o componentd de finantare
semnificativd) sau o datorie financiard este evaluat(a) initial la valoarea justd plus sau minus costurile
tranzactiei care sunt direct atribuibile achizitiei sau emisiunii sale. O creantd comerciald care nu contine
o componentd de finantare semnificativa este evaluata initial la pretul tranzactiei.
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(ii) Clasificare si evaluare ulterioara
Active financiare

Larecunoasterea initiald, un activ financiar este clasificat intr-unul dintre urméatoarele modele de afaceri:
detinut in scopul de a colecta fluxuri de numerar contractuale, detinut in scopul de a colecta fluxuri de
numerar contractuale si in scopul vanzarii sau altele.

Activele financiare nu sunt reclasificate dupad recunoasterea lor initiald, cu exceptia cazului in care
Societatea isi modifica modelul de afaceri pentru gestionarea activelor financiare, caz in care toate
activele financiare afectate sunt reclasificate in prima zi a primei perioade de raportare urmétoare
modificérii modelului de afaceri.

Un activ financiar este clasificat ca fiind detinut in scopul colectérii fluxurilor de numerar contractuale
si evaluat la cost amortizat daca indeplineste urmatoarele doua conditii:

e este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este de a detine active in scopul
colectdrii fluxurilor de numerar contractuale; si

e termenii sai contractuali dau nastere, la anumite date, fluxurilor de numerar care sunt exclusiv
plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.

Toate activele financiare ale Societétii sunt clasificate ca detinute in vederea colectarii fluxurilor de
numerar contractuale.

Active financiare — Evaluare ulterioara §i cdstiguri si pierderi

Activele financiare evaluate la cost amortizat sunt evaluate ulterior la cost amortizat utilizind metoda
dobanzii efective. Costul amortizat este diminuat cu pierderi din depreciere. Veniturile din dobanzi,
castigurile si pierderile din diferente de curs valutar si pierderile din depreciere sunt recunoscute in profit
sau pierdere. Orice castig sau pierdere care rezulta din derecunoastere este recunoscut(d) in profit sau
pierdere.

Datorii financiare — Clasificare, evaluare ulterioard si cdstiguri sau pierderi

Datoriile financiare sunt clasificate ca datorii financiare evaluate la costul amortizat utilizind metoda
dobanzii efective. Cheltuielile cu dobanzi si castigurile sau pierderile din diferente de curs valutar sunt
recunoscute in profit sau pierdere. Orice castig sau pierdere care rezulta din derecunoastere este
recunoscut(d) in profit sau pierdere.

(iii) Derecunoastere
Active financiare
Societatea derecunoaste un activ financiar atunci cand:

e drepturile contractuale asupra fluxurilor de numerar care decurg din activul financiar expira;
sau
e transferd drepturile contractuale de a primi fluxurile de numerar intr-o tranzactie in care:
o sunt transferate majoritatea riscurilor si beneficiilor aferente dreptului de proprietate asupra
activului financiar; sau
o Societatea nu transferd si nici nu pastreazd majoritatea riscurilor si beneficiilor aferente
dreptului de proprietate si nu pastreaza controlul asupra activului financiar.

Datorii financiare

Societatea derecunoaste o datorie financiara atunci cand obligatiile specificate in contract sunt stinse sau
anulate sau expird. De asemenea, Societatea derecunoaste o datorie financiard atunci cind termenii
contractului sunt modificati si fluxurile de numerar ale datoriei modificate diferd in mod semnificativ,

17



F-25

ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

caz in care o noud datorie financiara este recunoscuti la valoarea justa pe baza termenilor contractuali
modificati.

La derecunoasterea unei datorii financiare, diferenta dintre valoarea contabila stinsd si contravaloarea
platita (inclusiv orice active nemonetare transferate sau datorii asumate) este recunoscuta in profit sau
pierdere

(iv) Compensare

Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate si valoarea neta prezentata in situatia pozitiei
financiare atunci si numai atunci cAnd Societatea are un drept legal curent de a compensa sumele si
intentioneaza fie sa le deconteze pe o baza neta, fie sa realizeze activul si sa deconteze datoria simultan.

1) Depreciere
(i) Active financiare nederivate

Societatea recunoaste o ajustare de depreciere pentru pierderile de credit preconizate (,,ECL”) in legatura
cu activele financiare evaluate la costul amortizat si activele aferente contractelor cu clientii.

Societatea evalueaza ajustarile de depreciere la o valoare egala cu ECL pe durata de viata.

Atunci cénd analizeazd dacd riscul de credit al unui activ financiar a crescut semnificativ dupa
recunoasterea initiala si atunci cand estimeaza ECL, Societatea considera informatii rezonabile si
justificabile care sunt relevante si disponibile fara costuri sau eforturi nejustificate. Acestea includ
informatii si analize cantitative si calitative, pe baza experientei Societétii privind evenimentele trecute
si a analizei informate a riscului de credit, care includ previziuni ale conditiilor viitoare.

Societatea considera ca riscul de credit aferent unui activ financiar a crescut semnificativ daca este
restant de mai mult de 30 de zile.

Societatea considera cd un activ financiar prezinta riscul de neindeplinire a obligatiilor atunci cand:

e este improbabil ca debitorul sé 1si plateasca integral obligatiile fatd de Societatea, fara a recurge
la actiuni precum executarea garantiei (daca existd); sau
e activul financiar este restant de mai mult de 90 de zile.

ECL pe durata de viatd sunt ECL care rezulta din toate evenimentele posibile de neindeplinire pe durata
de viata preconizata a unui instrument financiar.

Perioada maxima luatd in considerare la estimarea ECL este perioada contractuald maxima in care
Societatea este expus la riscul de credit.

Evaluarea ECL

ECL reprezinta o estimare a pierderilor din credit ponderata cu probabilitatile. Pierderile din credit sunt
evaluate la valoarea actualizata a tuturor deficitelor de numerar (adica diferenta dintre fluxurile de
numerar datorate Societdtii in conformitate cu contractul si fluxurile de numerar pe care Societatea se
asteaptd sa le primeascd).

Active financiare depreciate ca urmare a riscului de credit

La fiecare data de raportare, Societatea analizeaza daca activele financiare evaluate la cost amortizat
sunt depreciate ca urmare a riscului de credit. Un activ financiar este depreciat ca urmare a riscului de
credit” atunci cand au avut loc unul sau mai multe evenimente care au un impact negativ asupra
fluxurilor de numerar viitoare estimate ale activului financiar.
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Dovezile ca un activ financiar este depreciat ca urmare a riscului de credit includ date observabile cu
privire la urmatoarele evenimente:

dificultatea financiara semnificativa a debitorului;
e incélcarea a contractului, de exemplu neindeplinirea obligatiilor sau o intarziere a platii cu mai
mult de 365 de zile;

e restructurarea unui imprumut sau a unui avans de cétre Societate in conditii pe care altfel
Societatea nu le-ar lua in considerare; sau

e este probabil ca debitorul sa intre in faliment sau in alta forma de reorganizare financiara.
Prezentarea ajustarilor pentru ECL in situatia pozitiei financiare

Ajustarile pentru pierdere aferente activelor financiare evaluate la costul amortizat sunt deduse din
valoarea contabila bruta a activelor.

Reducere integrala in urma deprecierii

Valoarea contabila bruta a unui activ financiar este redusa integral in urma deprecierii atunci cand
Societatea nu are asteptiri rezonabile de recuperare integrala sau partiala a unui activ financiar.

(ii) Active nefinanciare

La fiecare data de raportare, Societatea revizuieste valorile contabile ale activelor sale nefinanciare
(altele decat stocurile, activele aferente contractelor cu clientii si creantele privind impozitul améanat)
pentru a determina daca exista vreun indiciu de depreciere. Daca existd un astfel de indiciu, atunci se
estimeaza valoarea recuperabila a activului.

O pierdere din depreciere este recunoscuta daca valoarea contabila a unui activ sau a unei CGU
depaseste valoarea sa recuperabila.

Pierderile din depreciere sunt recunoscute in profit sau pierdere,

O pierdere din depreciere este reluata numai in masura in care valoarea contabila a activului nu depéseste
valoarea contabila, neta de amortizare, care ar fi fost determinata in cazul in care nu ar fi fost recunoscuta
nicio pierdere din depreciere. Reluarea unei pierderi din depreciere, este recunoscuta in profit sau
pierdere.

m) Capital social

Societatea recunoaste modificarile in capitalul social in conformitate cu legislatia aplicabila si dupa
aprobarea lor de citre Adunarea Generala a Asociatilor si inregistrarea la Registrul Comertului.

Péna la 31 decembrie 2003, capitalul social statutar in termeni nominali a fost retratat in conformitate
cu IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste™, printr-o ajustare corespunzitoare a
rezultatului reportat

Actiuni ordinare

Costurile incrementale direct atribuibile emisiunii de actiuni ordinare sunt recunoscute ca o diminuare
a capitalurilor proprii. Impozitul pe profit aferent costurilor de tranzactie ale unei tranzactii cu capitaluri
proprii este contabilizat in conformitate cu IAS 12.

n) Leasing

La initierea unui contract, Societatea evalueaza daca acel contract este sau contine un contract de leasing.
Un contract este sau contine un contract de leasing daca acel contract acorda dreptul de a controla
utilizarea unui activ identificat pentru o anumita perioada de timp in schimbul unei contraprestatii
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In calitate de locatar

La data inceperii deruldrii sau la modificarea unui contract care contine o componenta de leasing,
Societatea aloca contravaloarea din contract fiecdrei componente de leasing pe baza preturilor
individuale relative.

Societatea recunoaste un activ aferent dreptului de utilizare si o datorie de leasing la data inceperii
deruldrii contractului de leasing. Activul aferent dreptului de utilizare este evaluat initial la cost, care
include valoarea initiald a datoriei de leasing ajustata cu orice plati de leasing efectuate la data sau inainte
de data inceperii deruldrii, plus orice costuri directe initiale suportate, minus orice stimulente primite in
cadrul contractului de leasing.

Activul aferent dreptului de utilizare este ulterior amortizat utilizdnd metoda liniara de la data inceperii
pana la sfarsitul perioadei de leasing, cu exceptia cazului in care contractul de leasing transfera dreptul
de proprietate asupra activului suport citre Societate pana la sfarsitul perioadei de leasing sau costul
activului aferent dreptului de utilizare reflecta faptul ca Societatea va exercita o optiune de cumpérare.
In acest caz, activul aferent dreptului de utilizare va fi amortizat pe durata de viatd utila a activului
suport, care este determinata similar imobilizarilor corporale. in plus, activul aferent dreptului de
utilizare este diminuat periodic cu pierderi din depreciere, daca exista, si ajustat pentru anumite
reevaludri ale datoriei care decurge din contractul de leasing.

Datoria care decurge din contractul de leasing este evaluata initial la valoarea actualizata a platilor de
leasing care nu sunt achitate la data inceperii deruldrii contractului, actualizate utilizdnd rata dobanzii
implicita in contractul de leasing sau, daca aceasta rata nu poate fi determinata imediat, rata marginala
de imprumut a Societitii. In general, Societatea utilizeaza rata de marginala imprumut ca rata de
actualizare.

Societatea 1si determina rata marginala de imprumut prin obtinerea ratelor dobanzii din diferite surse de
finantare externe si face anumite ajustari pentru a reflecta termenii contractului de leasing si tipul
activului suport.

Platile de leasing incluse in evaluarea datoriei care decurge din contractul de leasing cuprind
urmaétoarele:

e plati fixe de leasing, inclusiv plati fixe in fond;

e plati variabile de leasing care depind de un indice sau de o rata, evaluate initial utilizand indicele
sau rata de la data inceperii derularii contractului;

e sumele preconizate a fi platite in baza unor garantii aferente valorii reziduale; si
pretul de exercitare al unei optiuni de cumparare daca Societatea are certitudinea rezonabila ca
o0 va exercita, plati de leasing aferente unei perioade de prelungire optionala daca Societatea are
certitudinea rezonabila ca va exercita optiunea de prelungire si penalitati de reziliere a
contractului de leasing, cu exceptia cazului in care Societatea are certitudinea rezonabila ca nu
va rezilia contractul de leasing.

Datoria care decurge din contractul de leasing este evaluata la cost amortizat utilizand metoda dobanzii
efective. Datoria este reevaluata atunci cand are loc o modificare a platilor de leasing viitoare care rezulta
dintr-o schimbare a unui indice sau a unei rate, daca are loc o modificare a estimarii Societatii cu privire
la sumele care se preconizeaza ca vor fi datorate in conformitate cu garantia aferenta valorii reziduale,
daca Societatea isi modifica evaluarea privind probabilitatea exercitarii unei optiuni de cumparare,
extindere sau reziliere sau daca are loc o revizuire a unei pléti de leasing fixe in fond.

Atunci cand datoria care decurge din contractul de leasing este reevaluata in acest mod, se efectueaza o
ajustare corespunzatoare a valorii contabile a activului aferent dreptului de utilizare sau reevaluarea este
inregistrata in profit sau pierdere daca valoarea contabila a activului aferent dreptului de utilizare a fost
redusa la zero.

Societatea prezinta activele aferente dreptului de utilizare distinct in situatia pozitiei financiare.
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Vinzare si leaseback

Compania contabilizeaza tranzactiile de tip vanzare si leaseback in conformitate cu [IFRS 16 — Contracte
de leasing si aplicd IFRS 15— Venituri din contractele cu clientii pentru a evalua dacé transferul activului
indeplineste criteriile pentru a fi considerat o vanzare.

Compania analizeaza daca transferul activului indeplineste criteriile pentru o vanzare conform IFRS 15.
Daca criteriile sunt indeplinite, tranzactia este contabilizata ca o vanzare si leaseback. Daca criteriile nu
sunt indeplinite, tranzactia este tratata ca un acord de finantare, iar activul aferent nu este derecunoscut.

Daci tranzactia se califica drept vanzare, activul este derecunoscut, se recunoaste un activ aferent
dreptului de utilizare pentru componenta de leaseback, se recunoaste o datorie de leasing pe baza platilor
de leasing, iar orice castig sau pierdere este recunoscutd doar in masura in care drepturile au fost
transferate citre cumparitor-locator.

Contracte de leasing pe termen scurt si contracte de leasing pentru active de valoare redusd

Societatea a ales sa nu recunoascd active de drept de utilizare si datorii din leasing pentru contractele de
leasing aferente activelor de valoare redusa (sub 1.000 euro) si pentru contractele de leasing pe termen
scurt (sub 12 luni). Societatea recunoaste platile de leasing aferente acestor contracte ca cheltuiald, pe o
baza liniara, pe durata contractului de leasing.

Pentru aceste contracte de leasing, Societatea recunoaste pltile de leasing ca o cheltuiala din exploatare
pe baza liniard pe perioada leasingului.

Inurma aplicarii prevederilor IFRS 16 in cadrul anului financiar curent, Societatea a recunoscut in activ
drepturi de utilizare, concomitent cu cresterea datoriilor totale cu aceeasi valoare.

Drepturile de utilizare pe care Societatea le detine si inregistreaza in conformitate cu IFRS 16 se refera
la cladiri si terenuri, autoturisme si echipamente. Detalierea valorilor drepturilor de utilizare pe
categoriile mentionate se regaseste in Nota 29. Drepturile de utilizare sunt prezentate la cost conform
IAS 16 si depreciate pe durata contractului de leasing.

o) Dividende

Dividendele sunt recunoscute ca o deducere din capitalurile proprii in perioada in care distribuirea lor
este aprobatd si sunt recunoscute ca datorie in masura in care sunt neplatite la data de raportare.
Dividendele sunt prezentate in notele la situatiile financiare atunci cand distribuirea lor este propusa
dupa data de raportare si inainte de data emiterii situatiilor financiare.

p) Parti afiliate

Sunt considerate parti afiliate acele parti care au prin proprietate, prin drepturi contractuale, prin relatii
familiale sau de alt fel, abilitatea de a controla direct sau indirect sau de a influenta in mod semnificativ
cealaltd parte. Partile afiliate includ, de asemenea, persoanele care sunt principalii actionari, conducerea
si membrii consiliului de administratie si membrii familiilor acestora. Detalii privind tranzactiile cu
partile afiliate sunt prezentate in Nota 32.

q) Provizioane

Un provizion este recunoscut dacd, in urma unui eveniment anterior, Societatea are o obligatie prezenta
legald sau implicitd care poate fi estimatd in mod credibil si este probabil ca o iesire de beneficii
economice si fie necesard pentru a stinge obligatia. Provizioanele sunt determinate actualizand fluxurile
de trezorerie viitoare preconizate utilizand o rata inainte de impozitare care sa reflecte evaluarile curente
ale pietei cu privire la valoarea in timp a banilor si riscurile specifice datoriei. Amortizarea actualizérii
este recunoscuta ca si cheltuiald financiara.
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Provizioane pentru garantii

Se recunoaste un provizion pentru garantii atunci cand produsele sau serviciile aferente sunt vandute,
pe baza datelor istorice referitoare la garantii si a unei evaluari a rezultatelor posibile, ponderatad cu
probabilititile asociate acestora.

Ulterior evaluarii initiale, obligatia este evaluata la sfarsitul fiecarei perioade de raportare pentru a
reflecta valoarea in timp a banilor si orice modificéri ale fluxurilor de numerar viitoare estimate care
stau la baza obligatiei. Cresterea provizionului datorata valorii in timp a banilor este recunoscuta in
cheltuieli financiare, in timp ce modificarile fluxurilor de numerar viitoare estimate sunt recunoscute in
cheltuieli de exploatare.

r) Rezultatul pe actiune

Societatea prezinta rezultatul pe actiune de baza si diluat pentru actiunile ordinare. Rezultatul pe actiune
de bazd se determind prin divizarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor ordinari ai Societatii
la numarul mediu ponderat de actiuni ordinare aferente perioadei de raportare. Rezultatul pe actiune
diluat se determina prin ajustarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor ordinari si a numarului
mediu ponderat de actiuni ordinare cu efectele de diluare generate de actiunile ordinare potentiale.

s) Subventiile guvernamentale

Subventiile pentru investitii sunt recunoscute initial ca venit amanat, la valoarea justa atunci cand exista
siguranta ca vor fi primite si Societatea va respecta conditiile asociate. Subventiile care compenseaza
Societatea pentru costul unui activ sunt recunoscute in situatia rezultatului global, in “Alte venituri” in
mod sistematic pe durata de viatd utild a activului, pe masura amortizarii activului subventionat.
Subventiile care compenseaza cheltuielile suportate de Societate sunt recunoscute in situatia rezultatului

global, in “Alte venituri” pe o baza sistematica in aceleasi perioade in care sunt recunoscute cheltuielile.
t) Raportarea pe segmente

Un segment este 0 componenta a Societtii care se implica in divizii de activitate din care poate obtine
venituri sau poate nregistra cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli corespunzétoare tranzactiilor cu alte
componente ale aceleiasi entitati), ale carei rezultate operationale sunt trecute in revista in mod regulat
de cétre principalul factor decizional al Societatii.

Scopul acestei analize este de a lua decizii referitoare la resursele ce urmeaza sa fie alocate segmentului
si de a evalua performantele acestuia, pe baza informatiilor financiare distincte disponibile.

Informatiile despre segmente sunt prezentate cu privire la diviziile de activitate ale Societatii si care sunt
stabilite pe baza structurii de management si de raportare interna operationala.

Rezultatele, activele si datoriile pe segment includ elemente ce pot fi atribuite direct unui segment,
precum si elemente ce pot fi alocate pe o baza rezonabila. Elementele nealocate constau in principal in
investitii si veniturile aferente, credite si imprumuturi si cheltuielile aferente, active corporative (in
principal sediul Societatii), cheltuieli administrative, precum si creante si datorii privind impozitul.

u) Active si datorii contingente

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare. Ele sunt prezentate cu exceptia cazului
in care posibilitatea unei iesiri de resurse ce reprezintd beneficii economice este indepartata. Un activ
contingent nu este recunoscut in situatiile financiare, ci este prezentat atunci cand o intrare de beneficii
economice este aproape sigurd.

v) Evenimente ulterioare

Evenimentele care au loc dupa data de raportare pana la data la care aceste situatii financiare au fost
autorizate pentru emitere, care ofera informatii suplimentare despre conditiile care existau la datele de
raportare (evenimente care conduc la ajustarea situatiilor financiare) sunt reflectate in aceste situatii
financiare.
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Evenimentele care au loc dupa datele de raportare pana la data la care aceste situatii financiare au fost
autorizate pentru emitere, care oferd informatii despre evenimentele care au avut loc dupi datele de
raportare (evenimente care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare), atunci cdnd sunt semnificative,
sunt prezentate in notele explicative la situatiile financiare.

7. Standarde emise, care nu au intrat inci in vigoare

O serie de standarde noi intra in vigoare pentru perioadele anuale care incep dupa 1 ianuarie 2024, iar
aplicarea mai devreme este permisd; cu toate acestea, Societatea nu a adoptat mai devreme noile
standarde amendate in pregatirea acestor situatii financiare consolidate.

A. IFRS 18 Prezentarea si descrierea in situatiile financiare.

IFRS 18 va inlocui IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare si se aplica pentru perioadele de raportare
anuala care incep in sau dupa 1 ianuarie 2027. Noul standard introduce urmétoarele cerinte cheie:

* Entitatile sunt obligate sa clasifice toate veniturile si cheltuielile in cinci categorii in situatia profitului
sau pierderii, si anume categoriile operationale, de investitii, de finantare, operatiuni intrerupte si
impozitul pe profit. Entitatile sunt, de asemenea, obligate sa prezinte un subtotal al profitului operational
nou definit. Profitul entitdtilor nu se va schimba.

* Mésurile de performanta definite de management (MPM) sunt divulgate intr-o notd unica in situatiile
financiare.

* Se oferd indrumari imbunatatite cu privire la modul de grupare a informatiilor in situatiile financiare.

In plus, toate entitatile sunt obligate sa foloseasca subtotalul profitului operational ca punct de plecare
pentru situatia fluxurilor de numerar atunci cand prezinta fluxurile de numerar din activitati operationale
conform metodei indirecte. Societatea este inca in proces de evaluare a impactului noului standard, in
special 1n ceea ce priveste structura situatiei financiare a Societatii privind profitul sau pierderea, situatia
fluxurilor de numerar si descrierile suplimentare necesare pentru MPM-uri. Societatea evalueaza de
asemenea impactul asupra modului in care informatiile sunt grupate in situatiile financiare, inclusiv
pentru elementele in prezent etichetate ca ,.alte”.

B. Alte standarde contabile

Urmatoarele standarde contabile noi si amendate nu se asteapta sa aiba un impact semnificativ asupra
situatiilor financiare consolidate ale Societatii.

* Lipsa posibilitatii de schimb (Amendamente la IAS 21);
* Clasificarea si masurarea instrumentelor financiare (Amendamente la [FRS 9 si IFRS 7).

8. Segmente operationale

A. Bazele segmentirii

Societatea a identificat doua segmente operationale raportabile sunt trecute determinate in functie de
modul de analiza interna de catre principalul factor decizional al Societétii.
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Tabelul urmator descrie activitatile fiecarui segment raportabil:

Activitati

Producerea de echipamente electrice de joasa si medie tensiune,
productia de adadposturi metalice, cu diferite grade de echipare
(mecanica si /sau electrica)

Prestarea de activitati tip EPC (proiectare si executie) in zona statiilor
electrice, lucrdri infrastructura irigatii, parcuri fotovoltaice, In acest
segment este inclusa si linia de business licitatii internationale, avand
un specific similar

Segment raportabil

Producerea de echipamente
electrice

Prestarea de servicii de tip
inginerie,  achizitie  si
constructie (“EPC”)

Conducerea Societatii revizuieste rapoartele de management ale fiecdrui segment. Rezultatele
operationale (CA, marja, EBITDA si profitul) sunt indicatorii utilizati pentru a evalua performanta pe
segmente, deoarece Conducerea considerd ci aceste informatii sunt cele mai relevante in evaluarea

rezultatelor segmentelor.

B. Informatii despre segmentele operationale

Producerea de Prestarea de Total Eliminari Total
Anul incheiat la 31 decembrie 2024 echipamente . . segmente intre .
. servicii . consolidat
electrice raportabile segmente
Venituri externe 293.175.762 355.264.835 648.440.597 - 648.440.597
Venituri intre segmente 24.829.227 - 24.829.227  (24.829.227) -
Venituri ale segmentului 318.004.989 355.264.835 673.269.824  (24.829.227) 648.440.597
Alte venituri 414.180 1.099.284 1.513.464 - 1.513.464
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (38.303.073) (14.812.766) (53.115.839) - (53.115.839)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri (208.995.250)  (119.565.306)  (328.560.556) 24.829.227  (303.731.329)
Cheltuieli cu serviciile (6.773.009)  (183.583.751)  (190.356.760) - (190.356.760)
Cheltuieli privind energia si apa (1.177.655) (400.260) (1.577.915) - (1.577.915)
Cheltuieli de transport (3.951.717) (2.925.279) (6.876.996) - (6.876.996)
Reparatii, intretinere si materiale (2.250.498) (115.278) (2.365.776) - (2.365.776)
Amortizarea imobilizarilor (9.528.659) (868.947) (10.397.605) - (10.397.605)
Pierderi din deprecierea creantelor (768.557) (161.020) (929.577) - (929.577)
Alte cheltuieli de exploatare (6.019.922) (7.331.930) (13.351.852) - (13.351.852)
Profit din exploatare 40.650.830 26.599.582 67.250.413 - 67.250.413
Producerea de Eliminari
Anul incheiat la 31 decembrie 2023 echipamente Prestar:ezl de  Total segm_ente intre Tot:?l
. servicii raportabile consolidat
electrice segmente

Venituri externe 256.247.448  179.535.721 435.783.170 - 435.783.170

Venituri intre segmente 11.348.776 - 11.348.776  (11.348.776) -

Venituri ale segmentului 267.596.224 179.535.721 447.131.946  (11.348.776)  435.783.170

Alte venituri (1.756.522) 3.135.051 1.378.529 - 1.378.529

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (30.377.431) (4.420.563) (34.797.993) - (34.797.993)

Cheltuieli cu materii prime si marfuri (182.805.848) (58.509.625) (241.315.473) 11.348.776  (229.966.697)

Cheltuieli cu serviciile (6.029.386) (99.634.312) (105.663.697) - (105.663.697)

Cheltuieli privind energia si apa (922.927) (144.948) (1.067.875) - (1.067.875)

Cheltuieli de transport (3.456.311) (6.113) (3.462.424) - (3.462.424)

Reparatii, intretinere si materiale (1.590.664) (73.831) (1.664.495) - (1.664.495)

Amortizarea imobilizérilor (7.886.114) (839.420) (8.725.534) - (8.725.534)

Pierderi din deprecierea creantelor (1.017.981) 107.674 (910.307) - (910.307)

Alte cheltuieli de exploatare (5.300.571) (2.056.005) (7.356.576) - (7.356.576)

Profit din exploatare 26.452.470 17.093.631 43.546.101 - 43.546.101
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Producerea de Prestarea Total Eliminari Total
Anul incheiat la 31 decembrie 2022 echipamente . .. segmente intre .
. de servicii . consolidat
electrice raportabile segmente
Venituri externe 172.741.151 86.455.466 259.196.618 - 259.196.618
Venituri intre segmente 2.971.619 - 2.971.619 (2.971.619) -
Venituri ale segmentului 175.712.770 86.455.466 262.168.237 (2.971.619) 259.196.618
Alte venituri 1.258.680 520.115 1.778.795 - 1.778.795
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (21.801.406)  (2.415.960) (24.217.367) (24.217.367)

Cheltuieli cu materii prime si marfuri
Cheltuieli cu serviciile

(113.818.733)  (10.544.436)  (124.363.168)
(7.447.151)  (63.354.369)  (70.801.520)

2.971.619 (121.391.549)
- (70.801.520)

Cheltuieli privind energia si apa (851.028) (104.322) (955.350) - (955.350)
Cheltuieli de transport (3.065.027) (6.230) (3.071.257) - (3.071.257)
Reparatii, intretinere si materiale (897.184) (205.606) (1.102.789) - (1.102.789)
Amortizarea imobilizarilor (7.417.244) (275.204) (7.692.448) - (7.692.448)
Pierderi din deprecierea (1.480.178) (817.927) (2.298.105) - (2.298.105)
Alte cheltuieli de exploatare (8.225.768) 2.807.396 (5.418.372) - (5.418.372)
Profit din exploatare 11.967.732 12.058.924 24.026.656 - 24.026.656
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Veniturile intre segmente sunt reprezentate de echipamentele din productia proprie pe care Societatea le
utilizeaza in cadrul proiectelor de prestéri servicii de tip “EPC” si care sunt facturate beneficiarilor
acestor proiecte.

Activele si datoriile totale pe segmente nu sunt incluse in rapoartele de management revizuite de catre
Conducere.

9. Venituri

A. Venituri din contracte cu clientii

Societatea obtine venituri din:

2024 2023 2022
Venituri din vanzarea produselor finite 282.933.648 246.245.633 161.503.614
Venituri din vanzarea marfurilor 66.881.669 8.216.858 9.146.675
Venituri din servicii prestate 297.573.368 180.771.289 87.949.703
Alte venituri 1.051.912 549.390 596.626
Total 648.440.597 435.783.170 259.196.618

Societatea genereazad venituri din vanzarea de echipamente electrice de medie si joasa tensiune si
echipamente conexe cum ar fi addposturi tehnice pentru aceste echipamente cat si din serviciile prestate
in cadrul proiectelor contractate.

Vinzdri de marfuri

In cursul anului 2024 Societatea a contractat prin platformele de licitatii dedicate finantate prin fonduri
de ajutor nerambursabile finantate de European Energy Community si Statele Unite ale Americii prin
entitati acreditate. vAnzarea de echipamente electrice livrate in Ucraina in suma de 60.497.517 lei.

Vinzdri de produselor finite

Vanzarile din produse finite au crescut ca urmare a cererii din piatd, pentru echipamente electrice din
Romania. Sistemul energetic din Romania fiind intr-un proces de modernizare care a atras investitii
semnificative in acest domeniu. In acelasi timp Societatea a extins colaborarea cu clientii sai si cétre
pietele externe, incepand cu anul 2023, demarand livrarile de echipamente electrice din productia
proprie cétre clienti privati din Statele Unite ale Americii, inregistrand un venit din aceste contracte in
suma de 78.602.926 lei in cursul anului 2024 si 41.859.305 lei in cursul anului 2023.
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Vdnzdri din prestarea de servicii

In cursul anului 2024 Societatea a demarat contracte de lucrari de servicii in industria de energie
regenerabila. generand venituri din servicii in suma de 133.398.307 lei (2023: 473.500 lei. 2022: 0 lei).
Aceasta linie de activitate in industria energiei din surse regenerabile a fost demarata in anul 2023.

Clientii Societatii sunt in general societdti din Romania, exporturile avand o pondere de aproximativ
22.49% din totalul vanzarilor. Niciun client nu este semnificativ ca pondere in totalul véanzirilor
Societétii.

Momentul recunoasterii veniturilor

2024 2023 2022
Venituri recunoscute pe parcursul timpului 298.434.260 181.086.077 88.291.434
Venituri recunoscute la un moment in timp 350.006.337 254.697.093 170.905.184
Total 648.440.597 435.783.170 259.196.618

B. Solduri aferente contractelor cu clientii

Tabelul de mai jos prezinta informatii cu privire la soldurile contractelor incheiate la finalul fiecarei
perioade de raportare.

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Creante comerciale 106.765.037 115.399.901 91.531.553 62.894.524
Active din contractele cu clientii 13.998.677 12.814.493 5.255.336 3.405.899
Datorii din contractele cu clientii (23.263.761) (33.523.751) (8.587.403) (3.102.887)
Total 97.499.953 94.690.643 88.199.486 63.197.536

Active din contractele cu clienti

Activele contractuale reprezinta active aferente contractelor de prestari servicii pentru portiunea
efectuata din lucrarile ce fac obiectul contractului si nefacturate pentru care Societatea are dreptul
neconditionat de incasare conform clauzelor contractuale si al prevederilor legale in vigoare.

Datorii din contractele cu clientii

Datoriile contractuale reprezintd sumele incasate in avans de la clienti conform clauzelor contractuale.
La 31 decembrie 2023 acestea au inregistrat cresteri semnificative datorita incasarii unor avansuri
aferente unui proiect de energie regenerabila. soldul acestui avans la finalul anului 2023 fiind de
19.283.200 lei si a unui avans pe un contract de livrare in Ucraina cu sold la finele anului 2023 de
2.320.646 lei. Aceste avansuri au fost inchise in totalitate in cursul anului 2024 ca urmare a finalizarii
executiei contractelor aferente. La 31 decembrie 2024 soldul datoriilor contractuale s-a diminuat fata de
2023 ca urmare a finalizérii celor doua proiecte mentionate anterior. dar in acelasi timp nivelul acestora
s-a mentinut ridicat ca urmare a incasérii unor avansuri pe noi proiecte. proiect in zona de energie
regenerabila cu sold de 7.308.872 lei si doua noi contracte de livrare catre Ucraina totalizand 2.479.083
lei. Avansurile sunt in general recunoscute la venituri in urmatorul exercitiu financiar. Avansurile sunt
in general recunoscute la venituri in urmatorul exercitiu financiar. in cursul anului 2024, au fost
recunoscute venituri in valoare de 27.027.194 lei provenind din soldurile de deschidere ale datoriilor
contractuale (2023: 3.132.779 lei, 2022: 2.992.381 lei).

10. Alte venituri

2024 2023 2022
Venituri din subventii pentru investitii 345.081 329.572 316.728
Venituri din subventii pentru cheltuieli 413.956 448.013 111.633
Castig net din vanzarea imobilizdrilor corporale - 72.998 174.530
Alte venituri din exploatare 754.427 527.946 1.175.904
Total 1.513.464 1.378.529 1.778.795
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11. Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu materii prime si mirfuri

2024 2023 2022
Cheltuieli cu materiile prime 259.085.261 222.189.630 112.954.263
Cheltuieli cu marfurile 44.646.068 7.777.067 8.437.286
Total 303.731.329 229.966.697 121.391.549
Cheltuieli cu serviciile
2024 2023 2022
Subcontractori proiecte antrepriza 188.656.622 104.357.959 70.691.876
Alte cheltuieli 1.700.138 1.305.738 109.644
Total 190.356.760 105.663.697 70.801.520

In cadrul cheltuielilor cu servicii prestate in antrepriza sunt incluse cheltuielile cu subcontractorii in
proiectele de executie lucrari de dezvoltare, reabilitare si modernizare retele electrice si sisteme de

irigatii.

Reparatii, intretinere si materiale

Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile
Cheltuieli materiale

Total

Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli cu energia
Cheltuieli cu apa
Cheltuieli cu gazul

Total

Cheltuieli cu transportul

Cheltuieli cu transportul

Total

Alte cheltuieli din exploatare

Cheltuieli privind comisioanele

Cheltuieli cu chiriile

Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate
Cheltuieli cu primele de asigurare

Cheltuieli cu alte impozite si taxe

Cheltuieli cu donatiile acordate

Cheltuieli cu deplasiri. detasari si transferari
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii
Cheltuieli de protocol. reclama si publicitate
Cheltuieli cu despagubiri. amenzi si penalitéti
Miscari in provizioane, net

Alte cheltuieli de exploatare

Total
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2024 2023 2022
991.912 846.672 612.023
1.373.864 817.823 490.766
2.365.776 1.664.495 1.102.789

2024 2023 2022
800.523 474.737 493.094
201.781 105.506 141.946
575.611 487.632 320.310
1.577.914 1.067.875 955.350

2024 2023 2022
6.876.996 3.462.424 3.071.257
6.876.996 3.462.424 3.071.257

2024 2023 2022
725.614 25.513 -
195.590 160.328 121.558
1.177.488 748.695 584.710
700.735 770.297 403.839
948.405 789.790 665.479
1.932.346 1.389.433 610.498
1.333.083 1.022.592 541.836
436.888 230.266 167.746
1.726.294 1.387.923 440.748
548.169 636.146 254.253
2.825.797 (429.866) 612.395
801.443 625.459 1.015.310
13.351.852 7.356.576 5.418.372
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12. Beneficiile angajatilor si colaboratorilor

Datoriile privind beneficiile angajatilor au fost dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Salarii datorate angajati si colaboratori 1.461.497 1.146.326 754.105 645.415
Beneficii aferente bonusurilor de performanta 10.416.000 5.000.000 2.079.314 -
Datorii concedii neefectuate 944.316 856.837 529.589 360.061
Altele 47.169 34.001 27.656 21.462
Total 12.868.982 7.037.164 3.390.664 1.026.938

Beneficiile angajatilor sunt integral datorii curente.

in anul 2024 numarul mediu de angajati in cadrul Societatii a fost de 282 (2023: 232. 2022: 207).
Cheltuielile cu beneficiile angajatilor includ salarii de baza, contributia pentru asigurarea medicala
obligatorie, contributia pentru asigurarea sociald obligatorie, bonusurile de performanta si concediile

neefectuate.
2024 2023 2022
Salarii si alte remuneratii 48.730.257 31.798.417 22.086.089
Contributii la asigurarile sociale 1.576.422 1.102.826 807.078
Tichete de masa 2.809.160 1.896.750 1.324.200
53.115.839 34.797.993 24.217.367
13. Rezultatul financiar
2024 2023 2022
Venituri din dobanzi 760.831 631.280 219.392
Alte venituri financiare 25.203 64.349 1.678
Total venituri 786.034 695.629 221.070
Cheltuieli privind dobanzile 1.948.246 1.182.815 1.152.022
Cheltuieli din diferente de curs valutar. net 437.141 375.096 13.163
Cheltuieli privind actualizarea provizioanelor 431.077 342.697 286.095
Alte cheltuieli financiare 44.991 24.396 -
Total cheltuieli 2.861.455 1.925.004 1.451.280
14. Rezultatul pe actiune
Calculul rezultatului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor:
2024 2023 2022
Profitul atribuibil actionarilor ordinari 57.438.739 37.852.010 20.068.979
Numaérul mediu ponderat al actiunilor ordinare 63.845 63.845 63.845
Rezultatul pe actiune de baza si diluat 899,66 592,87 314,34
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15. Impozitul pe profit

(a) Sume recunoscute in profit sau pierdere

2024 2023 2022
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 8.187.821 4.590.073 3.646.354
Beneficiu privind impozitul pe profit aménat (451.569) (125.356) (918.887)
Total 7.736.252 4.464.717 2.727.467
(b) Reconcilierea ratei de impozitare efective
2024 2023 2022
Profit inainte de impozitare 65.174.991 42.316.726 22.796.446
Impozit in conformitate cu rata de impozitare 16% 10.427.999 16% 6.770.676 16% 3.647.418
Efectul fiscal al:
Cheltuielilor nedeductibile 1,13 % 736299  1,19% 504.455 1,43% 326.248
Venituri neimpozabile 0,00% - 0,00% - (1,94%)  (442.729)
Scutirilor pentru sponsorizari (2,96%)  (1.932.346) (3,19%) (1.350.021)  (3,05%) (695.206)
Credit fiscal (1,92%)  (1.253.632) (1,91%)  (810.013)  (0,37%) (83.577)
Profit reinvestit (0.37%) (242.068)  (1,54%) (650.380)  (0,11%) (24.701)
Impozitul pe profit 11,7% 7736252 10,4%  4.464.717  12,0%  2.727.467
(¢) Miscarea soldurilor impozitului amanat
Sold net la Recunoscut  Sold netla31  Creante privind  Datorii privind
1 ianuarie in profit sau decembrie impozitul impozitul
2022 pierdere 2022 aminat aminat
Imobilizari corporale 266.626 (50.978) 215.649 - 215.649
Stocuri (623.829) (28.523) (652.352) (652.352) -
Creante comerciale (171.579) (194.798) (366.377) (366.377) -
Alte creante (38.562) (38.028) (76.590) (76.590) -
Provizioane 4.340 (2.380) 1.960 - 1.960
Datorii comerciale (48.771) (244.366) (293.137) (293.137) -
Datorii catre angajati (57.610) (359.815) (417.424) (417.424) -
Total datorii (creante) privind
impozitul aménat inainte de (669.384) (918.887) (1.588.271) (1.805.880) 217.609
compensari
Impozit compensate 217.609 (217.609)
Datorii (creante) nete privind (1.588.271) _

impozitul amanat
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Imobilizari corporale

Stocuri

Creante comerciale

Alte creante

Provizioane

Datorii comerciale

Datorii catre angajati

Total datorii (creante) privind
impozitul aménat inainte de
compensarii

Impozit compensat

Datorii (creante) nete privind
impozitul aménat

Imobilizéri corporale
Stocuri

Creante comerciale

Alte creante

Provizioane

Datorii comerciale

Datorii catre angajati
Total datorii (creante)
privind impozitul amanat
inainte de compensirii
Impozit compensat
Datorii (creante) nete
privind impozitul aminat

Sold net la Recunoscut  Sold netla31  Creante privind  Datorii privind
1 ianuarie in profit sau decembrie impozitul impozitul
2023 pierdere 2023 amanat amanat
215.649 (48.312) 167.336 - 167.336
(652.352) (54.520) (706.872) (706.872) -
(366.377) 39.242 (327.135) (327.135) -
(76.590) 38.562 (38.028) (38.028) -
1.960 294.817 296.778 - 296.778
(293.137) 208.831 (84.306) (84.306) -
(417.424) (603.976) (1.021.400) (1.021.400) -
(1.588.271) (125.356) (1.713.627) (2.177.741) 464.114
464.114 (464.114)
(1.713.627) -
Sold net la Recunoscutin  Sold netla 31  Creante privind Datorii privind
1 ianuarie profit sau decembrie impozitul impozitul
2024 pierdere 2024 amainat aminat
167.336 (46.409) 120.928 - 120.928
(706.872) (184.425) (891.297) (891.297) -
(327.135) 57.746 (269.389) (269.389) -
(38.028) 12.760 (25.267) (25.267) -
296.778 186.142 482.920 - 482.920
(84.306) 84.306 - - -
(1.021.400) (561.690) (1.583.091) (1.583.091) -
(1.713.627) (451.569) (2.165.196) (2.769.043) 603.847
603.847 (603.847)
(2.165.196) -

Impozitul pe profitul aménat este in principal generat de ajustarile de depreciere pentru stocuri. clienti si de
beneficii acordate angajatilor sub forma de bonusuri si concedii neefectuate tratate nedeductibil .

16. Numerar si echivalente de numerar

Conturi curente la banci si alte valori
Depozite constituite pe o perioada mai mica de 3 luni

Casa

Total numerar si echivalente de numerar
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31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
87.864.345 83.275.978 30.607.059 6.521.679
- - - 6.000.000
20.207 18.121 18.914 19.622
87.884.552 83.294.099 30.625.973 12.541.301
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17. Stocuri

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

2024 2023 2022 2022
Materii prime si materiale consumabile 21.124.270 20.296.926 17.715.561 7.236.149
Produse finite si marfuri 9.784.748 8.949.793 7.463.948 3.010.008
Produse in curs de executie 10.746.325 5.905.227 4.265.108 3.571.113
Total 41.655.343 35.151.946 29.444.617 13.817.270

Suma stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere al anului 2024 este de 303.731.329 lei (2023:

229.966.697 lei. 2022: 121.391.549 lei ).

18. Creante comerciale

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Creante comerciale terti, valoare bruti 69.069.627 76.047.276 60.526.196 51.403.360
Creante comerciale parti afiliate, valoare bruta 1.207.084 469.129 2.676.318 694.808
Efecte de primit 40.068.463 41.841.432 31.564.337 11.971.221
Ajustari pentru pierderi din depreciere (3.580.137) (2.957.936) (3.235.298) (1.174.866)
Total 106.765.037 115.399.901 91.531.553 62.894.524
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Efectele de primit reprezintd file CEC si bilete la ordin emise de cétre clienti in favoarea Societatii.

Acestea au fost integral incasate in exercitiul financiar urmétor.

Miscarea pierderilor din deprecierea creantelor comerciale este urmétoarea:

2024 2023 2022
Sold la 1 ianuarie 2.957.936 3.235.298 1.174.866
Ajustari noi in perioada 2.012.900 553.170 2.125.655
Anulare ajustari in perioada (1.390.699) (830.533) (65.223)
Sold la 31 decembrie 3.580.137 2.957.936 3.235.298

Analiza pe vechimi a creantelor comerciale este prezentata in Nota 31. Creantele comerciale de incasat

de la partile afiliate sunt prezentate in Nota 32.

19. Alte creante

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Debitori diversi 1.357.220 604.290 1.303.090 504.461
Creante in legdtura cu bugetul de stat 266.695 785.621 38.124 212.759
Alte active 287.503 193.681 87.508 93.957
Ajustari pentru deprecierea altor creante (267.014) (237.673) (478.685) (241.012)
Total 1.644.404 1.345.919 950.037 570.165

Debitorii diversi includ in principal imprumuturi pe termen scurt acordate tertilor in suma de 497.410

lei si creante rezultate din operatiuni de cedare creante in suma de 714.683 lei

(31 decembrie

2023:imprumuturi terti 237.673 lei; 31 decembrie 2022:imprumuturi terti 237.673 lei, cesiuni creante
241.012 lei, plati catre terti in contul afiliatilor 724.096 lei; 1 ianuarie 2022: imprumuturi terti 237.673

lei, cesiuni creante 241.012 lei).
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20. Imobilizari corporale

Cost

La 1 ianuarie 2022

Achizitii

Transferuri de la imobilizari in curs
Lesiri

La 31 decembrie 2022

Amortizare cumulata si pierderi din depreciere
La 1 ianuarie 2022

Cheltuiala cu amortizarea activelor
Tesiri

La 31 decembrie 2022

Valoare netd contabild

La 31 decembrie 2022

Cost

La 1 ianuarie 2023

Achizitii

Transferuri de la imobilizari in curs
Tesiri

La 31 decembrie 2023

Amortizare cumulata si pierderi din depreciere
La 1 ianuarie 2023

Cheltuiala cu amortizarea activelor
lesiri

La 31 decembrie 2023

Valoare netd contabild

La 31 decembrie 2023
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Terenuri si ameflaj{\ri Cladiri Echip.:.lmente si Imobiliﬂzﬁrl Total
de terenuri alte mijloace fixe corporale in curs
9.640.905 28.770.611 34.951.440 2.470.357 75.833.312
- - 719.354 1.236.823 1.956.178
63.749 2.166.027 320.418 (2.550.193) -
- - (513.882) (513.882)
9.704.654 30.936.638 35.477.330 1.156.986 77.275.608
312.308 3.937.410 15.406.579 - 19.656.296
313.213 1.215.672 4.024.704 5.553.588
- - (429.742) (429.742)
625.521 5.153.081 19.001.540 - 24.780.142
9.079.133 25.783.556 16.475.790 1.156.986 52.495.465
9.704.654 30.936.638 35.477.330 1.156.986 77.275.608
15.246 - 996.717 4.257.518 5.269.481
525 346.742 4.837.288 (5.184.555) -
(284.508) - (284.508)
9.720.425 31.283.379 41.026.827 229.949 82.260.581
625.521 5.153.082 19.001.540 - 24.780.143
319.920 1.316.138 4.453.709 6.089.767
- - (284.508) (284.508)
945.440 6.469.220 23.170.741 - 30.585.402
8.774.985 24.814.160 17.856.086 229.949 51.675.179
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Cost

La 1 ianuarie 2024

Achizitii

Transferuri de la imobilizari in curs
Lesiri

La 31 decembrie 2024

Amortizare cumulata si pierderi din depreciere
La 1 ianuarie 2024

Cheltuiala cu amortizarea activelor
lesiri

La 31 decembrie 2024

Valoare netd contabild

La 31 decembrie 2024

Terenuri si cladiri

Terenuri si amenajari

Echipamente si alte

Imobilizari

. Cladiri " o Total
de terenuri mijloace fixe corporale in curs

9.720.425 31.283.379 41.026.827 229.949 82.260.581
6.306.052 15.577.373 3.175.648 4.696.740 29.755.812
673.738 141.183 (814.921) -
16.026.477 47.534.491 44.343.658 4.111.768 112.016.393
945.440 6.469.220 23.170.741 - 30.585.402
322.477 1.548.685 4.964.052 - 6.835.213
- - (32.623) - (32.623)
1.267.917 8.017.905 28.102.170 - 37.387.991
14.758.560 39.516.586 16.241.488 4.111.768 74.628.402

Terenurile si cladiri cuprind proprietatile detinute de Societate pentru utilizarea in producerea de bunuri. respectiv in scopuri administrative. Cresterile din cursul
anului 2024 se refera la achizitia unui imobil. format din teren in suma de 6.299.725 lei si cladire in suma de 15.232.096 lei . cu scopul de extindere a facilitatilor
de productie. In cursul anului 2022 aditiile in clasa cladirilor reprezinta in principal modernizare sediu in suma de 1.507.667 lei.

Echipamente si alte mijloace fixe

In aceasta clasa sunt incluse in principal echipamentele utilizate de Societate in producerea de bunuri. Cresterile din cursul anului 2023 se refera la achizitia si
instalarea unui sistem fotovoltaic de producere a energiei electrice de 0.32 Mwh in valoare de 1.662.229 lei. dotarea facilitatii de productie echipamente de

medie tensiune cu echipamente tehnologice de 2.065.542 lei si dotarea liniei de business energie verde cu echipamente in valoare de 812.288 lei.

Imobiliziri corporale in curs de executie

La data de 31 decembrie 2024, Societatea a recunoscut imobilizari in curs de executie care se refera in principal la lucrari de investitii si amenajare a imobilului

achizitionat in an in suma de 3.138.038 lei.
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(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

21. Imobilizéri necorporale

Programe

Cheltuieli de Licente i}lformati.ce ;::zll)‘[i)l(i)zrilii Total
dezvoltare si alte active .
necorporale 1 curs
Cost
La 1 ianuarie 2022 6.086.755 805.360 1.284.783 500.807 8.677.705
Achizitii 206.351 6.476 212.655 245.483 670.965
Transferuri de la imobilizari in curs - - 500.807 (500.807) -
lesiri - - - - -
La 31 decembrie 2022 6.293.105 811.835 1.998.245 245.483 9.348.669
Amortizare cumulatd
La 1 ianuarie 2022 2.382.925 429.989 1.283.622 - 4.096.536
Amortizare 990.331 52.100 51.756 - 1.094.187
Lesiri - - - - -
La 31 decembrie 2022 3.373.256 482.089 1.335.378 - 5.190.723
Valoare netd contabila
La 31 decembrie 2022 2.919.849 329.746 662.867 245.483 4.157.945
Cost
La 1 ianuarie 2023 6.293.105 811.835 1.998.245 245.483 9.348.669
Achizitii 1.825.945 - 288.249 (245.483) 1.868.712
Lesiri - - - - -
La 31 decembrie 2023 8.119.050 811.835 2.286.494 - 11.217.380
Amortizare cumulatd
La 1 ianuarie 2023 3.373.256 482.089 1.335.378 - 5.190.723
Amortizare 953.166 52.280 357.681 - 1.363.126
Tesiri - - - - -
La 31 decembrie 2023 4.326.422 534.369 1.693.058 - 6.553.849
Valoare netd contabild
La 31 decembrie 2023 3.792.628 277.466 593.436 - 4.663.531
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Programe o izari
Cheltuieli de . informatice
Licente . . necorporale Total
dezvoltare si alte active .
in curs
necorporale

Cost
La 1 ianuarie 2024 8.119.050 811.835 2.286.494 - 11.217.380
Achizitii 302.841 - 109.506 - 412.347
Tesiri - - - - -
La 31 decembrie 2024 8.421.892 811.835 2.396.001 - 11.629.728
Amortizare cumulatd
La 1 ianuarie 2024 4.326.422 534.369 1.693.058 - 6.553.849
Amortizare 953.181 52.280 345.182 - 1.350.643
Lesiri - - - - -
La 31 decembrie 2024 5.279.603 586.649 2.038.240 - 7.904.492
Valoare netd contabild
La 31 decembrie 2024 3.142.289 225.186 357.761 - 3.725.235

Cheltuieli de dezvoltare

Cheltuielile de dezvoltare capitalizate fac referire la costurile proiectelor dezvoltare a produselor noi de tip
celule RMU. Aceste imobilizari necorporale sunt amortizate pe o perioada de 5 ani, cu exceptia proiectului
pentru realizarea si testarea unui ansamblu de tip DISMOD-T3 care este amortizat pe o perioada de 10 ani,

pe baza estimérii conducerii privind durata ciclului de viata a acestui nou produs.

22. Investitii in entitati asociate

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

2024 2023 2022 2022
SGB Electro-Alfa SRL 245.000 - - -
Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL 3.000 3.000 3.000 3.000
Total 248.000 3.000 3.000 3.000

Detaliile despre procentele de detinere sunt urmatoarele :

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

2024 2023 2022 2022
SGB Electro-Alfa SRL 49% 0% 0% 0%
Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL 30% 30% 30% 30%

SGB Electro-Alfa SRL (Entitatea 1) a fost infiintatd la inceputul anului 2024 cu scopul de a produce,
proiecta, dezvolta si comercializa transformatoare de distributie umplute cu ulei, cu o putere nominala

cuprinsa intre 50 si 1000 kva si o tensiune maxima de 36 kv.

Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL (“Entitatea 2”) a fost infiintatd in anul 2020. si este o firma
privata cu capital romanesc, avand ca actionar majoritar pe DI. Ciubotaru Gheorghe cu 55% din partile
sociale. Activitatea principala a acestei filiale este de a asigura servicii de mentenanta si intretinere pentru

echipamentele tehnologice si utilajele Electro-Alfa International si Electro-Alfa CM.

Societatea a analizat necesitatea constituirii unor ajustari de valoare cu privire la investitiile in filiale si a

considerat ca astfel de ajustari nu sunt necesare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

23. Capital social si rezerve

a) Capital social

Structura actionariatului societétii

31 decembrie 2024 Numar actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%
31 decembrie 2023 Numar actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%
31 decembrie 2022 Numar actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%

b) Dividende

Societatea a distribuit dividende dupd cum urmeaz:

2024 2023 2022

Dividende distribuite 19.114.407 4.236.264 4.000.000
Dividend pe actiune 299 66 63

Societidtile din Romania pot distribui dividende numai din profiturile conform situatiilor financiare
statutare intocmite in conformitate cu reglementérile contabile din Romania.

) Rezerve
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Rezerve legale 127.690 127.690 127.690 127.690
Alte rezerve 57.899.540 56.386.615 52.321.743 52.167.363
Total rezerve 58.027.230 56.514.305 52.449.433 52.295.053

Rezervele legale

Conform cerintelor legale, Societatea constituie rezerve legale in cuantum de 5% din profitul inregistrat
pana la nivelul de 20% din capitalul social. Valoarea rezervei legale la data de 31 decembrie 2024 este de
127.690 lei (31 decembrie 2023: 127.690 lei. 31 decembrie 2022: 127.690 lei. 1 ianuarie 2022: 127.690
lei). Rezervele legale nu pot fi distribuite catre actionari.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Alte rezerve

La 31 decembrie 2024 alte rezerve cuprind:

a) 47.834.529 lei reprezinta sume distribuite din rezultatele anilor precedenti din profitul net obtinut
de societatea in scopul capitalizarii companiei conform deciziei asociatilor.

b) 10.065.010 lei care vor fi taxate la utilizare sau schimbarea destinatiei, intrucat utilizarea acestora
poate fi decisa doar de catre actionari, nu s-a calculat impozit aménat pentru aceste rezerve. in
cursul anului 2024 Societatea a beneficiat de scutire de impozit pe profitul reinvestit conform
prevederilor Codului fiscal (art. 22). Valoarea rezervei constituite in anul 2024 aferente profitului
reinvestit, este de 1.512.925 lei (in 2023: 4.064.874 lei. in 2022: 154.380 lei).

d) Gestionarea capitalului

Societatea isi gestioneaza capitalul astfel incat sa asigure continuitatea activitatii si sa maximizeze profitul
actionarilor sdi prin optimizarea soldurilor capitalului propriu si al datoriilor.

Structura capitalului Societatii cuprinde datorii. ce includ imprumuturile bancare si datoriile de leasing.
numerarul si echivalentele de numerar si capitalul propriu atribuibil actionarilor. Capitalul propriu cuprinde
capitalul social. rezervele si rezultatul reportat.

Societatea monitorizeaza capitalul pe baza ratei indatorarii. Rata este calculata ca datoria neta impartita la
total capital propriu. Datoria neta este calculata datoriile ce includ imprumuturi bancare si datorii de leasing
minus numerar si echivalente de numerar. Scopul companiei este de a pastra un echilibru intre capitalurile
proprii si sumele imprumutate

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Imprumuturi bancare 56.791.210 30.086.941 37.337.359 38.738.555
Datorii aferente contractelor de leasing 10.051.082 5.700.511 4.244.362 5.122.290
Numerar si echivalente de numerar (87.884.552) (83.294.099) (30.625.973)  (12.541.301)
Datoria neta (21.042.260) (47.506.647) 10.955.748 31.319.544
Total capital propriu 149.683.074 111.233.140 79.072.504 63.003.525
Rata indatorarii 0,14) (0,43) 0,14 0,50
37

F-44



Electro-Alfa International SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

24. Imprumuturi bancare
Termenii si conditiile imprumuturilor bancare sunt detaliate in continuare:

1 ianuarie 2022

Valoarea totalaa Valoarea utilizata - -
Valoare utilizata

Banca Descriere facilitatii de scrisori de garantie . Maturitate Rata dobanda
. . numerar-lei-
credit bancare - lei
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 9.500.000 RON 367.100 - 01.03.2023 0%
Unicredit g:cg‘g::;iizred‘t multiprodus, scrisori 5 59 000 RON 3319512 - 02.09.2031 ROBOR 1M + 2%
Unicredit Linie de credit 6.000.000 RON - - 01.09.2022 ROBOR IM +2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 20.677.662 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2.08%
Unicredit Credit - Linie de Trezorerie 585.000 EUR - - 01.10.2030 EURIBOR 1M+10%
Unicredit Credit Angajant - Credit de investitii 2.980.000 EUR - 14.136.972 04.07.2030 EURIBOR IM+2.1%
Unicredit Credit Angajant - Credit de Investitii 180.000 EUR - 284.117 19.07.2026 EURIBOR 1M + 1.85%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 01.03.2023 ROBOR IM +2%
BCR Facilitate credit multiprodus 9.000.000 RON - - 25.08.2023 ROBOR 3M +2%
BCR Facilitate credit multiprodus 5.000.000 RON - 2.648.602 23.09.2022 ROBOR 3M +2%
BCR Facilitate credit scrisori de garantie 5.000.000 EUR 9.981.341 - 28.11.2031 0%
BCR Facilitate credit multiprodus 300.000 EUR - - 23.09.2022 EURIBOR 3M +2.75%
o] o,
BCR Facilitate credit multiprodus 1.500.000 EUR - - 23.09.2022 581}31(])3%);{1\/;1\4/_13-/; 75%
- . . ROBOR 3M + 1.9%.
BRD Facilitate credit multiprodus 1.700.000 EUR - - 29.07.2022 EURIBOR 3M + 1.9%
BRD Linie de credit 900.000 RON - 900.000 29.07.2022 ROBOR 3M+1.9%
Total imprumuturi 13.667.953 38.647.353
Portiunea pe termen scurt 5.900.384
Portiunea pe termen lung 32.746.969
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

Ppentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

31 decembrie 2022
Valoarea totalaa ' Acareautilizata- g, o tilizata
Banca Descriere e ses . scrisori de garantie . Maturitate Rata dobanda
facilititii de credit . numerar -lei-
K bancare -lei-
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 9.500.000 RON 1.839.675 - 01.03.2024 0%
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 12.000.000 RON 7.007.403 - 02.09.2032 ROBOR 1M +2%
Unicredit Linie de credit 6.000.000 RON - - 01.09.2023 ROBOR IM +2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 19.139.930 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2.08%
Unicredit Credit - Linie de Trezorerie 585.000 EUR - - 01.10.2030 EURIBOR 1M+10%
Unicredit Credit Angajant - Credit de investitii 2.980.000 EUR - 13.380.309 04.07.2030 EURIBOR 1M+2.1%
Unicredit Credit Angajant - Credit de Investitii 180.000 EUR - 222.097 19.07.2026 EURIBOR 1M + 1.85%
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 30.000.000 RON - - 02.09.2032 ROBOR 3M +2%
Unicredit Credit pentru nevoi generale 2.000.000 EUR 2.135.461 22.06.2023 EURIBOR IM +1.9%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 01.03.2024 ROBOR IM +2%
BCR Credit revolving 543.166 RON - - 31.03.2023 ROBOR 3M +2%
BCR Facilitate multiprodus 1.200.000 RON 22.09.2023 ROBOR 3M +2%
BCR Facilitate multiprodus 9.000.000 RON - 543.166 23.08.2024 ROBOR 3M +2%
BCR ::f;ﬂ:f‘;e multiprodus scrisori de 5.000.000 EUR 10.113.357 26112032 0%
BCR Facilitate multiprodus 1.250.000 EUR - 2.378.566 22.09.2023 EURIBOR 3M +2.75%
o,
BCR  Facilitate multiprodus 1.500.000 EUR - 22002023 SOUORIMEZS
0,

BRD Facilitate credit multiprodus 1.700.000 EUR - - 30.09.2023 5831%%;1\3[;[ }‘_91/;%

Total imprumuturi 18.960.435 37.799.529

Portiunea pe termen scurt 7.518.926

Portiunea pe termen lung 30.280.603
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

31 decembrie 2023

Valoarea totala a

Valoarea utilizata -

Valoare utilizata

Banca Descriere O . scrisori de garantie . Maturitate Rata dobanda
facilititii de credit . numerar -lei-
’ bancare -lei-
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 9.500.000 RON 3.972.088 - 03.03.2025 0%
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 12.000.000 RON 7.977.324 - 02.09.2033 ROBOR IM + 2%
Unicredit Linie de credit 6.000.000 RON - - 01.09.2024 ROBOR IM +2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 17.484.045 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2.08%
Unicredit Credit - Linie de Trezorerie 585.000 EUR - - 01.10.2030 EURIBOR 1M+10%
Unicredit Credit Angajant - Credit de investitii 2.980.000 EUR - 12.381.897 04.07.2030 EURIBOR 1M+2.1%
Unicredit Credit Angajant - Credit de Investitii 180.000 EUR - 160.997 19.07.2026 EURIBOR 1M + 1.85%
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 30.000.000 RON 7.070.338 - 01.09.2033 0%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 12.12.2024 ROBOR IM + 2%
BCR Facilitate multiprodus 1.200.000 RON - - 20.09.2024 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus 9.000.000 RON - - 22.08.2025 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus scrisori de garantie 5.000.000 EUR 16.040.213 25.11.2033 0%
BCR Facilitate credit scrisori de garantie 25.000.000 RON 9.000.000 10.09.2033 0%
BCR Facilitate multiprodus 1.250.000 EUR - - 22.09.2024 EURIBOR 3M + 2.75%
BCR Facilitate multiprodus 1.500.000 EUR - 22.09.2024 EURIBOR 3M + 2.75%
0,
BRD Facilitate multiprodus 8.000.000 EUR 30.033.927 20.09.2024 gggl%%il\g;[ 191/;%
Total imprumuturi 74.093.890 30.026.939
Portiunea pe termen scurt 3.239.444
Portiunea pe termen lung 26.787.495
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare

Ppentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

31 decembrie 2024
Valoarea totala a Valoarea utilizata - Valoare
Banca Descriere ey e ., scrisori de garantie utilizata Maturitate Rata dobinda
facilitatii de credit . .
bancare — lei numerar -lei-
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 12.000.000 RON 6.142.783 - 07.05.2034 ROBOR 3M +2%
Unicredit Linie de credit 6.000.000 RON - - 07.05.2025 ROBOR3M + 2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 15.503.499 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2.08%
Unicredit Credit de investitii 2.980.000 EUR - 11.164.263 04.07.2030 EURIBOR 1M+2.1%
Unicredit Credit de Investitii 180.000 EUR - 98.667 19.07.2026 EURIBOR 1M + 1.85%
Unicredit Linie de credit multiprodus scrisori de garantie 40.000.000 RON 25.296.770 6.526.750 28.03.2034 ROBOR 3M +2%
Unicredit Credit de Investitii 5.850.000 EUR - 21.421.176  07.04.2035 EURIBOR 6M + 1.5%
Unicredit Credit de Investitii 1.800.000 EUR 1.858.978 08.02.2029 EURIBOR 6M + 1.4%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 10.08.2025 ROBOR 1M + 2%
BCR Facilitate multiprodus 1.200.000 RON - - 19.09.2025 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus 9.000.000 RON - - 21.08.2026 ROBOR 3M +2%
BCR Facilitate multiprodus scrisori de garantie 5.000.000 EUR 11.953.030 - 24.11.2034 0%
BCR Facilitate multiprodus 1.250.000 EUR - - 19.09.2025 EURIBOR 3M +2.75%
0,
BCR Facilitate multiprodus 1.500.000 EUR - 19.09.2025 é}?ﬁggﬁ?ﬁ _E ;’7 59
BCR Facilitate credit scrisori de garantie 25.000.000 RON 37.055 10.09.2034 0%
0,

BRD Facilitate multiprodus scrisori de garantie 12.000.000 EUR 15.552.622 03.10.2025 ]%8121(])3%)%1\2[;[ 191/;%

Total imprumuturi 58.982.260 56.573.333

Portiunea pe termen scurt 12.575.571

Portiunea pe termen lung 43.997.762

Societatea a acceptat prin imprumuturile bancare contractate sé respecte un numar de conditii financiare si non-financiare. Nerespectarea acestor conditii in cazul imprumuturilor
pe termen lung poate conduce la declararea scadentei anticipate si alte sanctiuni. Indicatorii financiari agreati cu institutiile finantatoare sunt Rata de Acoperire a Serviciului
Datoriei (DSCR) la un nivel minim de 1.2 si Rata de Indatorare pozitiva si la un nivel de maximum 5. Acestia au fost indepliniti de Societate cu o Rata de Acoperire a Serviciului
Datoriei (DSCR) la un nivel minim de 10.41 si Rata de indatorare de 1.16.

Rata dobénzii pentru imprumuturile in RON este determinati ca Robor + marja. dobanda finala fiind situata in intervalul 7% - 10%. Rata dobénzii pentru imprumuturile in
EUR este determinatd ca Euribor + marja. dobanda finala fiind situata in intervalul 4% - 6%.

Pentru garantarea creditelor. Societatea a constituit in favoarea bancilor urmitoarele garantii reale mobiliare: asupra stocului de materii prime. produse finite si semifabricate.
asupra soldurilor conturilor deschise la bénci. asupra drepturilor de creante provenind din contracte prezente si viitoare si asupra drepturilor rezultate din politele de asigurare
avand ca obiect bunurile aduse in garantie. De asemenea. sunt ipotecate in favoarea bancilor imobilizéri corporale din clasa terenurilor si constructiilor (a se vedea Nota 4).
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Electro-Alfa International SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie

2022

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de finantare

imprumuturi bancare 2023 2023 2022

Sold initial 30.086.941 37.337.359 38.738.555

Trageri 34.675.471 8.627.160 37.408.423

Rambursari (8.073.289) (15.877.578) (38.797.642)

Dobaénda in perioada 1.483.533 944.575 1.019.772

Plati dobanda (1.280.656) (965.570) (1.029.979)

Diferente nete de curs valutar (55.790) 20.995 (1.770)

Sold final 56.791.210 30.086.941 37.337.359
25. Datorii comerciale

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022

Datorii comerciale terti 59.671.783 100.244.246 44.071.152 30.359.919
Datorii comerciale parti afiliate 19.771.215 24.291.022 24.980.025 7.717.930
Total 79.442.998 124.535.268 69.051.177 38.077.849

Datoriile comerciale in relatie cu pértile afiliate sunt prezentate in Nota 32.

Alte solduri in legaturd cu contractele cu furnizorii sunt plétile in avans, care includ in principal plati in
avans pentru achizitia de servicii de la subcontractori in cadrul contractelor de servicii.

26. Alte datorii

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Datorii catre bugetul de stat 7.659.034 4.506.798 4.323.124 2.744.138
Alte datorii 262.135 42.412 14.472 5.501
Alte datorii pe termen scurt 7.921.169 4.549.210 4.337.596 2.749.639

Datorii catre bugetul statului includ in principal TVA de plata in suma de 5.101.320 lei la 31 decembrie
2024 (31 decembrie 2023: 3.252.532 lei. 31 decembrie 2022 3.089.405 lei. 1 ianuarie 2022: 2.071.896 lei)
si datorii aferente contributiilor sociale in suma de 1.301.551 lei la 31 decembrie 2024 (31 decembrie 2023:
1.041.584 lei. 31 decembrie 2022: 896.823 lei. 1 ianuarie 2022: 555.488 lei).

27. Garantii de buna executie retinute furnizorilor

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 11.204.454 5.080.539 3.446.196 3.236.511
11.204.454 5.080.539 3.446.196 3.236.511
Portiunea curenta 1.735.094 903.713 1.465.259 1.177.095
Portiunea pe termen lung 9.469.360 4.176.826 1.980.937 2.059.416

Garantiile sunt retinute furnizorilor de servicii lucrari conform clauzelor contractuale in cadrul proiectelor
derulate in antrepriza conform clauzelor contractuale. Impartirea intre termen lung si termen scurt este in

functie de maturitatea perioadei de garantie.

28. Provizioane

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

31 decembrie 2022

1 ianuarie 2022

Curente Pe ltli:;r;len Curente Pe ltl?;r;en Curente Pe ltlelzlrlr;en Curente Pe ltli:;l;len

Litigii 207.500 - 112.500 - 1.197.838 - 1.197.838 -

Garantii 3.313.316 7.113.743 1.833.498 5.431.687 797.706  5.469.309 131.746  5.236.781

Total 3.520.816 7.113.743 1.945.998 5.431.687 1.995.544 5.469.309 1.329.584  5.236.781
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Miscdrile in provizioane sunt prezentate mai jos:

Litigii Garantii Total
Sold la 1 ianuarie 2022 1.197.838 5.368.527 6.566.365
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere - 991.837 991.837
Provizioane utilizate - (379.443) (379.443)
Actualizarea provizioanelor (Nota 13) - 286.095 286.095
Sold la 31 decembrie 2022 1.197.838 6.267.016 7.464.854
Sold la 1 ianuarie 2023 1.197.838 6.267.016 7.464.854
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere 112.500 1.654.466 1.766.966
Provizioane utilizate (1.197.838) (998.994) (2.196.832)
Actualizarea provizioanelor (Nota 13) - 342.697 342.697
Sold la 31 decembrie 2023 112.500 7.265.185 7.377.685
Sold la 1 ianuarie 2024 112.500 7.265.185 7.377.685
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere 95.000 3.771.622 3.866.622
Provizioane utilizate - (1.040.825) (1.040.825)
Actualizarea provizioanelor (Nota 13) - 431.077 431.077
Sold la 31 decembrie 2024 207.500 10.427.059 10.634.559

Provizioane pentru litigii

Societatea este implicata intr-un proces cu societatea Modern Calor, conform dosar 2099/40/2024. pentru
care Societatea a constituit provizion la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2024. Nu exista alte litigii in
derulare la datele de raportare mentionate. Provizioanele pentru litigii sunt estimate in baza rezultatului cel
mai probabil.

Provizioanele pentru litigii in soldul de deschidere sunt descrise in Nota 36

Provizioane pentru garantii acordate clientilor

Societatea acorda in contractele cu clientii sdi perioade de garantie pentru bunurile si serviciile sale, in
functie de caracteristicile bunurilor si a serviciilor aceasta perioada poate varia de la 24 si 60 luni in cazul
vanzarilor de echipamente de la momentul livrarii, respectiv 36 luni si 120 luni de la data semnarii
procesului verbal de receptie la terminarea lucrarilor in cazul prestarii de servicii. In cazul garantiilor
acordate clientilor pentru livrérile de produse societatea nu constituie provizion, avand in vedere termenul
uzual al garantiei dar si faptului ca garantiile sunt acoperite de garantia subansamblelor aprovizionate de
furnizori. In cazul serviciilor provizionul este estimat pe baza datelor istorice privind lucrarile de remediere
efectuate in garantie pentru proiecte similare si conform prevederile contractuale.

Prezentarea provizioanelor pentru garantii a fost efectuata in functie de data expirdrii perioadei de garantie.

29. Leasing

a) Contracte de leasing in care Societatea este locatar
In evaluarea aplicarii [FRS 16 Leasing. Societatea a luat in considerare urmatoarele criterii pentru a
determina dacd aranjamentele contin un leasing:

i) Locatarul are dreptul de a obtine in esenta toate beneficiile economice din utilizarea a activului
identificat pe parcursul perioadei de utilizare; si

i) Locatarul are dreptul de a directiona utilizarea activului identificat pe parcursul perioadei de
utilizare.

Societatea inchiriaza cladiri, echipamente si vehicule. Contractele de inchiriere dureaza de obicei intre 5
si 10 ani. Majoritatea acestor contracte de inchiriere transferd proprietatea asupra activului subiacente la
sfarsitul perioadei de inchiriere.
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In cazul contractelor de leasing fara transferul proprietatii activului de baza la sfarsitul perioadei de leasing.
doar o parte din aceste contracte includ optiuni de reinnoire, care pot fi aplicate daca Societatea notifica
locatorul in prealabil, inainte de termenul original al leasingului, astfel Compania a considerat optiune de
reinnoire atunci cand a determinat termenul de leasing.

Societatea a stabilit rata dobanzii incrementale de imprumut pe baza ratei dobénzii aplicate de institutia
financiara entitatilor similare pentru imprumuturi cu aceleasi caracteristici ca si contractele de leasing (in
ceea ce priveste moneda si durata).

Compania nu include in platile pentru leasing costurile suportate in legatura cu leasingul care nu fac parte
din costul activului dreptului de utilizare (cum ar fi intretinerea sau asigurarea). Informatiile despre
leasing-urile pentru care Societatea este locator sunt prezentate mai jos.

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Datorii leasing pe termen lung 7.244.506 3.889.164 2.768.014 3.823.708
Datorii leasing pe termen scurt 2.806.576 1.811.347 1.476.348 1.298.582
i) Active din drepturi de utilizare

Reconcilierea drepturilor de utilizare recunoscute ca urmare a aplicirii IFRS 16 este prezentata in tabelele

urmatoare:

Echipamente si alte

Drepturi de utilizare Constructii imobiliziri Total

La 1 ianuarie 2022 2.068.347 1.677.246 3.745.593
Aditii 258.382 157.902 416.284
Amortizare (639.755) (318.017) (957.772)
Valori nete la 31 decembrie 2022 1.686.974 1.517.131 3.204.105
La 1 ianuarie 2023 1.686.974 1.517.131 3.204.105
Aditii - 2.245.600 2.245.600
Amortizare (647.227) (636.512) (1.283.739)
Valori nete la 31 decembrie 2023 1.039.747 3.126.219 4.165.966
La 1 ianuarie 2024 1.039.747 3.126.219 4.165.966
Aditii 4.520.818 1.546.013 6.066.831
Amortizare (1.022.056) (1.227.397) (2.249.453)
Valori nete la 31 decembrie 2024 4.538.509 3.444.835 7.983.344

Reconcilierea datoriilor leasing recunoscute ca urmare a aplicarii IFRS 16 este prezentata in tabelele

urmatoare:

Echipamente si

Datorii leasing Constructii alte imobilizari Total
La 1 ianuarie 2024 1.070.312 3.209.338 4.279.651
Constituire datorie contracte chirii 4.553.618 1.548.263 6.101.880
Dobanda si diferente de curs 224.363 199.212 423.575
Plati leasing (1.157.254) (1.358.509) (2.515.763)
La 31 decembrie 2024. din care: 4.691.039 3.598.304 8.289.343
Datorii leasing pe termen lung 3.717.298 2.255.868 5.973.165
Datori leasing pe termen scurt 973.741 1.342.436 2.316.178

Constructii EChi.p amglfte. 5? Total

’ alte imobilizari
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La 1 ianuarie 2023 1.707.051 1.536.549 3.243.600
Constituire datorie contracte chirii - 2.237.191 2.237.191
Dobanda si diferente de curs 94.830 161.877 256.707
Plati leasing (680.014) (694.368) (1.374.382)
La 31 decembrie 2023. din care: 1.070.312 3.209.338 4.279.651
Datorii leasing pe termen lung 757.165 2.279.992 3.037.157
Datori leasing pe termen scurt 313.148 929.346 1.242.494
La 1 ianuarie 2022 2.068.347 1.677.246 3.745.593
Constituire datorie contracte chirii 258.305 157.785 416.090
Dobanda si diferente de curs 52.677 42.146 94.823
Plati leasing (672.278) (340.628) (1.012.905)
La 31 decembrie 2022. din care: 1.707.051 1.536.549 3.243.600
Datorii leasing pe termen lung 1.064.533 1.201.846 2.266.379
Datori leasing pe termen scurt 642.518 334.702 977.221

b) Contracte de leasing in care Societatea este locator

Societatea nu are contracte de leasing semnificative in care actioneaza ca locator. Aceste contracte
nesemnificative sunt clasificate ca leasinguri operationale din perspectiva locatorului, deoarece nu transfera
in mod substantial toate riscurile si recompensele asociate cu detinerea activelor. Societatea se asigurd prin
clauze contractuale ca drepturile de proprietate sunt pastrate de locator, iar locatarii sunt obligati sa
returneze activele inchiriate in aceeasi stare in care au fost luate sub leasing.

30. Venituri amanate

Veniturile aménate reprezintd subventii clasificate ca datorii pe termen scurt reprezintid partea din
subventiile guvernamentale primite care va fi recunoscuta ca venit in anul financiar viitor. Subventiile
clasificate ca datorii pe termen lung reprezintd partea din subventiile guvernamentale primite care vor fi
recunoscute in perioade de peste 1 an.

in tabelul de mai jos sunt prezentate subventiile pentru investitii primite ramase in sold:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Fonduri europene POSCCE 2.346.048 2.632.916 2.940.695 3.248.422
Sistem fotovoltaic 591.542 649.754 - -
Total 2.937.589 3.282.670 2.940.695 3.248.422

Subventiile pentru investitii sunt aferente fondurilor europene accesate prin Programul Operational
activitatii de cercetare-dezvoltare in vederea cresterii capacitatii de inovare si competitivitate a Electro-
Alfa International SRL” obtinut in anul 2011. respectiv subventie pentru investitii aferenta proiectului
“Proiectare si executie Sistem fotovoltaic pentru autoconsum in incinta fabricii MT Electro-Alfa
International™ obtinuta in anul 2023.
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31. Instrumente financiare — Valori juste si gestionarea riscului

a) Clasificiri contabile si valori juste

In conformitate cu IFRS 9, activele si datoriile financiare ale Societatii sunt evaluate la cost amortizat. in
conformitate cu modelul de afaceri al Societatii, activele si datoriile financiare sunt detinute in vederea
colectarii fluxurilor de numerar contractuale, iar aceste fluxuri de numerar sunt exclusiv plati de principal
si dobanzi. Societatea nu a inclus informatii privind valoarea justa pentru activele si datoriile financiare
care nu sunt evaluate la valoarea justa daca valoarea contabila reprezintd o aproximare rezonabila a valorii
juste.

b) Gestionarea riscului financiar
Societatea este expusa la urmétoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit

— riscul de lichiditate
— riscul de piata

— riscul valutar

Aceste note prezintd informatii cu privire la expunerea Societatii la fiecare din riscurile mentionate mai
sus. obiectivele. politicile si procesele Societdtii pentru evaluarea si gestionarea riscului si procedurile
utilizate pentru gestionarea capitalului. De asemenea. in cadrul acestor situatii financiare sunt incluse si
alte informatii cantitative.

Politicile Societdtii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confruntd Societatea. stabilirea limitelor si controalelor adecvate. precum si
monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt
revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in conditiile de piata si in activitatile
Societatii.

Societatea. prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere isi propune sa dezvolte un mediu
de control ordonat si constructiv. in cadrul cdruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Societatea s suporte o pierdere financiara daca un client sau o contrapartida
la un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale. iar acest risc deriva in principal din
creante comerciale. numerar si echivalente de numerar.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate in institutii financiare care sunt considerate ca avand o
bonitate ridicata.
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Cadrul actual de clasificare a riscului de credit al Societétii cuprinde urmatoarele categorii:

Categorie

Descriere

Baza pentru recunoasterea pierderilor
de credit previzionate (ECL)

Active financiare
performante

Contrapartida prezinta un risc scdzut de neplata si nu are o
intarziere la plata de peste 30 de zile fata de data scadenta.

ECL calculat la nivel pierderilor asteptate
pe o durata de 12 luni

Active financiare
incerte

recunoasterea initiala

Suma este restanta cu mai mult de 30 de zile sau a existat
o crestere semnificativa a riscului de credit de la

ECL calculat pe durata de viata

Active financiare
neperformante

Suma este restanta cu mai mult de 90 de zile sau exista
dovezi care indica faptul ca activul este depreciat din punct
de vedere al creditului.

ECL calculat pe durata de viata

Active financiare
POCI

Active financiare care sunt depreciate din punct de vedere
a creditului de 1a momentul generarii sau tranzactiondrii.

ECL calculat pe durata de viata

Active financiare
derecunoscute

perspective realiste de recuperare a sumei.

iar compania nu are

Exista dovezi care indica faptul ca debitorul se afla in
dificultate financiara grava.

Suma este derecunoscuta

La 31 decembrie 2024. 2023 si 2022 nu exista modificari semnificative intre nivelurile existente la datele

de raportare.

Tabelele de mai jos detaliazd calitatea creditului activelor financiare ale Societatii, precum si expunerea
maxima a Societitii la riscul de credit:

31 decembrie 2024 Nota Mod de terminare ECL Va!oare P“?rfierl Val?are
contabila bruta  previzionate contabila neta
ECL calculat la nivel pierderilor
Creante comerciale 18  asteptate pe o durata de 12 luni 110.345.174 (3.580.137) 106.765.037
(model simplificat)
imprumuturi acordate ECL calculat pe durata de viata
P - 32 (depreciat din punct de vedere la 11.822.601 - 11.822.601
partilor afiliate Lo
creditului )
Investitii in proiecte ECL calculat pe durata de viata
. . p 32 (depreciat din punct de vedere la 20.095.364 - 20.095.364
imobiliare P
creditului )
Active din contractele cu 9 ECL calculat pe durata de viata )
clientii (model simplificat) 13.998.677 13.998.677
Numerar si echivalente de ECL calculat pe durata de viata )
numerar (model simplificat) 87.884.552 87.884.552
244.146.368 (3.580.137) 240.566.231
31 decembrie 2023 Nota Mod de terminare ECL Valoare Pierderi Valoare
contabila bruta  previzionate contabila neta
ECL calculat la nivel pierderilor
Creante comerciale 18  asteptate pe o durata de 12 luni 118.357.837 (2.957.935) 115.399.901
(model simplificat)
imprumuturi acordate ECL calculat pe durata de viata
P - 32 (depreciat din punct de vedere la 5.681.694 5.681.694
partilor afiliate L
creditului )
Investitii in proiccte ECL calculat pe durata de viata
. . p 32 (depreciat din punct de vedere la 11.427.200 11.427.200
imobiliare .o
creditului )
Active din contractele cu 9 ECL calculat pe durata de viata 12.814.493 12.814.493
clientii (model simplificat)
Numerar si echivalente in ECL calculat pe durata de viata 83.294.099
L 83.294.099
numerar (model simplificat)
231.575.323 (2.957.935) 228.617.387
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31 decembrie 2022 Nota Mod de terminare ECL Valoare Pierderi Valoare
contabila bruta  previzionate contabila neta
ECL evaluat la o valoare egala cu
Creante comerciale 18  pierderea de credit estimata pe 12 94.766.851 (3.235.298) 91.531.553
luni (model simplificat)
imprumuturi acordate ECL calculat pe durata de viata
P . 32 (depreciat din punct de vedere la 4.039.804 - 4.039.804
partilor afiliate creditului )
ECL calculat pe durata de viata
Investii proiecte imobiliare 32 (depreciat din punct de vedere la - - -
creditului )
Af:th? din contractele cu 9 ECL calc?ulat pe durata de viata 5255336 ) 5255336
clientii (model simplificat)
Numerar si echivalente de ECL calc.ulat pe durata de viata 30.625.973 ) 30.625.973
numerar (model simplificat)
134.687.964 (3.235.298) 131.452.666
1 ianuarie 2022 Nota Mod de terminare ECL Val.oare P"?rfie“ Val?are
contabila bruta  previzionate  contabila neta
ECL evaluat la o valoare egald cu
Creante comerciale 18  pierderea de credit estimata pe 12 64.069.390 (1.174.866) 62.894.524
luni (model simplificat)
imprumuturi acordate ECL calculat pe durata de viata
P . 32 (depreciat din punct de vedere la 1.698.933 - 1.698.933
partilor afiliate creditului )
e ECL calculat pe durata de viata
Investitii proiecte Lo
. . 32 (depreciat din punct de vedere la - - -
imobiliare L
creditului )
Active din contractele cu ECL calculat pe durata de viata 3.405.899
S 9 SR 3.405.899 -
clientii (model simplificat)
Numerar si echivalente de ECL calculat pe durata de viata 12.541.301
L 12.541.301 -
numerar (model simplificat)
81.715.523  (1.174.866) 80.540.657

Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabild a activelor financiare reprezintd expunerea maxima la riscul de credit. Expunerea
maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabila

Creante comerciale

Imprumuturi acordate partilor afiliate
Investitii in proiecte imobiliare
Active din contractele cu clientii
Numerar si echivalente de numerar

Total

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022

106.765.037 115.399.901 91.531.553 62.894.524
11.822.601 5.681.694 4.039.804 1.698.933
20.095.364 11.427.200 - -
13.998.677 12.814.493 5.255.336 3.405.899
87.884.552 83.294.099 30.625.973  12.541.301
240.566.231 228.617.387 131.452.666 80.540.657

Expunerea Societitii la riscul de credit este influentatd in principal de caracteristicile individuale ale

fiecarui partener.

Conducerea a stabilit o politicd de credit conform céreia fiecare nou client este analizat individual din punct
de vedere al bonititii inainte de a i se oferi conditiile standard de plata si de livrare ale Societatii. Pentru
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fiecare client in parte sunt stabilite limite de achizitii. Clientii care nu indeplinesc conditiile stabilite de
Societate pot efectua tranzactii cu aceasta numai cu plata in avans.

Societatea nu solicita garantii reale pentru creantele comerciale si alte creante.

In procesul de estimare a ajustarilor de depreciere a creantelor, Societatea foloseste un model de depreciere
al carui principiu de functionare reflectd cerintele modelului de depreciere introdus de IFRS 9. Principiul
de estimare se bazeaza pe ratele medii istorice a probabilititii de neincasare din ultimii trei ani financiari.

Ajustdrile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflectd pierderile din credit preconizate,

calculate pe baza ratelor de pierdere.

Expunerea la riscul de credit si pierderile din credit preconizate (ECL) pentru creantele comerciale este

prezentata in continuare:

31 decembrie 2024 Rata medie Valoare Ajustiri pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete

Nerestante 0,1% 102.740.162 128.131 102.612.031

Restante intre 1 si 30 zile 1,1% 2.082.274 22.122 2.060.151

Restante intre 31 i 60 zile 2,7% 1.964.278 53.859 1.910.419

Restante intre 61 si 90 zile 5,0% 5.342 269 5.073

Restante intre 91 si 120 zile 8.9% 22.702 2.031 20.671

Restante intre 121 si 180 zile 17.9% 108.680 19.401 89.279

Restante intre 181 si 365 zile 51,6% 139.335 71.922 67.413

Mai mult de 365 zile 100,0% 3.282.402 3.282.402 -

Total 110.345.174 3.580.137 106.765.037
Rata medie Valoare Ajustari pentru Creante

31 decembrie 2023 ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete

Nerestante 0,2% 108.727.149 266.271 108.460.877

Restante intre 1 si 30 zile 0,7% 2.978.207 21.455 2.956.752

Restante intre 31 si 60 zile 2,6% 1.319.929 33.973 1.285.956

Restante intre 61 si 90 zile 7.1% 2.082.118 148.540 1.933.578

Restante intre 91 si 120 zile 11,1% 524.128 58.025 466.103

Restante intre 121 si 180 zile 30,1% 63.775 19.191 44.584

Restante intre 181 si 365 zile 63.5% 690.887 438.837 252.050

Mai mult de 365 zile 100,0% 1.971.643 1.971.643 -

Total 118.357.837 2.957.935 115.399.901

31 decembrie 2022 Rata medie Valoare Ajustiri pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete

Nerestante 0,2% 86.384.082 186.086 86.197.996

Restante intre 1 si 30 zile 1,1% 2.134.248 23.950 2.110.299

Restante intre 31 si 60 zile 2.9% 905.039 26.649 878.390

Restante intre 61 si 90 zile 4.2% 215.365 9.116 206.249

Restante intre 91 si 120 zile 7.2% 1.466.443 105.530 1.360.913

Restante intre 121 si 180 zile 8.6% 813.063 69.999 743.064

Restante intre 181 si 365 zile 98,0% 1.736.432 1.701.790 34.643

Mai mult de 365 zile 100,0% 1.112.179 1.112.179 -

Total 94.766.851 3.235.298 91.531.553
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1 ianuarie 2022

Nerestante

Restante intre 1 si 30 zile
Restante intre 31 si 60 zile
Restante intre 61 si 90 zile
Restante intre 91 si 120 zile
Restante intre 121 si 180 zile
Restante intre 181 si 365 zile
Mai mult de 365 zile

Total

(b) Riscul de lichiditate

Rata medie Valoare Ajustari pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete
0,1% 52.610.236 66.362 52.543.875
0,3% 2.708.712 9.362 2.699.350
1,2% 797.736 9.586 788.149
1,8% 3.114.388 54.511 3.059.877
2,3% 2.687.333 62.489 2.624.844
2,6% 714.663 18.784 695.880
7.3% 520.758 38.208 482.550
100,0% 915.564 915.564 -
64.069.390 1.174.866 62.894.524

Riscul de lichiditate este riscul Societdtii de a intdmpina dificultdti in indeplinirea obligatiilor asociate

datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar.

Abordarea Societitii in administrarea lichiditatii consta in asigurarea, pe cat de mult posibil, ca va dispune
mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atat in conditii normale cét si in
conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia Societitii.

Societatea dispune numerar si echivalente de numerar, prin urmare nu se confrunta cu un risc de lichiditate

semnificativ

Expunerea la riscul de lichiditate

Tabelul de mai jos prezinta scadentele contractuale ramase ale datoriilor financiare la data raportarii.
Sumele sunt prezentate la valoarea bruta, neactualizata, includ platile contractuale ale dobanzii si exclud
impactul acordurilor de compensare.

Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2024 e numerar ’ 1-5ani peste S ani
contabila 1 an
contractuale
imprumuturi bancare 56.791.210 65.927.782 14.854.168 37.948.022 13.125.592
Datorii leasing 10.051.082 10.620.202 3.198.494 7.421.708
Datorii comerciale 79.442.998 79.442.998 79.442.998 - -
Total 146.285.290  155.990.982 97.495.660 45.369.730 13.125.592
Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2023 e numerar ’ 1-5 ani peste S ani
contabila 1 an
contractuale
imprumuturi bancare 30.086.941 37.047.921 5.107.000 24.581.534 7.359.386
Datorii leasing 5.700.511 6.211.836 2.010.548 4.201.288
Datorii comerciale 124.535.268  124.535.268 124.535.268 - -
Total 160.322.720 167.795.025 131.652.817 28.782.822 7.359.386
Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2022 e numerar ’ 1-5 ani peste S ani
contabila 1 an
contractuale
imprumuturi bancare 37.337.359 43.368.824 8.853.999 20.647.545 13.867.280
Datorii leasing 4.244.362 4.573.536 1.588.541 2.984.995
Datorii comerciale 69.051.177 69.051.177 69.051.177 - -
Total 110.632.898 116.993.537 79.493.718 23.632.540 13.867.280
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Fluxuri de

1 ianuarie 2022 Valoal:ev numerar mai putin de 1-5ani peste S ani
contabila 1 an
contractuale
imprumuturi bancare 38.738.555 41.799.622 6.758.401 16.324.937 18.716.284
Datorii leasing 5.122.290 5.558.602 1.426.494 4.132.108
Datorii comerciale 38.077.849 38.077.849 38.077.849 - -
Total 81.938.694 85.436.072 46.262.743 20.457.045 18.716.284

(¢) Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarile preturilor de piatd — cursul de schimb si rata dobanzii — sa afecteze
profitul Societatii sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului de piata
este de a controla expunerile la riscul de piatd in limite acceptabile, optimizand in acelasi timp rezultatele.

Riscul de ratd a dobdnzii
Societatea este expusa riscului de rata a dobénzii, in special in ceea ce priveste imprumuturile cu rata
variabila a dobénzii.

Expunerea la riscul ratei de dobdndd

In scopuri de finantare, Societatea utilizeaza atat imprumuturi pe termen mediu si lung cat si pe termen
scurt sub forma facilitatilor de descoperiri de cont.

Societatea nu are active financiare si datorii financiare cu ratd a dobanzii fixa recunoscute la valoare justa
prin profit sau pierdere. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data de raportare nu ar avea ca
rezultat un castig sau o pierdere in profit sau pierdere.

La data raportarii, profilul expunerii la riscul de ratd a dobanzii aferent instrumentelor financiare purtdtoare
de dobanda detinute de Societate a fost:

< s 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
Instrumente cu rata variabila

2024 2023 2022 2022
Imprumuturi bancare 56.791.210 30.086.941 37.337.359 38.738.555
Datorii aferente contractelor de leasing 10.051.082 5.700.511 4.244.362 5.122.290
Total 66.842.292 35.787.452 41.581.721 43.860.847

Analiza de senzitivitate a fluxurilor de numerar pentru instrumentele cu ratd de dobdndd variabild

O modificare rezonabila cu 100 de puncte de bazi a ratelor dobanzii la data de raportare ar fi crescut
(diminuat) profitul inainte de impozitare si capitaluri cu sumele prezentate mai jos. Aceastd analiza
presupune ca toate celelalte variabile, in special cursurile de schimb valutar, riméan constante.

Profit inainte de impozitare

crestere de 100 pp  diminuare cu 100 pp

31 decembrie 2024

Instrumente cu rata variabila (259.499) 259.499
31 decembrie 2023

Instrumente cu rata variabila (233.390) 233.390
31 decembrie 2022

Instrumente cu rata variabila (184.206) 184.206
1 ianuarie 2022

Instrumente cu rata variabila (143.323) 143.323
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(d) Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar de tranzactionare in masura in care exista un dezechilibru intre monedele
in care sunt exprimate vanzirile, achizitiile, creantele si imprumuturile si moneda functionala,. Moneda
functionala a Societitii este Leul romanesc (RON).

Moneda in care sunt exprimate aceste tranzactii este in principal RON. Anumite datorii sunt exprimate in valute
ca EUR si USD. Politica Societatii de gestionare a riscului este de a utiliza in principal moneda locald. Societatea
nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de hedging.

Expunerea Societitii la riscul valutar este prezentata in tabelele urmatoare:

31 decembrie 2024 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 106.765.037 88.056.402 2.174.279 16.534.356 -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 11.822.601 11.769.548 27.644 - 25.409
Numerar si echivalente de numerar 87.884.552 56.212.454 30.833.025 839.073 -
Active financiare 206.472.190 156.038.403  33.034.948 17.373.430 25.409
Imprumuturi 56.791.210 6.742.188 50.049.022 - -
Datorii leasing 10.051.082 - 10.051.082

Datorii comerciale 79.442.998 65.564.657 12.357.172 407.294 1.113.875
Datorii din contractele cu clientii 23.263.761 14.140.024 7.894.157 1.229.580 -
Datorii financiare 169.549.051 86.446.869  80.351.433 1.636.874 1.113.875
Total net active /(datorii) financiare 36.923.139  69.591.535 (47.316.486) 15.736.556 (1.088.466)
31 decembrie 2023 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 115.399.901 107.125.209 8.274.692 - -
imprumuturi acordate partilor afiliate 5.681.694 1.483.372 4.060.904 137.417
Numerar si echivalente de numerar 83.294.099 77.778.216 5.350.785 165.099 -
Active financiare 204.375.694 186.386.797 17.686.381 165.099 137.417
Imprumuturi 30.086.941 - 30.086.941

Datorii leasing 5.700.511 13.310 5.687.201

Datorii comerciale 124.535.268 107.941.163 16.544.211 18.534 31.359
Datorii din contractele cu clientii 33.523.751 24.917.889 6.285.216 2.320.646

Datorii financiare 193.846.471 132.860.383  58.603.569 2.339.180 31.359
Total net active /(datorii) financiare 10.529.223 53.514.435 (40.917.189)  (2.174.081) 106.058
31 decembrie 2022 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 91.531.553 89.562.639 1.968.914 - -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 4.039.804 4.039.804

Numerar si echivalente de numerar 30.625.973 29.007.010 1.575.921 43.043 0
Active financiare 126.197.330 122.609.453 3.544.834 43.043 -
{mprumuturi 37.337.359 80.997  37.256.362 - -
Datorii leasing 4.244 362 90.706 4.153.656

Datorii comerciale 69.051.177 61.269.691 7.737.676 43.810

Datorii din contractele cu clientii 8.587.403 3.313.750 5.273.653 -

Datorii financiare 119.220.301 64.755.144 54.421.347 43.810 -
Total net active /(datorii) financiare 6.977.029 57.854.309 (50.876.513) (768) -
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1 ianuarie 2022 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 62.894.524 62.878.017 16.507 -
imprumuturi acordate partilor afiliate 1.698.933 1.698.933

Numerar si echivalente de numerar 12.541.301 11.660.450 828.973 51.878
Active financiare 77.134.758 76.237.400 845.480 51.878
Imprumuturi 38.738.555 3.639.804  35.098.751 -
Datorii leasing 5.122.290 164.040 4.958.250

Datorii comerciale 38.077.849 33.546.400 4.513.425 18.024
Datorii din contractele cu clientii 3.102.887 3.074.533 28.354

Datorii financiare 85.041.581 40.424.777  44.598.780 18.024
Total net active /(datorii) financiare (7.906.823)  35.812.623 (43.753.300) 33.854

Au fost aplicate urmatoarele cursuri de schimb:
|31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

31 decembrie 2021|

RON/EUR
RON/USD

4.9741
4.7768

Analiza de senzitivitate

4.9746
4.4958

4.9474
4.6346

4.9481
4.3706

O apreciere (depreciere) rezonabila a RON in raport cu EUR si USD la 31 decembrie ar fi afectat

evaluarea instrumentelor financiare denominate intr-o moneda straina si ar fi afectat situatia profitului sau

pierderii Tnainte de impozitare si capitalurile proprii cu valorile prezentate mai jos. Aceasta analiza

presupune ca toate celelalte variabile, in special ratele dobanzii, rimén constante.

31 decembrie 2024

EUR (2%)
USD (3%)

31 decembrie 2023

EUR (2%)
USD (3%)

31 decembrie 2022

EUR (2%)
USD (3%)

1 ianuarie 2022

EUR (2%)
USD (3%)
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Profit sau pierdere inainte de impozitare

apreciere depreciere
946.330 (946.330)
(472.097) 472.097
818.344 (818.344)
65.222 (65.222)
1.017.530 (1.017.530)
23 (23)
875.066 (875.066)
(1.016) 1.016
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32. Parti afiliate
a) Actionarii

La 31 decembrie 2024. 31 decembrie 2023. 31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022 actionarii sunt Ciubotaru
Gheorghe in procent de 80% si Electro Alfa Management SRL in procent de 20%.

Soldurile in legétura cu actionarii sunt legate de dividendele de platit, dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Ciubotaru Gheorghe 10.075.204 2.840.000 45.417
Electro Alfa Management SRL 3.197.882 381.823 800.000
Total 13.273.086 381.823 3.640.000 45.417

Tranzactiile cu actionarii reprezinta plati de dividende, dupd cum urmeaza:

2024 2023 2022
Ciubotaru Gheorghe 5.216.322 6.229.010 405.417
Electro Alfa Management SRL 956.822 1.315.431
Total 6.173.144 7.544.441 405.417

b) Remuneratia conducerii

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si Consiliul Director,
impreuna cu celelalte societati controlate de acestia.

Incepand cu luna aprilie 2024 Conducerea Societatii este asigurata de catre Consiliul de Administratie,
numit prin decizia asociatilor. Anterior aceasta a fost asigurata de cétre Consiliul de Administratie cu o alta
componenta — componenta Consiliului de Administratie pentru perioada 2021, 2022 si 2023 este descrisa
mai jos.

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 31 decembrie 2024:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George Vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel Vicepresedinte — membru executiv

Florea Adrian Razvan Membru — membru non-executiv independent

Persinaru Marius Membru — membru non-executiv independent
Constantinescu Simona Membru — membru non-executiv independent

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 31 decembrie 2021, 2022 si 2023:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George Vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel vicepresedinte — membru executiv

Rosin loan Cezar Membru executiv

Todi Constantin Membru executiv

Tranzactii cu personalul cheie din conducere:

2024 2023 2022
Remuneratia membrilor Conducerii 4.919.523 2.088.861 2.304.367

Sumele mentionate cuprind remuneratiile totale (fixe si variabile). in cuantum brut, pentru exercitiile
financiare 2022, 2023 si 2024, pentru toti membrii Consiliului de Administratie, precum si remuneratiile
totale ale conducerii executive (directori).
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¢) Solduri cu pirtile afiliate

Tabelul de mai jos prezinta natura relatiei si tranzactiilor cu partile afiliate:

Parte afiliata Relatie Natura operatiunilor

SGB-Electroalfa SRL entitati asociate acordare imprumut si prestare servicii
Electro Alfa Servicii Mentenanta SR entitéti asociate véanzare si achizitie servicii

Electro Alfa CM SRL acordate imprumt, vanzate bunuri i
servicii, achizitie de bunuri si servicii
vanzare bunuri si servicii, achizitii bunuri si
servicii

acordare imprumut, vanzare servicii achizitii
servicii

acordare imprumut, vanzare servicii si

entitate controlatd in comun

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL entitate controlatd in comun

EAG Cantina Service SRL entitate controlatd in comun

Alfa Land Rezidential Park SRL entitate controlatd in comun

Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Alpha Power Fotoenergy SRL
Product & Distribution Energy SRL
Regenerabil Energy Prod SRL
Servicii Inginerie Alfa Proiect SRL

entitate controlatd in comun
entitate controlatd in comun

entitate controlatd in comun

achizitii servicii

acordare imprumut
acordare imprumut si achizitii servicii
acordare imprumut, achizitii servicii si

achizitii bunuri

entitate controlatd in comun -
entitate controlata in comun -
entitate controlatd in comun -
entitate controlati in comun -
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Creante comerciale

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Entitati asociate
SGB-Electroalfa SRL 250.796 - - -
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 60 6.418 6.461 4.860
Entitati controlate in comun
Electro Alfa CM SRL 110.894 229.836 1.304.752 592.538
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 399.347 202.223 1.310.596 -
EAG Cantina Service SRL 27.225 23.178 54.295 96.826
Alfa Land Rezidential Park SRL 418.829 7.474 214 584
Servicii Inginerie Alfa proiect SRL - - - -
Total 1.207.151 469.129 2.676.318 694.808
Datorii comerciale
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Entitati asociate
SGB-Electroalfa SRL -
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 71.400 101.824 27.370 -
Entitati controlate in comun
Electro Alfa CM SRL 3.424.300 719.998 3.234.606 143.559
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 16.241.008 23.374.418 21.696.802 7.574.371
EAG Cantina Service SRL 14.553 6.739 5.301 -
Alfa Land Rezidential Park SRL - 31.892 15.946 -
Servicii Administrare Rezidentiala SRL - 56.151 - -
ALPHA AID LTD 19.954 - - -
Total 19.771.215 24.291.022 24.980.025 7.717.930
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imprumuturi acordate partilor afiliate la 31 decembrie 2024

Descriere Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobéinda Sold total
Entitati asociate
SGB-Electroalfa SRL Termen lung 01.07.2024  31.12.2028 8% EUR 2.162.718 - 2.162.718
Entititi controlate in comun -
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020  31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 248.000 464.129 712.129
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020  31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 237.000 - 237.000
ALPHA AID LTD Termen scurt ~ 07.04.2023  06.04.2025 6% GPB 137.887 14.084 151.971
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen lung 01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 24.000 17.936 41.936
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt ~ 21.12.2022  31.12.2025 0% RON 877.016 - 877.016
Electro Alfa CM Termen lung 25.06.2024  25.08.2029 ROBOR 3M +2.0% RON 1.850.000 24.168 1.874.168
Electro Alfa CM Termen scurt  22.08.2024  31.12.2025  EURIBOR 3M+ 2.0% EUR  4.974.100 364.423 5.338.523
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt  03.04.2024  30.06.2025 6.0 % EUR 129.327 8.181 137.508
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen lung 01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 4.579 17.579
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen lung 01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 18.352 5.410 23.762
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL  Termen scurt  06.09.2022  05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 235.000 13.291 248.291
Total 10.906.401 916.201 11.822.601
6.353.330 455.331 6.808.661
4.553.070 460.870 5.013.940
imprumuturi acordate partilor afiliate la 31 decembrie 2023
Descriere Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobinda Sold total

Entititi controlate in comun
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 485.000 425.008 910.008
ALPHA AID LTD Termen scurt  07.04.2023 06.04.2025 6% GPB 131.944 5.473 137.417
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen lung  01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 24.000 8.986 32.986
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt  21.12.2022 31.12.2025 0% RON 450.000 - 450.000
Electro Alfa CM Termen scurt  22.08.2024 31.12.2025  EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 3.954.710 106.194 4.060.904
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen lung  01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 2.997 15.997
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen lung  01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 17.000 3.433 20.433
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL  Termen scurt  06.09.2022 05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 50.000 3.948 53.948
Total 5.125.654 556.040 5.681.694
Portiunea pe termen scurt 4.640.654 115.615 4.756.270
Portiunea pe termen lung 485.000 440.424 925.424
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31 decembrie 2022

Descriere Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobinda Sold total

Entititi controlate in comun -
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung  06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 1.204.000 258.839 1.462.839
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen scurt  01.12.2022  31.12.2023 0% RON 160.000 - 160.000
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt  01.08.2021 31.07.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 15.000 784 15.784
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt ~ 01.08.2021  31.12.2026  ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 927 13.927
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt ~ 01.08.2021  31.12.2026  ROBOR 3M +2.5% RON 15.000 979 15.979
ALFA GREEN ENERGY SRL Termen scurt  01.08.2021  31.12.2023 ROBOR 3M +2.5% RON 551.000 27.292 578.292
EAG CANTINA SERVICE SRL Termen scurt  21.12.2022  31.12.2026 0% RON 35.000 35.000
FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL Termen scurt  01.08.2021  31.12.2023 ROBOR 3M +2.5% RON 264.500 10.630 275.130
GREEN SOLAR POWER SRL Termen scurt  01.08.2021  31.12.2023 ROBOR 3M +2.5% RON 185.500 8.733 194.233
POWER REGENERABIL ENERGY SRL Termen scurt  01.08.2021  31.12.2023 ROBOR 3M +2.5% RON 411.000 22.462 433.462
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scurt  06.09.2022  05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 50.000 1.494 51.494
VIABLE ENERGY SRL Termen scurt  01.08.2021  31.12.2023 ROBOR 3M +2.5% RON 449.804 23.068 472.872
CFS BYD CONSULTING LTD Termen scurt  26.05.2020  31.05.2021 2% GBP 330.792 - 330.792
Total 3.684.596 355.208 4.039.804
Portiunea pe termen scurt 2.480.596 1.494 2.482.090

Portiunea pe termen lung 1.204.000 353.714 1.557.714

1 ianuarie 2022
Descriere Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobénda Sold total

Entititi controlate in comun -
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 1.204.000 164.141 1.368.141
CFS BYD CONSULTING LTD Termen scurt 26.05.2020 31.05.2021 2% GBP 330.792 - 330.792
Total 1.534.792 164.141 1.698.933
Portiunea pe termen scurt 330.792 - 330.792

Portiunea pe termen lung 1.204.000 164.141 1.368.141
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Reconcilierea miscirii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de investitie

imprumuturi acordate pirtilor afiliate 2024 2023 2022

Sold initial 5.681.694 4.039.804 1.698.933
Trageri 5.756.103 5.139.616 3.247.792
Rambursari - (3.673.915) (1.095.000)
Dobéanzi 384.804 176.188 188.079
Sold final 11.822.601 5.681.694 4.039.804

Investitii in proiecte imobiliare

Investitiile in proiectele imobiliare se refera la contractul de asociere intre Societate si Alfa Land
Rezidential Park SRL, entitate aflata sub control comun, Conform contractului de asociere Electro Alfa
International SRL detine o participatie de 58.67% (din care 5% reprezintad cota de management de proiect,
conform contractului de asociere nr. 102/30.06.2023) in proiectul imobiliar "Alfa Land Rezidential Park",
situat in Botosani. Scopul acestei asocieri este dezvoltarea unui complex rezidential modern, impreuna cu
urmadtorii parteneri:

. Alfa Land Rezidential Park SRL — detinutd de asociatul lider al proiectului, cu o participatie de
15.61% plus o cota suplimentara de 10% pentru managementul de proiect;
. DI. Ciubotaru Gheorghe si Dna. Ciubotaru Mioara — cu o participatie cumulati de 25.72% (din care

5% cota de management).

Proiectul imobiliar este structurat in doua etape, totalizand 161 de unititi rezidentiale. in prima etap3 vor
fi construite 74 de unitati, cu finalizarea estimati pentru a doua jumitate a anului 2025, avind o marja de
profit proiectatd de aproximativ 5%. Cea de-a doua etapa va demara dupd vanzarea integrald a unitétilor
din prima faza.

La data intocmirii situatiilor financiare, contributia Electro Alfa International SRL in cadrul acestei asocieri
este de 20.095.364 lei. La data de raportare conducerea Societitii a efectuat o analiza a valorii juste a acestui
activ financiar, in urma acestei analize a rezultat ca valoarea justa nu diferd semnificativ fata de cost.

In noiembrie 2025 Societatea a semnat un act aditional la acest contract si a convertit investitia in proiectul
imobiliar in imprumut acordat citre Alfa Land Rezidential Park SRL cu un principal in suma de 25.000.000
de lei, cu o dobanda de 8% pe an. Rambursarea acestui imprumut se va efectua in transe lunare egale, pe o
perioadd de 24 luni, incepand cu luna a 13-a de la data semndrii actului aditional.

d) Tranzactii cu partile afiliate

Vanziri (fara TVA)
2024 2023 2022

Entitiiti asociate
SGB-Electroalfa SRL 210.753
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 600 42.574 7.235
Entititi controlate in comun
Electro Alfa CM SRL 119.298 908.520 2.275.422
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 1.191.959 3.420.985 4.661.324
EAG Cantina Service SRL 48.192 93.098 85.784
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL 2.160 10.377 21.216
Servicii Administrare Rezidentiala SRL 7.507 2.095 6.822
Total 1.580.470 4.477.648 7.057.803
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Venituri din dobanzi

Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL

Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL
Servicii Administrare Rezidentiala SRL

Electro Alfa Engineering SRL

ALPHA AID LTD

ALPHA POWER FOTOENERGY SRL
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL
REGENERABIL ENERGY PROD SRL

ALFA GREEN ENERGY SRL
FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL
GREEN SOLAR POWER SRL

POWER REGENERABIL ENERGY SRL
VIABLE ENERGY SRL

Total

Achizitii (fard TVA)

Entitati asociate

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Total

33. Contingente

Mediul fiscal

2024 2023 2022
33.567 - -
309.303 79.288 -
39.121 166.169 94.698
7.407 4.390 1.494
8.181 - -
8.284 5.800 -
8.950 8.202 784
1.582 2.070 927
1.977 2.454 979
- - 27.292
- - 10.630
- - 8.733
- - 22.462
- - 23.068
418.373 268.373 191.067

2024 2023 2022

360.000 497.960 276.000
15.180.521 10.697.280 15.289.697
52.502.212 60.589.612 43.729.098
55.036 45.125 41903.64
13.400 80.400 80.400
54.735 - -
1.413.312 - -
69.579.216 71.910.378 59.417.099

Sistemul fiscal din Roménia este in curs de consolidare si in continud schimbare, putand exista interpretari
diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da nastere la impozite, taxe si penalitati
suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incalcari ale prevederilor legale din Romania,
acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare,
aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de intarziere (aplicate la sumele de platd efectiv ramase).
Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din incélcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante

de platit catre Stat.

Guvernul Romaéniei detine un numar important de agentii autorizate sa efectueze controlul societitilor care
opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din alte tari si pot acoperi
nu numai aspectele fiscale, dar si alte aspecte legale si de reglementare care prezinta interes pentru aceste
agentii. Este posibil ca Societatea sa fie supusa controalelor fiscale pe masura emiterii unor noi reglementari

fiscale.

59



F-67

ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Sumele declarate Statului pentru taxe si impozite raman deschise auditului fiscal timp de cinci ani.
Autoritétile fiscale roméane au efectuat controale referitoare la calculul impozitelor si taxelor pana la data
de 31 decembrie 2013, perioada pana la 31 decembrie 2013 fiind acoperita de controlul fiscal de fond
derulat de autorititile fiscale. Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau
inregistrate la data bilantului. Societatea considerd ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele,
impozitele, penalitatile si dobanzile penalizatoare, in masura in care a fost cazul.

Prin Legea nr. 431/2023 se transpun prevederile Directivei (UE) 2022/2523 (denumita in continuare “Pillar
2”), introducand in Romania un sistem complex de reguli pentru impozitarea minima efectiva de 15% a
grupurilor de fintreprinderi multinationale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni cu venituri
consolidate anuale de cel putin 750 de milioane de Euro, din cel putin doua din cele patru exercitii
financiare anterioare.

Societatea nu intra sub incidenta regulilor Pillar 2 in anul 2024 intrucat nu au fost indeplinite pragurile
minime de venituri in doi ani din perioada de referinta aplicabila.

Prin Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala. in contextul conformarii cu directivele si
reglementdrile europene si internationale, se adopta raportarea Country-by-Country Reporting (denumita
in continuare “CbCR”).

Societatea nu intra sub incidenta regulilor CbCR in anul 2024 intrucit nu au fost indeplinite pragurile
minime de venituri in exercitiul financiar din perioada de referinta aplicabila.

Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate
are la bazi conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui concept, preturile de
transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piatd care ar fi fost stabilite intre entitati
intre care nu existd o relatie de afiliere si care actioneazd independent, pe baza ,,conditiilor normale de
piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale,
pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de piatd” si ca baza
impozabild a contribuabilului roman nu este distorsionata.

34. Angajamente

(i) Angajamente contractuale

Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.
(ii) Giruri si garantii primite de la terti

Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.
(iii) Giruri si garantii emise cdtre terti

Societatea a emis garantii de buna executie sub forma scrisorilor de garantie bancara in suma de 58.982.260
leila 31 decembrie 2024 (31 decembrie 2023: 74.093.890 lei. 31 decembrie 2022: 18.960.435 lei; 1 ianuarie
2022: 13.667.953 lei) in principal in acordate in favoarea beneficiarilor din contractele de prestiri servicii,
contracte care se supun legislatie de achizitie publica. A se vedea si Nota 24 imprumuturi bancare.
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35. Evenimente ulterioare

Societatea a semnat in perioada subsecventa datei de raportare, urméatoarele contracte pentru achizitia de
actiuni de la Electro Alfa Servicii Inginerie SRL:

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 99.99% din actiunile
Elcomex .LE.A. SA Cernavoda, avand un pret de achizitie de 7.000.000 euro. Aditional
Societatea se angajeaza sa preia prin cesiune la o data ulterioara imprumutul acordat de vanzéator
Societatii ce face obiectul contractului in suma de 3.000.000 euro.

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 51% din actiunile
Spiact Craiova SA avand un pret de achizitie de 5.100.000 euro. Aceasta tranzactie este
conditionatd de obtinerea de cétre vanzator a aprobarilor necesare din partea Consiliului
Concurentei si al Comisiei pentru examinarea investitiilor straine directe (CEISD) pentru
achizitia pachetului de actiuni ce face obiectul tranzactiei.

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 33% din partile sociale ale
Electro Alfa CM SRL, avand un pret de achizitie de 3.960.000 euro.

In data de 24 septembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 13 majorarea
capitalului social cu suma de 30.000.000 lei si reducerea valorii nominale unei parti sociale de la 10 lei la
0,25 lei. Astfel capitalul social al Societatii va fi de 30.638.450 lei cu un numar de 122.553.800 parti sociale
cu o valoare nominala a fiecarei parti sociale de 0,25 lei.

In data de 31 octombrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 19, distribuirea de
dividende in suma de 39.600.000 lei.

In data de 3 noiembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 20, schimbarea formei
juridice a Societidtii din societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni. In data de 12 noiembrie
2025 Oficiul National al Registrului Comertului au emis documentele care atesta finalizarea acestui proces.

In cursul anului 2025 Societatea a infiintat Alfa Factory Software SRL in asociere cu compania Keep It
Mobile Development SRL. Societatea a efectuat plati pentru contributia la capitalul social varsat in suma
de 510.000 lei, reprezentand 51% din partile sociale, in timp ce celdlalt asociat detine 49% din partile
sociale. Filiala infiintata are ca domeniu de activitate ,,Activitati de realizare a soft-ului la comanda
(software)”. Scopul acestei asocieri este digitalizarea si automatizarea proceselor din cadrul companiei.

In luna noiembrie 2025, asa cum este descris si in Nota 32, acordul de asociere intre societate si Alfa Land
Rezidential Park SRL, avand ca obiect dezvoltare complexului rezidential Alfa Park, a fost convertit prin
act aditional, in contract de imprumut, cu un principal in suma de 25.000.000 de lei.

Asa cum este descris si in Nota 1, conform hotarare AGA nr. 18 din data de 29 octombrie 2025, asociatii
au decis initierea procesului de listare prin oferta publicd initiald a Societatii la Bursa de Valori Bucuresti
(,,BVB”).

In data de 2 octombrie 2025 Societatea a contractat de la Banca Transilvania un credit pe termen scurt
avand ca obiect finantare capital de lucru, cu un plafon de 3.000.000 de euro, dobanda acestei facilitati este
raportata la indicele ROBOR la 3 luni plus marja de 1,25% pe an, aceasta facilitate este scadenta la 30
septembrie 2026.

In data de 2 octombrie 2025 Societatea a contractat de la Banca Transilvania un credit avand ca obiect
finantare achizitie parti sociale, cu un plafon de 2.700.000 de euro, dobanda acestei facilitati este raportata
la indicele EURIBOR Ia 3 luni plus marja de 1,45% pe an, aceasta facilitate este scadenta la 1 octombrie
2032.

In luna iulie 2025 Societatea a contractat de la Unicredit Bank un credit pe termen scurt avand ca obiect
finantare capital de lucru, cu un plafon de 10.000.000 de euro. Dobanda acestei facilitati este raportata la
indicele ROBOR, respectiv EURIBOR in functie de moneda de utilizare, la 3 luni plus marja de 1,20% pe
an, aceasta facilitate este scadenta la 6 august 2026.
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36. Note explicative privind tranzitia la IFRS-EU

Acestea sunt primele situatii financiare intocmite in conformitate cu IFRS-EU. Politicile contabile
prezentate in Nota 6 au fost aplicate la intocmirea situatiilor financiare pentru exercitiile financiare
incheiate la 31 decembrie 2024. 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022 si la intocmirea situatiei pozitiei
financiare conform IFRS-EU de deschidere la 1 ianuarie 2022 (data de tranzitie a Societétii).

La intocmirea situatiei pozitiei financiare conform IFRS-EU la data tranzitiei, Societatea a ajustat sumele
raportate anterior in situatiile financiare intocmite in conformitate cu OMFP 1802/2014. O explicatie a
modului in care tranzitia de la OMFP 1802 la IFRS-EU, precum si schimbarile in prezentare, au afectat
pozitia financiara a Societdtii, performanta financiara si fluxurile de numerar este prezentata in tabelele
urmatoare si in notele care insotesc tabelele.

Informatiile incluse mai jos la ,,Diferente de prezentare” se refera la diferentele dintre formatul standardizat
al situatiilor pozitiei financiare si a de profitului sau pierderii conform reglementarilor contabile anterioare
si cerintele IFRS EU.

Informatiile prezentate sub ,,Efectul evenimentelor ulterioare si ajustérilor” includ corectarea erorilor din
reglementdrile contabile anterioare.

Reconcilierea situatiei pozitiei financiare la 1 ianuarie 2022 si 31 decembrie 2024 este prezentata in

continuare:
Efectul Efectul
GAAP Diferente de  evenimentelor e . 1 ianuarie
Nota anterioare rezentare ulterioare si Tranzitiei 2022
p Leroar la IFRS EU
ajustarilor
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale (C: l‘?;) 58.761.682 (500.807)  (2.083.858) 56.177.016
Imobilizari necorporale 4.080.361 500.807 4.581.168
Investitii in entitati asociate 3.000 3.000
Imprumuturi acordate partilor afiliate 1.368.141 1.368.141
Active din contractele cu clientii 225.230 225230
Investitii in proiecte imobiliare - -
Creante privind impozitul amanat - 669.384 669.384
Active aferente drepturilor de utilizare Ci) - 3.745.593 3.745.593
Total active imobilizate 64.438.414 - - 2.331.119 66.769.533
Active circulante
Stocuri Civ) 19.259.274 (5.442.005) 13.817.269
Active din contractele cu clientii Cv) - 3.180.669 3.180.669
Creante comerciale C vii) 64.183.513 (1.288.989) 62.894.524
Plati in avans Civ) 452.643 3.574.636 4.027.279
Imprumuturi acordate partilor afiliate 330.792 330.792
Alte creante 714.069 (143.904) 570.165
Alte investitii pe termen scurt Bi) 6.000.000 (6.000.000) -
Numerar si echivalente de numerar Bi) 6.546.269 5.995.032 12.541.301
Total active curente 97.486.560 - (148.872) 24.311 97.361.999
Total active 161.924.974 - (148.872) 2.355.429  164.131.531
Capital propriu
Capital social 638.450 638.450
Rezerve legale 127.690 127.690
Alte rezerve 53.878.058 (1.710.695) 52.167.363
Rezultatul reportat A a) 8.699.397 (1.197.838) 1.562.279 9.063.838
Total capital propriu 63.343.595 - (1.197.838) (148.416) 61.997.341
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Datorii

Datorii pe termen lung

Imprumuturi bancare pe termen lung

Datorii aferente contractelor de leasing
Venituri améanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Alte datorii

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

imprumuturi bancare pe termen scurt
Datorii aferente contractelor de leasing
Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii
Datorii privind impozitul pe profit curent
Venituri amanate

Provizioane

Beneficiile angajatilor

Dividende de plata

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Alte datorii

Total datorii curente

Total datorii

Total capital propriu si datorii

Active

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Imobilizari necorporale

Investitii in entitati asociate
fmprumuturi acordate partilor afiliate
Active din contractele cu clientii
Investitii in proiecte imobiliare
Creante privind impozitul amanat
Active aferente drepturilor de utilizare
Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Active din contractele cu clientii
Creante comerciale

Plati in avans

imprumuturi acordate partilor afiliate
Alte creante

Alte investitii pe termen scurt
Numerar si echivalente de numerar
Total active curente

Total active

F-70

Efectul

GAAP Diferente de  evenimentelor Efect.u.l . 1 ianuarie
Nota anterioare prezentare ulterioare si Tranzitiei 2022
R la IFRS EU
ajustirilor
32.746.969 32.746.969
Ci) 905.318 2.918.390 3.823.708
2.932.070 2.932.070
C iii) 6.461.744 (1.224.964) 5.236.780
2.059.416 2.059.416
2.964.733 (2.964.733) -
38.643.772 6.461.745 - 1.693.426 46.798.943
5.991.586 5.991.586
Ci) 471.380 827.202 1.298.582
37.777.933 299.916 38.077.849
3.102.887 3.102.887
219.316 219.316
316.353 316.353
(?i?)) 7.258.371 (6.461.744) 893.019 (360.061) 1.329.584
C ii) - 671.990 (5.113) 360.061 1.026.938
- 45.417 45.417
- 1.177.095 1.177.095
5.490.477 (2.585.199) (155.639) 2.749.640
59.937.607  (6.461.744) 1.032.183 827.202 55.335.248
98.581.379 - 1.032.183 2.520.628  102.134.191
161.924.974 - (165.655) 2372212 164.131.532
Efectul Efectul
Nota GA{&P Diferente de evenimentelqr Tranzitiei 31 decembrie
anterioare prezentare ul?erl(zare si la IFRS EU 2024
ajustarilor
Civ) 74.864.472 (236.070) 74.628.402
3.725.235 3.725.235
248.000 248.000
25.109.304  (20.095.364) 5.013.940
7.690.830 7.690.830
- 20.095.364 20.095.364
- 2.165.196 2.165.196
Ci) - 7.983.344 7.983.344
111.637.841 - - 9.912.470 121.550.311
Civ) 50.169.547 (8.514.204) 41.655.343
Cv) 6.307.846 6.307.846
Cvii) 110.427.532 1.207.151 (4.869.644) 106.765.038
Civ) 577.032 6.550.966 7.127.998
8.015.812 (1.207.151) 6.808.661
1.579.668 64.737 1.644.405
119.000 (119.000) -
87.784.449 100.103 87.884.552
258.673.040 45.840 - -525.036 258.193.844
370.310.881 45.840 - 9.387.434 379.744.155
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Efectul Efectul
GAAP Diferente de evenimentelor L 31 decembrie
Nota . . . Tranzitiei
anterioare prezentare ul?ermare si la IFRS EU 2024
ajustarilor
Capital propriu
Capital social 638.450 638.450
Rezerve legale 127.690 127.690
Alte rezerve 57.899.540 57.899.540
Rezultatul reportat 86.567.956 4.323.838 90.891.794
Total capital propriu 145.233.636 | - -] 4323838 | 149.557.474 |
Datorii
Datorii pe termen lung
fmprumuturi bancare pe termen lung 43.997.762 43.997.762
Datorii aferente contractelor de leasing 1.271.341 5.973.165 7.244.506
Venituri amanate 2.699.666 2.699.666
Provizioane CBI:B - 11.124.491 (785.000)  (3.225.749) 7.113.743
Garantii de buna executie retinute furnizorilor - 9.469.360 9.469.360
Alte datorii 10.688.845  (10.688.845) -
Total datorii pe termen lung 57.386.273 11.176.347 (785.000) 2.747.416 70.525.037
Datorii curente
fmprumuturi bancare pe termen scurt 12.793.448 12.793.448
Datorii aferente contractelor de leasing Ci) 490.396 2.316.180 2.806.576
Datorii comerciale C ii) 80.412.080 496918  (1.466.000) 79.442.998
Datorii din contractele cu clientii B ii) 22.477.999 785.762 23.263.761
Datorii privind impozitul pe profit curent 1.797.789 1.797.789
Venituri aménate 237.923 237.923
Provizioane C ii) 25.036.542  (11.124.491) (496.918)  (9.894.316) 3.520.816
Beneficiile angajatilor Cii) - 1.508.666 11.360.316 12.868.982
Dividende de plata 13.273.086 13.273.086
Garantii de buna executie retinute furnizorilor - 1.735.094 1.735.094
Alte datorii 26.732.980 (18.811.811) 7.921.169
Total datorii curente 167.690.972  (11.131.271) 785.762 2.316.180 159.661.642
Total datorii 225.077.245 45.076 763 5.063.596 230.186.680
Total capital propriu si datorii 370.310.881 45.076 763 9.387.434 379.744.154

Reconcilierea situatiei profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global pentru exercitiul

financiar incheiat la 31 decembrie 2024 este prezentata in continuare:

Efectul Efectul
GAAP Diferente de evenimentelor e 31 decembrie
Nota anterioare prezentare ulterioare si Tranzigiei 2024
S la IFRS EU
ajustarilor
Venituri B ii) 649.506.917 (281.319.72) (785.000) - 648.440.597
Alte venituri < iv;;') 19.516.161 281.319.72 - (18284.017) 1.513.464
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (44.612.687)  (8.503.166.97) - 15 (53.115.839)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri Cix) (310.610.444) 221.207.87 - 6.657.908 (303.731.329)
Cheltuieli cu serviciile C viii) (215.426.925)  13.617.156.58 - 11.453.009  (190.356.760)
Cheltuieli privind energia si apa (1.586.882) - - 8.967 (1.577.915)
Cheltuieli de transport - (6.876.995.61) - - (6.876.996)
Reparatii, intretinere si materiale - (2.365.776.10) - - (2.365.776)
Amortizarea imobilizarilor Ci) (8.265.176) - - (2.132.429) (10.397.605)
Pierderi din deprecierea creantelor - (1.299.716.97) - 370.140 (929.577)
Alte cheltuieli de exploatare B ii) (23.657.668) 5.207.291.19 785.000 4.313.524 (13.351.852)
Profit din exploatare 64.863.296 - - 2.387.117 67.250.413
Venituri financiare 2.722.551 (1.936.517) - 786.034
Cheltuieli financiare (3.959.011) 1.936.517 (838.961) (2.861.455)
Rezultat financiar net (1.236.460) - - (838.961) (2.075.421)
Profit inainte de impozitare 63.626.836 - - 1.548.156 65.174.992
Cheltuiala cu impozitul pe profit (8.187.821) 451.569 (7.736.252)
Profit net 55.439.015 - - 1.999.725 57.438.740
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Note la reconciliere
A. Efectul evenimentelor ulterioare
Principalele evenimente ulterioare si impactul aferent sunt sumarizate mai jos:

(a) Finalizarea litigiului cu Lux Invest SRL in cursul anului 2023 pentru care au fost recunoscute
provizioane in suma de 1.197.838 lei si efectul fiscal aferent la data tranzitiei.

B. Efectul erorilor contabile

@) La 1 ianuarie 2022 Societatea detinea depozite bancare pe termen mai mic de 3 luni in suma de
6.000.000 lei care au fost prezentate in situatiile financiare statutare ca Alte investitii pe termen
scurt. Ca urmare acestea au fost retratate ca numerar si echivalente de numerar.

(ii) In cursul anului 2024 Societatea a efectuat si finalizat prin punerea in functiune a unui proiect ce

avea ca obiect dezvoltarea unei unititi de productie energie din surse regenerabile cu Vrancart SA.
Acest contract avea multiple obligatii contractuale una dintre ele ficea referire la efectuarea de
servicii de mentenanta preventiva subsecventa punerii in functiune. Societatea a facturat si
recunoscut in venituri in cursul anului 2024 si contravaloarea acestor servicii pentru care obligatia
contractuala nu a fost satisfacuta reflectdnd in contrapartida un provizion la nivelul costului estimat
in suma de 785.000 lei. Societatea a retratat aceasta spetd conform standardelor de raportare.

C. Efectul tranzitiei la IFRS-EU

(i) Prezentarea aplicdrii prevederilor IFRS 16 Leasing
in cadrul GAAP anterioare, Societatea a recunoscut contractele de leasing operational ca locatar in
cadrul cheltuielilor cu prestatiile externe. Impactul recunoasterii aplicarii IFRS 16 Leasing sunt
prezentate mai jos:
Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Active aferente drepturilor de utilizare 3.745.593 7.983.344
Datorii aferente contractelor de leasing 3.745.593 8.289.345
Ajustarea rezultatului reportat - (306.001)
Situatia profitului sau a pierderii 2024
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (2.246.704)
Alte cheltuieli de exploatare 2.539.426
Cheltuieli financiare (409.750)
Ajustarea profitului inainte de impozitare (117.028)

(i) Prezentarea obligatiilor privind bonusurile angajatilor, colaboratorilor si concediile neefectuate
In cadrul GAAP anterioare, Societatea a prezentat obligatiile privind bonusurile angajatilor,
colaboratorilor si concediile neefectuate in provizioane in situatia pozitiei financiare, respectiv alte
cheltuieli de exploatare in situatia profitului sau a pierderii in cazul angajatilor proprii, respectiv
datorii comerciale si cheltuieli cu serviciile pentru colaboratori. In situatiile financiare IFRS-UE,
aceste obligatii sunt clasificate in datorii privind beneficiile angajatilor si colaboratorilor
Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Provizioane (360.061) (9.894.316)
Datorii comerciale - (1.466.000)
Beneficiile angajatilor 360.061 11.360.316
Ajustarea rezultatului reportat - -
Situatia profitului sau a pierderii 2024
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor (8.503.167)
Cheltuieli cu serviciile 4.465.688
Alte cheltuieli de exploatare 4.037.479
Ajustarea profitului inainte de impozitare -

(iii)  Recunoasterea conform IAS 37 a efectului in timp al banilor pentru provizioanele de garantii
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

In cadrul GAAP anterioare, Societatea a recunoscut in provizioane acele provizioane pentru
cheltuieli viitoare estimate cu lucrarile de remediere in perioada de garantie. In situatiile financiare
IFRS-UE, aceste obligatii au fost recunoscute in functie de data de incetare a perioadei de garantie
cat si pentru a reflecta efectul in timp al banilor.

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Provizioane (1.224.964) (3.225.749)
Ajustarea rezultatului reportat (1.224.964) (3.225.749)
Situatia profitului sau a pierderii 2024

Alte cheltuieli de exploatare 1.689.467
Cheltuieli financiare (431.077)
Ajustarea profitului inainte de impozitare 1.258.390

(iv) Prezentarea platilor in avans

in cadrul GAAP anterioare, Societatea a prezentat platile in avans privind achizitiile viitoare de
stocuri, imobilizari corporale si de servicii in clasele de stocuri imobilizéri corporale si creante
comerciale. In situatiile financiare IFRS-UE, aceste active sunt clasificate in plati in avans:

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Stocuri (2.261.336) (2.206.358)
Imobilizari corporale (373.164) (236.070)
Creante comerciale (940.136) (4.108.538)
Plati in avans 3.574.636 6.550.966

Ajustarea rezultatului reportat - -

) Recunoasterea activelor contractuale

In cadrul GAAP anterioare, Societatea a prezentat activele din serviciile in curs de executie in
stocuri. In conformitate cu IAS 2 Stocuri Societatea a derecunoscut aceste active din clasa stocuri.
Pe baza analizei IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii Societatea a prezentat in situatiile
financiare [FRS-UE, aceste active in Active din contractele cu clientii :

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Stocuri (3.180.669) (6.307.846)
Active din contractele cu clientii 3.180.669 6.307.846

Ajustarea rezultatului reportat - -

Situatia profitului sau a pierderii 2024
Venituri 281,320

Alte venituri (281,320)
Ajustarea profitului inainte de impozitare -

(vi) Aplicarea politicii contabile de recunoastere la cost

In GAAP anterioare, la 1 ianuarie 2022 cladirile erau evaluate la valoarea justa. In aceste situatii
financiare intocmite in conformitate cu IFRS-EU Societatea a retratat aceste active la cost, ca
urmare a schimbdrii politicii contabile. Astfel a recunoscut o diminuare din suma de 1.710.695 lei
aferenta acestor active.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

(vii)  Recunoasterea pierderilor din creante comerciale in conformitate cu IFRS 9
in contextul reglementarilor contabile anterioare, compania a recunoscut provizioane pentru
depreciere in conformitate cu cerintele legale. in conformitate cu IFRS 9 - Pierderi din creante
comerciale, societatea a recunoscut pierderi din depreciere in baza unui model simplificat:

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Creante comerciale (332.069) (761.106)
Ajustarea rezultatului reportat (332.069) (761.106)
Situatia profitului sau a pierderii 2024

Pierderi din deprecierea creantelor 370.140
Ajustarea profitului inainte de impozitare 370.140

(viii)  Contabilizarea contractelor in participatie — investitie in proiect imobiliar

In contextul reglementarilor contabile anterioare, compania a recunoscut cheltuieli si alte elemente
de venituri in conformitate cu cerintele legale privind contractele in participatie. in conformitate
cu IFRS EU, acestea au fost recunoscute ca active financiare evaluate la cost. Reconcilierea
situatiei profitului sau pierderii la 31 decembrie 2024 este prezentata mai jos:

Situatia profitului sau a pierderii 2024

Alte venituri (11.524.630)
Cheltuieli cu terti 11.372.548
Cheltuieli cu serviciile 84.632
Cheltuieli cu utilitatile 8.967
Cheltuieli cu reparatiile si intretinerea 58.483

Ajustarea profitului inainte de impozitare -

(ix) Contabilizarea productiei in curs de executie a produselor finite

in contextul reglementarilor contabile anterioare, compania a recunoscut alte de venituri in
conformitate cu cerintele legale privind productia in curs de executie a produselor finite. in
conformitate cu IFRS EU, acestea au fost recunoscute ca ajustare a cheltuielilor cu materii prime
si marfuri. Reconcilierea situatiei profitului sau pierderii la 31 decembrie 2024 este prezentata mai

jos:

Situatia profitului sau a pierderii 2024

Alte venituri (6.645.653)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri 6.645.653
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Raportul auditoruluiindependent privind revizuirea situatiilor
financiare consolidate interimare simplificate

Catre Actionarii Electro-Alfa International SA

Introducere

1. Am revizuit situatia consolidata interimara simplificata anexata a pozitiei financiare a Electro-
Alfa International S.A. (,Societatea”) si a filialei sale (impreuna ,Grupul”) la data de 30 iunie
2025, situatiile consolidate interimare simplificate ale profitului sau pierderii si a altor elemente
ale rezultatului global, modificarilor capitalului propriu si fluxurilor de numerar pentru perioada
de sase luni incheiata la aceasta data si notele la situatiile financiare consolidate interimare
simplificate (,situatii financiare consolidate interimare simplificate”). Conducerea este
responsabila pentru intocmirea si prezentarea acestor situatii financiare consolidate interimare
simplificate in conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 ,Raportarea
financiara interimara” adoptat de Uniunea Europeana. Responsabilitatea noastra este de a
exprima o concluzie cu privire la aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate pe
baza revizuirii noastre.

Situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost semnate cu semnatura electronica
calificata de catre membrii Consiliului de Administratie, Director General si Directorul Economic
in data de 21 noiembrie 2025.

Aria de acoperire a revizuirii

2. Am efectuat revizuirea in conformitate cu Standardul International pentru Misiunile de Revizuire
2410 ,Revizuirea informatiilor financiare interimare efectuata de auditorul independent al
entitatii”. O revizuire a situatiilor financiare consolidate interimare simplificate consta in
realizarea de intervievari, in principal ale persoanelor responsabile pentru aspectele financiare
si contabile si in aplicarea procedurilor analitice si a altor proceduri de revizuire. Aria de
acoperire a unei revizuiri este mult mai redusa decat aria de acoperire a unui audit desfasurat
in conformitate cu Standardele Internationale de Audit si, in consecinta, nu ne permite sa
obtinem asigurarea ca am fi descoperit toate aspectele semnificative care ar fi putut fi
identificate in cadrul unui audit. Prin urmare, nu exprimam o opinie de audit.

© 2025 KPMG Audit SRL, a Romanian limited liability company and a member firm of Fiscal registration code RO12997279
the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG Trade Registry no. J2000004439400
International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights Share Capital 2,000 RON

reserved.
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Concluzie

3. Pe baza revizuirii noastre, nu am identificat niciun aspect care sa ne determine sa consideram
ca situatiile financiare consolidate interimare simplificate anexate la data si pentru perioada de
sase luni incheiata la 30 iunie 2025 nu sunt intocmite, in toate aspectele semnificative, in
conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 ,Raportarea financiara interimara”

adoptat de Uniunea Europeana.

Alte aspecte — Cifre corespondente

4. Situatiile consolidate interimare simplificate ale profitului sau pierderii si a altor elemente ale
rezultatului global, modificarilor capitalului propriu si fluxurilor de numerar pentru perioada de
sase luni incheiata la 30 iunie 2024 si notele explicative aferente acestora nu au fost auditate

sau revizuite.

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.:

HAopp

RIZEA POPP IOANA ZENAIDA

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF4419

Bucuresti, 21 noiembrie 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Publica a '
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: RIZEA-POPP IOANA ZENAIDA
Registrul Public Electronic: AF4419

KPHE RUMIT SAL

KPMG Audit S.R.L.

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul FA9

Autoritatea pentru Supravegherea Publici a |
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Firma de audit: KPMG AUDIT S.R.L.
Registrul Public Electronic: FA9




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL S.A.

SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE
INTERIMARE SIMPLIFICATE

pentru perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2025

intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea Financiara Interimara
adoptat de citre Uniunea Europeana
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Cuprins

Situatia consolidata interimara simplificata a pozitiei financiare
la 30 iunie 2025

Situatia consolidati interimara simplificati interimara a profitului sau
pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

Situatia consolidata interimara simplificatd a modificarilor
capitalului propriu pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie
2025

Situatia consolidata interimara simplificata a fluxurilor de
numerar pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie
2025

Note la situatiile financiare consolidate interimare
simplificate pentru perioada de sase luni incheiata la 30
iunie 2025

Bazele intocmirii

1. Entitatea care raporteazd si informatii generale
2. Bazele contabilitatii
3. Modificéri ale politicilor contabile

Performanta financiara

4. Segmente operationale

5. Venituri

6. Cheltuieli de exploatare

7. Beneficiile angajatilor si colaboratorilor
8. Rezultatul financiar

9. Rezultat pe actiune

Impozit pe profit

10.  Impozitul pe profit

Active

11.  Numerar si echivalente de numerar
12. Stocuri

13. Creante comerciale

14.  Imobilizéri corporale

15. Imobilizari necorporale

5-6



Capitaluri proprii si pasive

16.  Capital si rezerve

17. Imprumuturi bancare

18. Datorii comerciale

19. Alte datorii

20. Garantii de bund executie retinute furnizorilor
21. Provizioane

Instrumente financiare

22.  Instrumente financiare - valori juste si managementul riscului
Alte informatii

23. Parti afiliate

24, Contingente

25.  Angajamente
26. Evenimente ulterioare

(Notele anexate fac parte integrantd din situatiile financiare)

F-79



F-80

ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificati a pozitiei financiare

la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Active

Active imobilizate

Imobilizéri corporale

Imobilizari necorporale

Investitii in entitati asociate
Imprumuturi acordate partilor afiliate
Active din contractele cu clientii
Investitii in proiecte imobiliare
Creante privind impozitul aménat
Active aferente drepturilor de utilizare

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Active din contractele cu clientii
Creante comerciale

Plati in avans

Imprumuturi acordate partilor afiliate
Alte creante

Numerar si echivalente de numerar

Total active curente
Total active

Capital propriu

Capital social

Rezerve legale

Alte rezerve

Rezultatul reportat

Capital propriu atribuibil actionarilor Societatii
Interese care nu controleaza

Total capital propriu

Datorii

Datorii pe termen lung

imprumuturi bancare

Datorii aferente contractelor de leasing
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor

Total datorii pe termen lung

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.

1

30 iunie 31 decembrie

Nota 2025 2024
14 76.837.824 74.628.402
15 4.920.022 3.725.235
248.000 248.000
23c¢) 16.862.525 5.013.940
8.791.104 7.690.831
23c¢) 22.188.762 20.095.364
10 1.590.267 2.165.196
6.776.903 7.983.344
138.215.407 121.550.312
12 69.083.345 41.655.343
9.908.781 6.307.846
13 142.352.661 106.765.037
16.377.956 7.127.998
23c¢) 7.193.461 6.808.661
3.330.250 1.644.405
11 56.849.854 87.884.552
305.096.308 258.193.842
443.311.715 379.744.154
16a) 638.450 638.450
16¢) 127.690 127.690
16¢) 58.197.471 57.899.540
116.482.269 90.891.794
175.445.880 149.557.474
371.872 -
175.817.752 149.557.474
17 45.528.051 43.997.762
6.017.773 7.244.506
2.649.478 2.699.666
21 9.733.335 7.113.743
20 13.897.808 9.469.360
77.826.445 70.525.037




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificata a pozitiei financiare
la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

30 iunie 31 decembrie
Nota 2025 2024

Datorii curente

imprumuturi bancare 17 12.445.396 12.793.448
Datorii aferente contractelor de leasing 2.826.983 2.806.576
Datorii comerciale 18 111.656.081 79.442.998
Datorii contractuale 30.450.020 23.263.761
Datorii privind impozitul pe profit curent 2.574.781 1.797.789
Subventii 127.066 237.923
Provizioane 21 2.096.372 3.520.816
Beneficiile angajatilor 7 8.904.655 12.868.982
Dividende de plata 16b) 10.913.086 13.273.086
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 20 1.662.795 1.735.094
Alte datorii 19 6.010.283 7.921.170
Total datorii curente 189.667.518 159.661.643
Total datorii 267.493.963 230.186.680
Total capital propriu si datorii 443.311.715 379.744.154
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Situatia consolidati interimara simplificati a profitului sau pierderii
si a altor elemente ale rezultatului global
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
Perioada de sase luni incheiata la

Nota 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri 5 307.795.015 277.354.263
Alte venituri 797.860 696.557
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor 7 (30.582.987) (25.361.776)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri 6 (162.549.458) (127.265.198)
Cheltuieli cu serviciile 6 (66.544.593) (87.330.173)
Cheltuieli cu utilitatile (1.066.358) (849.968)
Cheltuieli cu transportul (3.356.608) (1.841.858)
Cheltuieli cu reparatii si Intretinere (1.351.065) (1.056.241)
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (5.266.876) (5.069.145)
Pierderi din deprecierea creantelor (73.101) (507.133)
Alte cheltuieli de exploatare 6 (5.907.915) (4.083.011)
Profit din exploatare 31.893.914 24.686.317
Venituri financiare 8 1.122.607 463.912
Cheltuieli financiare 8 (2.973.339) (776.034)
Rezultat financiar net (1.850.732) (312.122)
Profit inainte de impozitare 30.043.182 24.374.195
Cheltuiala cu impozitul pe profit 10 (4.272.904) (4.040.184)
Profit net 25.770.278 20.334.011
Alte elemente ale rezultatului global - -
Rezultat global 25.770.278 20.334.011
Profit atribuibil citre:
Actionarii Societatii 25.888.406 20.334.011
Interese care nu controleaza (118.128) -
Rezultat global atribuibil catre
Actionarii Societatii 25.888.406 20.334.011
Interese care nu controleaza (118.128) -
Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune de baza si diluat 9 405,49 318,49
Gheorghe Ciubotaru George Ciubotaru Manuel Gosav
Presedintele Consiliu de Vicepresedinte Vicepresedinte
Administratie Consiliu de Administratie Consiliu de Administratie
MANUEL s
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificatd a modificarilor capitalului propriu
pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Nota Capital social Rezerve legale  Alte rezerve Rezultatul reportat Total Int:::::of::;ﬁn“ To:)z:);z:gital
Soldul la 1 ianuarie 2024 638.450 127.690 56.386.615 54.080.385 111.233.140 - 111.233.140
Rezultat global -
Profit net - - - 20.334.011 20.334.011 - 20.334.011
Total rezultat global - - - 20.334.011 20.334.011 - 20.334.011
Tranzactii cu actionarii Societtii -
Dividende 15b) - - - (4.200.000) (4.200.000) - (4.200.000)
Total tranzactii cu actionarii Societatii - - - (4.200.000) (4.200.000) - (4.200.000)
Alte modificdri ale capitalului propriu -
Repartizare alte rezerve - - 513.576 (513.576) - - -
Soldul la 30 iunie 2024 638.450 127.690 56.900.191 69.700.820 127.367.151 - 127.367.151
Soldul la 1 ianuarie 2025 638.450 127.690 57.899.540 90.891.794 149.557.474 - 149.557.474
Rezultat global
Profit net - - - 25.888.406 25.888.406 (118.128) 25.770.278
Total rezultat global - - - 25.888.406 25.888.406 (118.128) 25.770.278
Tranzactii cu actionarii Societatii
Dividende - - - - -
ir;ﬁ%:)slg:;ga de filiale cu interese care nu ) ) ) ) ) 490.000 490.000
Total tranzactii cu actionarii Societitii - - - - - 490.000 490.000
Alte modificdri ale capitalului propriu
Repartizare alte rezerve - - 297.931 (297.931) -
Soldul la 30 iunie 2025 638.450 127.690 58.197.471 116.482.269 175.445.880 371.872 175.817.752
Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
4
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificatd a fluxurilor de numerar
pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare
Profit brut

Ajustari pentru:

Amortizare

Pierderi din deprecierea creantelor, net

Venituri din dobanzi

Cheltuieli privind dobanzile

Venituri din subventii pentru investitii

Alte cheltuieli financiare — actualizarea provizioanelor
Castig din vanzarea imobilizarilor

Modificari in:

Creante comerciale

Active din contactele cu clientii
Stocuri

Plati in avans

Alte creante

Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Beneficiile angajatilor

Alte datorii

Numerar utiliza in activititi de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net utilizat activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activititi de investitie

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Plati aferente imprumuturilor acordate partilor afiliate
Incasari din rambursari imprumuturi acordate partilor afiliate
Plati contributie proiect imobiliar

Plati pentru achizitionarea de actiuni

Plati pentru aport la capital social al filialei, net de numerar
dobandit

Incasiri din vanzarea de imobiliziri corporale

Dobanzi incasate

Numerar net utilizat in activititi de investitie

Notele anexate fac parte integrantd din situatiile financiare.
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Perioada de sase luni incheiati la

Nota 30 iunie 2025 30 iunie 2024
30.043.182 24.374.195
5.266.876 5.069.145
73.101 507.133
8 (584.086) (438.835)
8 1.129.792 600.713
(266.882) (171.601)
304.019 219.997
(46.210) -
35.919.792 30.160.747
(35.660.725) 12.619.667
(4.701.208) (4.223.787)
(27.428.002) (14.118.640)
(9.249.958) (13.113.002)
(1.685.847) (1.970.489)
32.664.860 (36.185.801)
7.186.259 2.745.424
105.837 (939)
891.130 148.743
4.356.149 8.672.353
(3.964.327) 846.069
(412.757) (2.460.662)
(1.978.797) (16.880.317)
(668.538) (604.756)
(2.994.806) (2.860.224)
(5.642.141) (20.345.297)
(7.916.420) (24.747.298)
(12.289.408) (1.421.734)
56.023 -
(2.093.398) (6.241.400)
- (245.000)
1 (510.000) -
46.210 -
584.086 438.835
(22.122.907) (32.216.597)




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SRL
Situatia consolidati interimara simplificati a fluxurilor de numerar
pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Perioada de 6 luni incheiati la

Fluxuri de numerar din activititi de finantare

Incasari din imprumuturi bancare
Restituiri imprumuturi bancare
Plati pentru leasing
Dividende platite

Numerar net utilizat in activitati de finantare

Scaderea neta a numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Nota 30 iunie 2025 30 iunie 2024
10.368.659 1.520.225

(9.647.676) (3.095.654)

(1.630.633) (1.502.640)

(2.360.000) (3.170.622)

(3.269.650) (6.248.691)

(31.034.698) (58.810.585)

87.884.552 83.294.099

56.849.854 24.483.514

Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

1. Entitatea care raporteazi si informatii generale

Electro-Alfa International S.A (“Societatea”) este o infiintatd in anul 1995, care functioneaza in Romania
in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea are sediul social in Botosani, str. Calea Nationald nr. 15, judetul Botosani.

Societatea produce echipamente electrice si presteaza servicii pentru clienti atat de pe piata internd, cat si
de pe piata internationala (Europa, Africa, America de Nord).

Societatea activeaza in industria de productiei de echipamente electrice si integrarii de solutii tehnologice
avansate, cu expertiza in urméitoarele domenii:

Segmentul operational de productie echipamente electrice

e Societatea produce echipamente electrice de medie si joasa tensiune - Societatea produce o gama
variata de echipamente electrice, concepute pentru a asigura eficienta si fiabilitate in distributia de
energie.

e Societatea proiecteaza si fabricd adaposturi (containere metalice) tehnice, asigurand protectie si
siguranta echipamentelor critice in medii industriale.

Segmentul operational de prestari servicii

e Integrator de solutii Tn domeniul eficientei energetice - Societatea furnizeaza solutii integrate care
optimizeaza consumul de energie si contribuie la reducerea costurilor operationale.

e Proiecte Antrepriza tip EPC - Societatea gestioneaza proiecte de antrepriza completa, de la concept
si design, pana la implementare si mentenanta, oferind solutii la cheie.

e Servicii de achizitii si furnizor de bunuri pentru sectoare si organisme guvernamentale, prin
intermediul licitatiilor internationale - Societatea sprijind sectorul de ajutor si interventii de urgenta
in téri post conflict si/sau tari din lumea a treia, prin furnizarea de echipamente si servicii esentiale.

Segmentul operational de dezvoltare software

e Prestare servicii IT constidnd in servicii de dezvoltare software, aceastd activitate a Grupului este
desfasurata prin filiala Alfa Factory Software SRL.

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate includ Societatea si filiala sa (denumite
impreund ,,Grupul™).

La 30 iunie 2025, Societatea este detinutd in proportie de 80% de catre DI Ciubotaru Gheorghe si 20% de
catre Electro Alfa Management SRL.

Societatea este administrata de catre Consiliul de Administratie.
Oferta publica initiald (“IPO”)

Prin Hotérarea Adundrii Generale a Asociatilor nr.18 din data de 29 octombrie 2025 fost aprobata initierea
procesului de listare prin oferta publica initiala a Societétii.

Lista filialelor

La 30 iunie 2025, Electro-Alfa International S.RL. are urmatoarea filiala:

- o T o ——
Filiala Activitatea Sediul % participatie la 30 % participatie la

social iunie 2025 31 decembrie 2024
Alfa Factory . Botosani 0 0
Software SRL Servicii IT Romania S1% 0%

F-86

Compania Alfa Factory Software SRL a fost infiintatd in cursul anului 2025 de catre Electro-Alfa
International SRL, avand ca obiect principal de activitate activitéti de realizare a softului la comanda, cu
asociat unic societatea Electro-Alfa International SRL. Ulterior, Electro-Alfa International SRL a cesionat
catre KEEP IT Mobile Development 49% din pértile sociale.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

2. Bazele contabilitatii

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate (,,situatii financiare interimare”) au fost
intocmite in conformitate cu IAS 34 ,,Raportarea financiara interimara” adoptat de Uniunea Europeana.
Acestea sunt primele situatii financiare consolidate ale Societatii. Societatea nu a avut obligatia de a intocmi
situatii financiare consolidate anterior, deoarece nu a detinut filiale in anii precedenti. Cifrele comparative
la 31 decembrie 2024 si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2024 prezentate in aceste situatii
financiare interimare consolidate reprezinta valorile incluse in situatiile financiare anuale. Aceste situatii
financiare consolidate interimare simplificate nu includ toate informatiile necesare pentru un set complet
de situatii financiare intocmite in conformitate cu Standardele Contabile IFRS (IFRS) adoptate de Uniunea
Europeana (IFRS-EU). Cu toate acestea, anumite note explicative sunt incluse pentru a explica evenimente
si tranzactii care sunt semnificative pentru intelegerea modificarilor survenite in pozitia si performanta
financiard a Grupului de la ultimele situatii financiare anuale.

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost autorizate pentru emitere de catre
Consiliul de Administratie al Societatii la data de 21 noiembrie 2025.

3.  Modificiri ale politicilor contabile

Cu exceptia modificérii prezentate mai jos, politicile contabile aplicate in aceste situatii financiare
consolidate interimare simplificate sunt aceleasi cu cele aplicate in situatiile financiare ale Grupului la data
si pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

(a) Bazele consolidirii
(1) Combinari de intreprinderi

Grupul contabilizeazd combinarile de intreprinderi utilizind metoda achizitiei atunci cdnd ansamblul
integrat de activitdti si active achizitionate corespunde definitiei unei intreprinderi si controlul este
transferat Grupului. Pentru a determina dacd un anumit ansamblu integrat de activitéti si active constituie
o intreprindere, Grupul evalueaza daca ansamblul integrat de active si activititi achizitionate include cel
putin o intrare si un proces aplicat intrarii si dacd ansamblul achizitionat contribuie la capacitatea de a
genera iesiri.

Grupul are optiunea de a aplica un ,,test al concentrérii” care permite o evaluare simplificatd prin care se
poate determina dacid un ansamblu de activitdti si active achizitionate nu constituie o intreprindere.
Criteriile testului optional al concentrarii sunt indeplinite daca, in mod substantial toata valoarea justa a
activelor brute dobandite este concentratd intr-un singur activ identificabil sau intr-un grup de active
identificabile similare.

Contravaloarea transferatd in cadrul achizitiei este, in general, evaluata la valoarea justd, similar activelor
nete identificabile dobéndite. Orice fond comercial rezultat este testat anual pentru depreciere. Orice castig
in urma unei achizitii in conditii avantajoase a unei intreprinderi este recunoscut imediat in profit sau
pierdere. Costurile de tranzactie sunt recunoscute pe cheltuieli atunci cand au loc, cu exceptia cazului in
care sunt legate de emisiunea de titluri de creanta sau de capital.

Contravaloarea transferatd nu include sumele utilizate pentru stingerea relatiilor contractuale anterioare
achizitiei. Astfel de sume sunt recunoscute de regula in profit sau pierdere.

Orice contravaloare contingenta este evaluata la valoarea justa la data achizitiei. Daca o obligatie de a plati
o contravaloare contingenta care indeplineste definitia unui instrument financiar este clasificatad in
capitaluri proprii, atunci aceasta nu este reevaluatd, iar decontarea ei este recunoscuta de asemenea in
capitaluri proprii. In caz contrar, contravaloarea contingenta este reevaluata la valoarea justa la fiecare data
de raportare, iar modificérile ulterioare de valoare justa a contravalorii contingente sunt recunoscute in
profit sau pierdere.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

(i)  Filiale

Filialele sunt entitati controlate de Grup. Grupul ,,controleaza” o entitate atunci cand este expus sau are
drepturi asupra rezultatelor variabile pe baza participarii sale in entitate si are capacitatea de a influenta
acele rezultate prin autoritatea sa asupra entitatii. Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse in situatiile
financiare consolidate de la data la care Grupul a obtinut controlul pand la data la care Grupul pierde
controlul.

(iii)  Interese care nu controleaza (,,NCI”)

NCI sunt evaluate initial la cota lor proportionala din activele nete identificabile ale entitétii dobandite la
data achizitiei.

Modificérile participatiei Grupului in capitalurile proprii ale unei filiale care nu au drept rezultat pierderea
controlului sunt contabilizate ca tranzactii cu capitaluri proprii.

(iv) Pierderea controlului

Atunci cand Grupul pierde controlul asupra unei filiale, Grupul derecunoaste activele si datoriile filialei,
precum si orice NCI aferent si alte componente ale capitalurilor proprii. Orice castig sau pierdere asociate
cu pierderea controlului este recunoscut(d) in profit sau pierdere. Orice investitie retinutd in fosta filiald
este evaluata la valoarea justd atunci cadnd Grupul a pierdut controlul.

v) Tranzactii eliminate la consolidare

Soldurile si tranzactiile in cadrul Grupului, precum si orice castiguri sau pierderi nerealizate (cu exceptia
castigurilor sau pierderilor din tranzactiile in valuta) sunt eliminate.

4. Segmente operationale

A. Bazele segmentarii

Grupul a identificat trei segmente operationale raportabile care sunt determinate in functie de modul de
analiza interna de catre principalul factor decizional al Grupului.

Tabelul urmator descrie activitatile fiecarui segment raportabil:

Segment raportabil  Activitati

Producerea de Producerea de echipamente electrice de joasa si medie tensiune, productia de

echipamente electrice  adaposturi metalice, cu diferite grade de echipare (mecanica si/sau electrica)

Prestarea de servicii Prestarea de activitdti tip EPC (proiectare si executie) in zona statiilor
de tip inginerie, electrice, lucrari infrastructura irigatii, parcuri fotovoltaice. In acest segment
achizitie si constructie este inclusd si linia de business licitatii internationale, avand un specific
(“EPC”) similar

Prestarea de servicii Prestare servicii IT constdnd in servicii de dezvoltare software, aceasta
IT —  dezvoltare activitate a Grupului este desfasurata prin filiala Alfa Factory Software SRL.

software

Conducerea Grupului revizuieste rapoartele de management ale fiecdrui segment. Rezultatele operationale
(CA, marja, EBITDA si profitul) sunt indicatorii utilizati pentru a evalua performanta pe segmente,
deoarece Conducerea considerd cd aceste informatii sunt cele mai relevante in evaluarea rezultatelor
segmentelor.



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacad nu este specificat altfel)

B. Informatii despre segmentele operationale

Perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2025

Venituri externe

Venituri intre segmente

Venituri ale segmentului

Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu materii prime si marfuri
Cheltuieli cu serviciile

Cheltuieli privind energia si apa
Cheltuieli de transport

Reparatii, intretinere si materiale
Amortizarea imobilizarilor
Pierderi din deprecierea creantelor
Alte cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2024

Venituri externe

Venituri intre segmente

Venituri ale segmentului

Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu materii prime si marfuri
Cheltuieli cu serviciile

Cheltuieli privind energia si apa
Cheltuieli de transport

Reparatii, intretinere si materiale
Amortizarea imobilizarilor
Pierderi din deprecierea creantelor
Alte cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Producerea de

Prestarea de

Prestarea de

Total segmente

Eliminiri intre

Total consolidat

echipamente electrice servicii EPC servicii IT raportabile segmente
174.436.049 133.200.226 158.740 307.795.015 - 307.795.015
6.053.179 - - 6.053.179 (6.053.179) -
180.489.228 133.200.226 158.740 313.848.194 (6.053.179) 307.795.015
201.853 596.007 - 797.860 - 797.860
(24.225.504) (6.216.896) (140.587) (30.582.987) - (30.582.987)
(118.949.875) (49.652.762) - (168.602.637) 6.053.179 (162.549.458)
(4.198.445) (62.139.915) (206.233) (66.544.593) - (66.544.593)
(821.514) (244.156) (688) (1.066.358) - (1.066.358)
(2.512.848) (843.760) - (3.356.608) - (3.356.608)
(1.157.322) (187.446) (6.297) (1.351.065) - (1.351.065)
(4.768.523) (498.353) - (5.266.876) - (5.266.876)
(73.101) - - (73.101) - (73.101)
(9.456.303) 3.594.401 (46.013) (5.907.915) - (5.907.915)
14.527.646 17.607.346 (241.078) 31.893.914 - 31.893.914

Producerea de

Prestarea de

Prestarea de

Total segmente

Eliminiri intre

Total consolidat

echipamente electrice servicii servicii IT raportabile segmente
134.821.693 142.532.570 - 277.354.263 277.354.263
641.279 - - 641.279 (641.279) -
135.462.972 142.532.570 - 277.995.542 (641.279) 277.354.263
476.235 220.322 - 696.557 696.557
(19.357.197) (6.004.579) - (25.361.776) (25.361.776)
(88.686.133) (39.220.343) - (127.906.476) 641.279 (127.265.197)
(3.391.527) (83.938.646) - (87.330.173) (87.330.173)
(680.446) (169.522) - (849.968) (849.968)
(1.653.563) (188.295) - (1.841.858) (1.841.858)
(854.558) (201.683) - (1.056.241) (1.056.241)
(4.696.449) (372.696) - (5.069.145) (5.069.145)
(507.133) - - (507.133) (507.133)
(5.749.787) 1.666.776 - (4.083.011) (4.083.011)
10.362.414 14.323.904 - 24.686.318 - 24.686.318

Veniturile intre segmente sunt reprezentate de echipamentele din productia proprie pe care Grupul le utilizeaza in cadrul proiectelor de prestari servicii de tip
“EPC” si care sunt facturate beneficiarilor acestor proiecte. Activele si datoriile totale pe segmente nu sunt incluse in rapoartele de management revizuite de

catre Conducere.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

5. Venituri

A. Venituri din contracte cu clientii

Grupul obtine venituri din:

Perioada de sase luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri din vanzarea produselor finite 171.938.453 127.132.528
Venituri din vanzarea marfurilor 4.579.574 14.425.701
Venituri din servicii prestate 129.525.725 135.388.051
Alte venituri 1.751.263 407.983
Total 307.795.015 277.354.263

Grupul genereaza venituri din vanzarea de echipamente electrice de medie si joasa tensiune si echipamente
conexe cum ar fi addposturi tehnice pentru aceste echipamente cat si din serviciile prestate in cadrul
proiectelor contractate.

Vanzari de marfuri

In cursul perioadei ianuarie - iunie 2024 Grupul a contractat prin platformele de licitatii dedicate finantate
prin fonduri de ajutor nerambursabile finantate de European Energy Community si Statele Unite ale
Americii prin entititi acreditate, vanzarea de echipamente electrice livrate in Ucraina in suma de 9.704.016
lei. In perioada similara a anului 2025 aceste vanzari au insumat 2.676.420 lei.

Vinzari de produselor finite

Vanzirile din produse finite au crescut ca urmare a cererii din piata, pentru echipamentele electrice din
Romania, sistemul energetic din Romania fiind intr-un proces de modernizare, care a atras investitii
semnificative in acest domeniu.

In acelasi timp Grupul a extins colaborarea cu clientii sai si catre pietele externe, incepand cu anul 2023,
demarand livrarile de echipamente electrice din productia proprie citre clienti privati din Statele Unite ale
Americii, inregistrand un venit din aceste contracte in suma de 46.361.705 lei in primele 6 luni ale anului
2024 si, respectiv, in valoare de 65.154.120 lei in primele 6 luni ale anului 2025.

In acelasi timp vanzirile de produse finite (posturi de transformare compacte) au crescut la 94.816.855 lei
in primele 6 Iuni ale anului 2025 fata de 68.025.779 lei in perioada similara a anului precedent, ca urmare
a cresterii accentuate a numarului de contracte incheiate pe fondul cresterii cererii clientilor.

Vanzdri din prestarea de servicii

In cursul primelor 6 luni ale anului 2025 Grupul a generat venituri din servicii in suma de 129.525.725 lei
(primele 6 luni 2024: 135.388.051 lei). Pe linia de activitate prestéri servicii veniturile inregistrate de
divizia antrepriza in semestrul 1ntai al anului 2025 au fost de 76.099.659 lei comparativ cu 45.647.406 lei
perioada similara a anului 2024, compensand diminuarea inregistratd divizia energie verde (45.641.659 lei
pentru perioada incheiatd la 30 iunie 2025 fata de 81.404.525 lei pentru perioada incheiatd la 30 iunie
2024).

In cursul anului 2025 Grupul a demarat activitati de prestarea servicii de dezvoltare software prin filiala
Alfa Factory Software inregistrand venituri in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 in suma de
158.740 lei.

Clientii Societatii sunt in general societiti din Romania, exporturile avdnd o valoare de 65.013.141 lei
pentru primele 6 luni ale anului 2025 (primele 6 luni ale anului 2024: 48.397.295 lei). Niciun client nu este
semnificativ ca pondere in totalul vanzarilor Societatii.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Momentul recunoasterii veniturilor

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri recunoscute pe parcursul timpului 129.525.725 135.388.051
Venituri recunoscute la un moment in timp 178.269.290 141.966.212
Total 307.795.015 277.354.263

B. Solduri aferente contractelor cu clientii

Tabelul de mai jos prezinta informatii cu privire la soldurile contractelor incheiate la finalul fiecarei
perioade de raportare.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Creante comerciale 142.352.661 106.765.037
Active din contractele cu clientii 18.699.885 13.998.677
Datorii din contractele cu clientii (30.450.020) (23.263.761)
Total 130.602.526 97.499.953

Active din contractele cu clientii

Active din contractele cu clientii reprezinta active aferente contractelor de prestari servicii pentru portiunea
efectuata din lucrérile ce fac obiectul contractului si nefacturate pentru care Grupul are dreptul de incasare
conform clauzelor contractuale si al prevederilor legale in vigoare conditionat de prestatiile viitoare si
acceptanta beneficiarilor.

Datorii din contractele cu clientii

Datoriile contractuale reprezinta sumele incasate in avans de la clienti conform clauzelor contractuale. La
30 iunie 2025 acestea au inregistrat cresteri semnificative datoritd incasarii unor avansuri aferente a doua
proiecte de energie regenerabila, soldul acestui avans la iunie 2025 fiind de 12.231.626 lei. Aceste vor fi
inchise pana la momentul finalizarii executiei celor doua contracte. In cursul perioadei incheiate la 30 iunie
2025 a recunoscut venituri din soldurile de deschidere al datoriilor contractuale in suma de 10.685.186 lei
(perioada incheiata la 30 iunie 2024: 15.595.034 lei).

6. Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu materii prime si mérfuri

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Cheltuieli cu materiile prime 159.482.571 116.193.655
Cheltuieli cu marfurile 3.066.887 11.071.543
Total 162.549.458 127.265.198

Cheltuieli cu serviciile

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Subcontractori proiecte antrepriza 65.939.305 86.613.242
Alte cheltuieli cu tertii 605.288 716.931
Total 66.544.593 87.330.173

In cadrul cheltuielilor cu serviciile sunt incluse cheltuielile cu subcontractorii in proiectele de executie
lucrari de dezvoltare, reabilitare si modernizare retele electrice si sisteme de irigatii.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
Alte cheltuieli din exploatare

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Cheltuieli privind comisioanele 100.459 460.114
Cheltuieli cu chiriile 251.864 108.809
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 406.032 623.897
Cheltuieli cu primele de asigurare 231.217 364.073
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 612.649 425.374
Cheltuieli cu donatiile acordate 923.095 39.497
Cheltuieli cu deplasari, detasari i transferari 776.347 716.375
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 209.299 208.904
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 740.268 582.347
Cheltuieli cu despagubiri, amenzi si penalitati 566.361 2.277
Miscéri in provizioane, net 394.212 157.835
Alte cheltuieli de exploatare 696.112 393.509
Total 5.907.915 4.083.011
7. Beneficiile angajatilor si colaboratorilor
Datoriile privind beneficiile angajatilor au fost dupd cum urmeaza:
30 iunie 31 decembrie
2025 2024
Salarii datorate angajati si colaboratori 1.707.599 1.461.497
Beneficii aferente bonusurilor de performanta 5.743.338 10.416.000
Datorii concedii neefectuate 1.418.232 944316
Altele 35.486 47.169
Total 8.904.655 12.868.982

Beneficiile angajatilor sunt integral datorii curente.

In perioada primelor 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 numarul mediu de angajati in cadrul Grupului a fost
de 330 (30 iunie 2024: 269). Cheltuielile cu beneficiile angajatilor includ salarii de baza, contributia pentru
asigurarea medicala obligatorie, contributia pentru asigurarea sociala obligatorie, bonusurile de
performanta si concediile neefectuate.

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Salarii si alte remuneratii 27.628.794 23.071.511
Contributii la asigurdrile sociale 1.095.580 753.540
Tichete de masa 1.858.613 1.536.725
30.582.987 25.361.776

8. Rezultatul financiar

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri din dobanzi 584.087 438.838
Alte venituri financiare 538.520 25.074
Total venituri 1.122.607 463.912
Cheltuieli privind dobanzile 1.314.023 646.007
Cheltuieli din diferente de curs valutar, net 1.317.468 (117.861)
Cheltuieli privind actualizarea provizioanelor 304.019 219.997
Alte cheltuieli financiare 37.829 27.891
Total cheltuieli 2.973.339 776.034
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

9. Rezultatul pe actiune

Calculul rezultatului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor:

Profitul atribuibil actionarilor ordinari
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare
Rezultatul pe actiune de baza si diluat

10. Impozitul pe profit

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
25.888.406 20.334.011
63.845 63.845
405,49 318,49

(a) Sume recunoscute in profit sau pierdere

Cheltuieli cu impozitul pe profit curent

Beneficiu privind impozitul pe profit amanat

Total

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
3.697.975 4.013.797
574.929 26.387
4.272.904 4.040.184

(b) Reconcilierea ratei de impozitare efective

Profit inainte de impozitare

Impozit in conformitate cu rata de impozitare

Efectul fiscal al:

Cheltuielilor nedeductibile
Venituri neimpozabile
Scutirilor pentru sponsorizari

Credit fiscal
Profit reinvestit
Impozitul pe profit

(¢) Miscarea soldurilor impozitului amanat

Imobilizéri corporale

Stocuri

Creante comerciale

Alte creante

Provizioane

Datorii comerciale

Datorii citre angajati

Total datorii (creante) privind
impozitul amanat inainte de
compensari

Impozit compensat
Datorii (creante) nete privind
impozitul amanat

F-93

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
30.043.182 24.374.195
16% 4.806.909 16%  3.899.871
2,14% 642.197  3.30% 803.803
(2,58%)  (780.035)  0,00% -
(3,05%)  (923.427)  (0,16%)  (39.497)
0,00% - 0,00% -
(0,16%) (47.669)  (2,67%)  (650.380)
14,7%  3.697.975 17,10%  4.013.797

Sold net la Recunoscut  Sold netla31  Creante privind  Datorii privind
1 ianuarie in profit sau decembrie impozitul impozitul
2024 pierdere 2024 amanat amanat
167.336 (46.409) 120.927 - 120.927
(706.872) (184.425) (891.297) (891.297) -
(327.135) 57.746 (269.389) (269.389) -
(38.028) 12.761 (25.267) (25.267) -
296.778 186.142 482.920 - 482.920
(84.3006) 84.306 - - -
(1.021.400) (561.690) (1.583.090) (1.583.090) -
(1.713.627) (451.569) (2.165.196) (2.769.043) 603.847
603.847 (603.847)
(2.165.196) -
Sold net la Recunoscut in Creante privind Datorii privind
1 ianuarie profit sau Sold net la impozitul impozitul
2025 pierdere 30 iunie 2025 améinat amanat
14



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Stocuri (891.297) - (891.297) (891.297) -
Creante comerciale (269.389) (11.696) (281.085) (281.085) -
Alte creante (25.267) (17.455) (42.722) (42.722) -
Provizioane 482.920 36.705 519.625 - 519.625
Datorii catre angajati (1.583.091) 588.330 (994.761) (994.761) -
Total datorii (creante)

privind impozitul aménat (2.165.196) 574.929 (1.590.267) (2.209.865) 619.598
inainte de compensiri

Impozit compensat 619.598 (619.598)
Datorii (creante) nete (1.590.267) }

privind impozitul aménat

Impozitul pe profitul aménat este in principal generat de ajustarile de depreciere pentru stocuri, clienti si

de beneficii acordate angajatilor sub forma de bonusuri si concedii neefectuate tratate nedeductibil.

11. Numerar si echivalente de numerar

Conturi curente la banci si alte valori
Casa

Total numerar si echivalente de numerar

12. Stocuri

Materii prime si materiale consumabile

Produse finite si marfuri
Produse in curs de executie

Total

Suma stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere pentru primele 6 luni ale anului 2025 este de
162.549.458 lei (6 luni 2024: 127.265.198 lei).

13. Creante comerciale

Creante comerciale terti, valoare bruta
Creante comerciale parti afiliate, valoare bruta
Efecte de primit

Ajustéri pentru pierderi de deprecierea

Total

Efectele de primit reprezinta file CEC si bilete la ordin emise de citre clienti in favoarea Societatii. Acestea

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
56.847.767 87.864.345

2.087 20.207

56.849.854 87.884.552

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
32.222.680 21.124.270
24.335.058 9.784.748
12.525.607 10.746.325
69.083.345 41.655.343

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
110.013.686 69.069.627
1.475.355 1.207.084
34.516.858 40.068.463
(3.653.238) (3.580.137)
142.352.661 106.765.037

au fost integral Incasate in perioada ulterioara pana la data autorizarii acestor situatii financiare.

Analiza pe vechimi a creantelor comerciale este prezentata in Nota 21. Creantele comerciale de incasat de

la partile afiliate sunt prezentate in Nota 22.

Miscarea pierderilor din deprecierea creantelor comerciale este urmétoarea:

Sold la 1 ianuarie

Ajustari noi in perioada
Anulare ajustdri in perioada
Sold la 30 iunie

14. Imobilizari corporale

F-94

2025 2024
3.580.137 2.957.936
73.101 507.133
3.653.238 3.465.069
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Cost

La 1 ianuarie 2025

Achizitii

Transferuri de la imobilizari in curs
Tesiri

La 30 iunie 2025

Amortizare cumulatd si pierderi din
depreciere

La 1 ianuarie 2025

Cheltuiala cu amortizarea activelor

Tesiri

La 30 iunie 2025

Valoare netd contabild

La 1 ianuarie 2025
La 30 iunie 2025

Terenuri si constructii

Terenuri si Echipamente si  Imobilizari
amenajari de Cladiri alte mijloace corporale in Total

terenuri fixe curs
16.026.477 47.534.491 44.343.658 4.111.768 112.016.393
1.482.832 - 1.275.818 3.342.485 6.101.135
- - 37.808 (37.808) -
- - (510.382) - (510.382)
17.509.309  47.534.491 45.146.902 7.416.445 117.607.147
1.267.917 8.017.905 28.102.170 - 37.387.992
161.316 895.011 2.826.829 - 3.883.155
- - (501.825) - (501.825)
1.429.233 8.912.916 30.427.174 - 40.769.323
14.758.560  39.516.586 16.241.488 4.111.768 74.628.402
16.080.076  38.621.575 14.719.728 7.416.445 76.837.824

Terenurile si constructiile cuprind proprietitile detinute de Grup pentru utilizarea in producerea de bunuri,
respectiv in scopuri administrative. Cresterile din perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025 se refera
la achizitia unui imobil format din teren in suprafata de aproximativ 20.000 mp in valoare de 1.482.832

lei, cu scopul de extindere ulterioara facilitatilor de productie.

Echipamente si alte mijloace fixe

In aceasta categorie sunt incluse in principal echipamentele utilizate de Grup in producerea de bunuri.
Cresterile din primele 6 luni ale anului 2025 se refera la achizitia si instalarea unui ascensor persoane
(inlocuirea celui existent) in valoare de 126.073 lei, la sediul administrativ din Calea Nationala nr. 15.

Imobilizari corporale in curs de executie

La data de 30 iunie 2025 Grupul a recunoscut imobilizéri in curs de executie investitii care se refera in
principal la lucréri de investitii si amenajare a imobilului achizitionat in anul 2024.

15. Imobilizari necorporale

- Programe Imobilizari
Cheltuieli de . . S
Licente informatice si alte necorporale Total
dezvoltare ’ . .
active necorporale in curs
Cost
La 1 ianuarie 2025 8.421.892 811.835 2.396.000 - 11.629.727
Achizitii 432.165 - 1.313.490 - 1.745.655
Tesiri - - - - -
La 30 iunie 2025 8.854.057 811.835 3.709.490 - 13.375.382
Amortizare cumulatd
La 1 ianuarie 2025 5.279.603 586.649 2.038.240 - 7.904.492
Amortizare 397.530 23.970 129.368 - 550.868
Tesiri - - - - -
La 30 iunie 2025 5.677.133 610.619 2.167.608 - 8.455.360
Valoare netd contabild
La 1 ianuarie 2025 3.142.289 225.186 357.761 - 3.725.235
La 30 iunie 2025 3.176.924 201.216 1.541.882 - 4.920.022
16
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Cresterile din primele sase luni ale anului 2025 se refera in principal la programe informatice cu o valoare

neta contabild la 30 iunie 2025 de 955.100 lei, aferente activitatii de prestare servicii IT de dezvoltare
software.

16. Capital social si rezerve
a) Capital social

Structura actionariatului societatii

30 iunie 2025 Numar actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%
31 decembrie 2024 Numar actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%

b) Dividende

Grupul a distribuit dividende dupa cum urmeaza:

Perioada de 6 luni incheiati la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
Dividende distribuite - 4.200.000
Dividend pe actiune - 66

Societatile din Romania pot distribui dividende numai din profiturile conform situatiilor financiare
statutare intocmite in conformitate cu reglementarile contabile din Romania.

c) Rezerve
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Rezerve legale 127.690 127.690
Alte rezerve 58.197.471 57.899.540
Total rezerve 58.325.161 58.027.230

Rezervele legale

Conform cerintelor legale, Grupul constituie rezerve legale in cuantum de 5% din profitul inregistrat pana
la nivelul de 20% din capitalul social. Valoarea rezervei legale la data de 30 iunie 2025 este de 127.690 lei.
Rezervele legale nu pot fi distribuite cétre actionari.

Alte rezerve
La 30 iunie 2025 alte rezerve cuprind:

a) 47.834.529 lei reprezinta sume distribuite din rezultatele anilor precedenti in scopul capitalizarii,
conform deciziei actionarilor.

b) 10.362.941 lei care vor fi taxate la utilizare sau la schimbarea destinatiei, intrucét utilizarea acestora
poate fi decisa doar de catre actionari, nu s-a calculat impozit amanat pentru aceste rezerve. in
cursul anului 2025 Grupul a beneficiat de scutire de impozit pe profitul reinvestit conform
prevederilor Codului fiscal (art. 22). Valoarea rezervei constituite in perioada de sase luni incheiata
la 30 iunie 2025 aferente profitului reinvestit, este de 297.931 lei (perioada de sase luni incheiata
la 30 iunie 2024: 1.512.925 lei).
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

d) Gestionarea capitalului

Grupul 1si gestioneazd capitalul astfel incat sa asigure continuitatea activitatii si sa maximizeze profitul

actionarilor sdi prin optimizarea soldurilor capitalului propriu si al datoriilor.

Structura capitalului Grupului cuprinde datorii. ce includ Tmprumuturile bancare si datoriile de leasing.
numerarul si echivalentele de numerar si capitalul propriu atribuibil actionarilor. Capitalul propriu cuprinde

capitalul social, rezervele si rezultatul reportat.

Grupul monitorizeaza capitalul pe baza ratei indatorarii. Rata este calculata ca datoria neta impartita la total
capital propriu. Datoria neta este calculata datoriile ce includ imprumuturi bancare si datorii de leasing
minus numerar si echivalente de numerar. Scopul companiei este de a pastra un echilibru intre capitalurile

proprii si sumele imprumutate.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Imprumuturi bancare 57.973.447 56.791.210
Datorii aferente contractelor de leasing 8.844.756 10.051.082
Numerar si echivalente de numerar (56.849.854) (87.884.552)
Datoria neta 9.968.349 (21.042.260)
Total capital propriu atribuibil actionarilor 175.445.880 149.557.474
Rata indatorarii 0,06 (0,14)
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacad nu este specificat altfel)

17. imprumuturi bancare

Termenii si conditiile Tmprumuturilor bancare sunt detaliate in continuare:

30 iunie 2025
Valoarea totala a Valoarea utilizata - Valoare utilizata
Banca Descriere e e . scrisori de garantie . Maturitate Rata dobanda
facilitatii de credit . numerar -lei-
’ bancare -lei-
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 12.000.000 RON 7.140.691 - 07.05.2034 ROBOR 3M +2%
Unicredit Linie de credit 6.000.000 RON - - 07.07.2025 ROBOR 3M +2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 14.714.477 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2,08%
Unicredit Credit - Linie de Trezorerie 585.000 EUR - - 01.10.2030 EURIBOR 1M+10%
Unicredit Credit Angajant - Credit de investitii 2.980.000 EUR - 10.732.898 04.07.2030 EURIBOR 1M+2,1%
Unicredit Credit Angajant - Credit de Investitii 180.000 EUR - 68.915 19.07.2026 EURIBOR IM + 1,85%
Unicredit Credit Angajant - Credit de Investitii 5.850.000 EUR - 23.470.922 07.04.2035 EURIBOR 6M + 1,5%
Unicredit Credit Angajant - Credit de Investitii 1.800.000 EUR - 4.217.866 08.02.2029 EURIBOR 6M + 1,4%
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 40.000.000 RON 28.584.658 - 28.03.2034 ROBOR 3M + 2%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 10.08.2025 ROBOR IM +2%
BCR Facilitate multiprodus 1.200.000 RON - - 19.09.2025 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus 9.000.000 RON - - 21.08.2026 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus scrisori de garantie 5.000.000 EUR 10.704.425 - 24.11.2034 0%
BCR Facilitate credit scrisori de garantie 25.000.000 RON 11.180.481 - 10.09.2034 0%
BCR Facilitate multiprodus 1.250.000 EUR - 4.618.260 19.09.2025 EURIBOR 3M +2.75%
0,
BCR Facilitate multiprodus 1.500.000 EUR - - 19.09.2025 ESI]?I(])BI({)%N;I\—; %/;’97 59
- . ROBOR 3M + 1,9%

BRD Facilitate multiprodus 12.000.000 EUR 2.313.983 - 03.10.2025 EURIBOR 3M + 1.9%

Total imprumuturi 59.924.238 57.823.337

Portiunea pe termen scurt 12.295.341

Portiunea pe termen lung 45.527.997

F-98

19



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacad nu este specificat altfel)
31 decembrie 2024

. Valoarea totala a Va!oarfea utilizata‘- Vz'lloare . A
Banca Descriere e e ., scrisori de garantie utilizata Maturitate Rata dobanda
facilitatii de credit . .
’ bancare — lei numerar -lei-
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 12.000.000 RON 6.142.783 - 07.05.2034 ROBOR 3M + 2%
Unicredit Linie de credit 6.000.000 RON - - 07.05.2025 ROBOR3M +2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 15.503.499 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2,08%
Unicredit Credit de investitii 2.980.000 EUR - 11.164.263 04.07.2030 EURIBOR IM+2,1%
Unicredit Credit de Investitii 180.000 EUR - 98.667 19.07.2026 EURIBOR 1M + 1,85%
Unicredit Linie de credit multiprodus scrisori de garantie 40.000.000 RON 25.296.770 6.526.750 28.03.2034 ROBOR 3M +2%
Unicredit Credit de Investitii 5.850.000 EUR - 21.421.176 07.04.2035 EURIBOR 6M + 1.5%
Unicredit Credit de Investitii 1.800.000 EUR 1.858.978 08.02.2029 EURIBOR 6M + 1,4%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 10.08.2025 ROBOR IM + 2%
BCR Facilitate multiprodus 1.200.000 RON - - 19.09.2025 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus 9.000.000 RON - - 21.08.2026 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus scrisori de garantie 5.000.000 EUR 11.953.030 - 24.11.2034 0%
BCR Facilitate multiprodus 1,250,000 EUR - - 19.09.2025 EURIBOR 3M +2.,75%
0,
BCR Facilitate multiprodus 1.500.000 EUR - 19.09.2025 ggfggg}ig\j{_ i ;’}’7 504
BCR Facilitate credit scrisori de garantie 25.000.000 RON 37.055 10.09.2034 0%
0,

BRD Facilitate multiprodus scrisori de garantie 12.000.000 EUR 15.552.622 03.10.2025 28}3;])3[2)?{1\/;1\2 {;91,/&%

Total imprumuturi 58.982.260 56.573.333

Portiunea pe termen scurt 12.575.571

Portiunea pe termen lung 43.997.762

Rata dobanzii pentru imprumuturile in RON este determinata ca Robor + marjd, dobanda finala fiind situatd in intervalul 7% - 10%. Rata dobanzii pentru
imprumuturile in EUR este determinata ca Euribor + marja, dobanda finala fiind situatd in intervalul 4% - 6%.

Pentru garantarea creditelor, Grupul a constituit in favoarea bancilor garantii reale mobiliare: asupra stocului de materii prime, produse finite si semifabricate,
asupra soldurilor conturilor deschise la banci, asupra drepturilor de creante provenind din contracte prezente si viitoare si asupra drepturilor rezultate din politele
de asigurare avand ca obiect bunurile aduse in garantie. De asemenea, sunt ipotecate in favoarea béncilor imobilizari corporale din clasa terenurilor si
constructiilor (a se vedea Nota 14).
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de finantare

Perioada de sase luni incheiati la

fmprumuturi bancare 30 iunie 2025 30 iunie 2024

Sold initial la 1 ianuarie 56.791.210 30.086.941
Trageri 10.368.659 1.520.224
Rambursari (9.647.676) (3.095.654)
Dobanda in perioada 877.229 352.771
Plati de dobanzi (945.053) (301.026)
Diferente nete de curs valutar 529.078 (55.788)
Sold final 57.973.447 28.507.468

18. Datorii comerciale

30 junie 2025 31 decembrie 2024
Datorii comerciale terti 105.194.867 59.671.783
Datorii comerciale parti afiliate 6.461.214 19.771.215
Total 111.656.081 79.442.998

Datoriile comerciale in relatie cu pértile afiliate sunt prezentate in Nota 22.

Alte solduri legate de contractele cu furnizorii sunt platile in avans, care includ in principal avansuri pentru
achizitionarea de servicii de la subcontractori in cadrul contractelor de servicii.

19. Alte datorii

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Datorii catre bugetul de stat 5.703.187 7.659.034
Alte datorii 307.096 262.136
Alte datorii pe termen scurt 6.010.283 7.921.170

Datorii catre bugetul statului includ in principal TVA de plata in suma de 3.913.637 lei la 30 iunie 2025
(31 decembrie 2024: 5.101.320 lei) si datorii aferente contributiilor sociale in suma de 1.401.446 lei la 30
tunie 2025 (31 decembrie 2024: 1.301.551 lei).

20. Garantii de buna executie retinute furnizorilor

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Garantii de buna executiei retinute furnizorilor 15.560.603 11.204.454
15.560.603 11.204.454
Portiunea curenta 1.662.795 1.735.094
Portiunea pe termen lung 13.897.808 9.469.360

Garantiile sunt retinute furnizorilor de servicii lucrari in cadrul proiectelor derulate in antrepriza conform
clauzelor contractuale. Impartirea intre termen lung si termen scurt este in functie de maturitatea perioadei
de garantie.

21. Provizioane

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Curente Pe termen lung Curente Pe termen lung
Litigii 207.500 - 207.500 -
Garantii 1.888.872 9.733.335 3.313.316 7.113.743
Total 2.096.372 9.733.335 3.520.816 7.113.743
21
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
Miscdrile in provizioane sunt prezentate mai jos:

Sold la 1 ianuarie 2024 112.500 7.265.185 7.377.685

Provizioane recunoscute in profit sau pierdere - 148.743 148.743
Provizioane utilizate/reversate - - -
Actualizarea provizioanelor - 219.997 219.997
Sold la 30 iunie 2024 112.500 7.633.925 7.746.425
Sold la 1 ianuarie 2025 207.500 10.427.059 10.634.559
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere - 1.044.351 1.044.351
Provizioane utilizate/reversate - (153.221) (153.221)
Actualizarea provizioanelor 304.018 304.018
Sold la 30 iunie 2025 207.500 11.622.207 11.829.707

Provizioane pentru litigii

Grupul este implicata intr-un proces cu societatea Modern Calor, conform dosar 2099/40/2024, pentru care
Grupul a constituit provizion la 31 decembrie 2024 si 30 iunie 2025. Nu exista alte litigii in derulare la
datele de raportare mentionate. Provizioanele pentru litigii sunt estimate in functie de probabilitatea ca in
viitor sa fie necesara consumarea unor resurse economice care sa stinga aceasta obligatie.

Provizioane pentru garantii acordate clientilor

Grupul acordd in contractele cu clientii sai perioade de garantie pentru bunurile si serviciile sale. In functie
de caracteristicile bunurilor si a serviciilor aceasta perioada poate varia de la 24 la 60 luni in cazul vanzérilor
de echipamente de la momentul livrarii, respectiv de la 36 luni la 120 luni de la data semnarii procesului
verbal de receptie la terminarea lucrarilor in cazul prestérilor de servicii. In cazul garantiilor acordate
clientilor pentru livrarile de produse, grupul nu constituie provizion, avand in vedere termenul uzual al
garantiei dar si faptului ca garantiile sunt acoperite de garantia subansamblelor aprovizionate de furnizori.
In cazul serviciilor, provizionul este estimat pe baza datelor istorice privind lucrdrile de remediere efectuate
in garantie pentru proiecte similare si conform prevederilor contractuale.

Prezentarea provizioanelor pentru garantii a fost efectuata in functie de data expiririi perioadei de garantie.

22. Instrumente financiare — Valori juste si gestionarea riscului

a) Clasificari contabile si valori juste

in conformitate cu IFRS 9, activele si datoriile financiare ale Grupului sunt evaluate la cost amortizat, cu
exceptia investitiei in proiectul imobiliar care este evaluati la valoare justd prin profit sau pierdere . in
conformitate cu modelul de afaceri al Grupului, activele si datoriile financiare sunt detinute in vederea
colectarii fluxurilor de numerar contractuale, iar aceste fluxuri de numerar sunt exclusiv plati de principal
si dobanzi. Grupul nu a inclus informatii privind valoarea justa pentru activele si datoriile financiare care
nu sunt evaluate la valoarea justa daca valoarea contabila reprezintd o aproximare rezonabila a valorii juste.

b) Gestionarea riscului financiar

Grupul este expusa la urmatoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit

— riscul de lichiditate
— riscul de piatad

— riscul valutar

22



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Aceste note prezintd informatii cu privire la expunerea Grupului la fiecare din riscurile mentionate mai sus,
obiectivele, politicile si procesele Grupului pentru evaluarea si gestionarea riscului si procedurile utilizate
pentru gestionarea capitalului. De asemenea, in cadrul acestor situatii financiare sunt incluse si alte
informatii cantitative.

Politicile Grupului de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confrunta Grupul, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea
riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in
mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in conditiile de piata si in activitétile Grupului.

Grupul, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere isi propune sd dezvolte un mediu de
control ordonat si constructiv, in cadrul céruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Grupul sé suporte o pierdere financiard dacad un client sau o contrapartida la
un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale, iar acest risc derivd in principal din
creante comerciale, numerar si echivalente de numerar.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate in institutii financiare care sunt considerate ca avand o
bonitate ridicata.
Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabild a activelor financiare reprezintd expunerea maximd la riscul de credit. Expunerea
maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabila 30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Creante comerciale 142.352.661 106.765.037
imprumuturi acordate partilor afiliate 24.055.986 11.822.601
Investitii in proiecte imobiliare 22.188.762 20.095.364
Active din contractele cu clientii 18.699.885 13.998.677
Numerar si echivalente de numerar 56.849.854 87.884.552
Total 264.147.148 240.566.231

Creantele comerciale

Expunerea Grupului la riscul de credit este influentata in principal de caracteristicile individuale ale fiecarui
partener.

Conducerea a stabilit o politica de credit conform céreia fiecare nou client este analizat individual din punct
de vedere al bonitdtii inainte de a i se oferi conditiile standard de plata si de livrare ale Grupului. Pentru
fiecare client in parte sunt stabilite limite de achizitii. Clientii care nu indeplinesc conditiile stabilite de
Grup pot efectua tranzactii cu aceasta numai cu plata in avans.

Grupul nu solicitd garantii reale pentru creantele comerciale si alte creante.

In procesul de estimare a ajustarilor de depreciere a creantelor, Grupul foloseste un model de depreciere al
carui principiu de functionare reflecté cerintele modelului de depreciere introdus de IFRS 9. Principiul de
estimare se bazeaza pe ratele medii istorice a probabilitatii de neincasare din ultimii trei ani financiari.

Ajustarile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflecta pierderile din credit preconizate,
calculate pe baza ratelor de pierdere.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

F-103

Expunerea la riscul de credit si pierderile din credit preconizate (ECL) pentru creantele comerciale este

prezentata in continuare:

30 iunie 2025

Nerestante

Restante Intre 1 si 30 zile
Restante ntre 31 si 60 zile
Restante intre 61 si 90 zile
Restante intre 91 si 120 zile
Restante intre 121 si 180 zile
Restante intre 181 si 365 zile
Mai mult de 365 zile

Total

31 decembrie 2024

Nerestante

Restante intre 1 si 30 zile
Restante intre 31 si 60 zile
Restante intre 61 si 90 zile
Restante intre 91 si 120 zile
Restante intre 121 si 180 zile
Restante intre 181 si 365 zile
Mai mult de 365 zile

Total

(b) Riscul de lichiditate

Rata medie Valoare Ajustiri pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete
0.1% 125.632.671 222.023 125.410.648
1.1% 13.848.113 147.124 13.700.989
2.7% 897.110 24.598 872.512
5.0% 1.082.593 54.603 1.027.990
8.9% 294.661 26.363 268.298
17.9% 1.239.501 221.266 1.018.235
51.6% 112.218 58.229 53.989
100.0% 2.899.032 2.899.032 -
146.005.899 3.653.238 142.352.661
Rata medie Valoare Ajustiri pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete
0.1% 102.740.162 128.131 102.612.031
1.1% 2.082.274 22.123 2.060.151
2.7% 1.964.278 53.859 1.910.419
5.0% 5.342 269 5.073
8.9% 22.702 2.031 20.671
17.9% 108.680 19.401 89.279
51.6% 139.335 71.922 67.413
100.0% 3.282.402 3.282.402 -
110.345.175 3.580.138 106.765.037

Riscul de lichiditate este riscul Grupului de a intdmpina dificultdti in indeplinirea obligatiilor asociate

datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar.

Abordarea Grupului in administrarea lichiditatii constd in asigurarea, pe cat de mult posibil, ca va dispune
mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atdt in conditii normale cét si in
conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia Grupului.

Grupul dispune numerar si echivalente de numerar, prin urmare nu se confrunta cu un risc de lichiditate

semnificativ

Expunerea la riscul de lichiditate

Tabelul de mai jos prezinta scadentele contractuale ramase ale datoriilor financiare la data raportarii.
Sumele sunt prezentate la valoarea bruta, neactualizata, includ platile contractuale ale dobanzii si exclud
impactul acordurilor de compensare.

Valoare Fluxuri de mai putin de
30 iunie 2025 s numerar put 1-5 ani peste S ani
contabila 1an
contractuale

Imprumuturi bancare 57.973.447 70.642.727 15.168.378 44.656.874 10.817.475
Datorii leasing 8.844.756 9.334.059 3.087.074 6.246.985 -
Datorii comerciale 111.656.081  111.656.081  111.656.081 - -
Total 178.474.284  191.632.867 129.911.533 50.903.859 10.817.475
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2024 e numerar ' pull 1-5ani peste 5 ani
contabila 1 an
contractuale
imprumuturi bancare 56.791.210 65.927.782 14.854.168 37.948.022 13.125.592
Datorii leasing 10.051.082 10.620.202 3.198.494 7.421.708
Datorii comerciale 79.442.998 79.442.998 79.442.998 - -
Total 146.285.290 155.990.982 97.495.660 45.369.730 13.125.592

(¢) Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarile preturilor de piatd — cursul de schimb si rata dobanzii —sa afecteze
profitul Grupului sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului de piata
este de a controla expunerile la riscul de piaté in limite acceptabile, optimizand in acelasi timp rezultatele.

Riscul de ratd a dobdnzii

Grupul este expusa riscului de rata a dobanzii, in special in ceea ce priveste imprumuturile cu rata variabila
a dobanzii.

Expunerea la riscul ratei de dobdndd

In scopuri de finantare, Grupului utilizeaza atat imprumuturi pe termen mediu si lung cat si pe termen scurt
sub forma facilitatilor de descoperiri de cont.

Grupului nu are active financiare si datorii financiare cu rata a dobanzii fixd recunoscute la valoare justa
prin profit sau pierdere. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data de raportare nu ar avea ca
rezultat un céstig sau o pierdere in profit sau pierdere.

La data raportarii, profilul expunerii la riscul de ratd a dobéanzii aferent instrumentelor financiare purtatoare
de dobanda detinute de Grup a fost:

Instrumente cu rata variabila 30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi bancare 57.973.447 56.791.210
Datorii aferente contractelor de leasing 8.844.756 10.051.082
Total datorii cu rati variabila 66.818.203 66.842.292
Imprumuturi acordate partilor afiliate 7.853.052 7.599.452
Total active cu rata variabila 7.853.052 7.599.452
Instrumente cu rata fixa 30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi acordate partilor afiliate 15.474.644 3.306.948
Total active cu rata variabila 15.474.644 3.306.948

Analiza de senzitivitate a fluxurilor de numerar pentru instrumentele cu ratd de dobdndd variabild

O modificare rezonabila cu 100 de puncte de baza a ratelor dobanzii la data de raportare ar fi crescut
(diminuat) profitul 1nainte de impozitare si total capitaluri cu sumele prezentate mai jos. Aceastd analiza
presupune ca toate celelalte variabile, in special cursurile de schimb valutar, raman constante.

Profit inainte de impozitare

crestere de 100 pp diminuare cu 100 pp

30 iunie 2025

Instrumente cu rata variabila (589.327) 589.327
31 decembrie 2024

Instrumente cu rata variabila (259.499) 259.499
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

(d) Riscul valutar

Grupului este expusa riscului valutar de tranzactionare in masura n care existd un dezechilibru intre monedele
in care sunt exprimate vanzdrile, achizitiile, creantele si imprumuturile si moneda functionala. Moneda
functionala a Grupului este Leul romanesc (RON).

Moneda in care sunt exprimate aceste tranzactii este in principal RON. Anumite datorii sunt exprimate in valute
ca EUR si USD. Politica Grupului de gestionare a riscului este de a utiliza in principal moneda locald. Grupul
nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de hedging.

Expunerea Grupului la riscul valutar este prezentata in tabelele urmatoare:

30 iunie 2025 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 142.352.661 139.939.372 2.413.289 - -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 24.055.986 24.055.986 - - -
Numerar si echivalente de numerar 56.849.854 32.644.408 23.755.867 449.579 -
Active financiare 223.258.501 196.639.766 26.169.156 449.579 -
Imprumuturi 57.973.447 150.110 57.823.337 - -
Datorii leasing 8.844.756 209.000 8.635.756 - -
Datorii comerciale 111.656.081 77.722.228 33.751.056 126.434 56.363
Datorii contractuale 30.450.020 30.450.020 - - -
Datorii financiare 208.924.304 108.531.358  100.210.149 126.434 56.363
Total net active /(datorii) financiare 14.334.197 88.108.408 (74.040.993) 323.145 (56.363)
31 decembrie 2024 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 106.765.037 88.056.402 2.174.279 16.534.356 -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 11.822.601 11.769.548 27.644 - 25.409
Numerar si echivalente de numerar 87.884.552 56.212.454  30.833.025 839.073 -
Active financiare 206.472.190 156.038.404 33.034.948 17.373.429 25.409
Imprumuturi 56.791.210 6.742.188 50.049.022 - -
Datorii leasing 10.051.082 - 10.051.082

Datorii comerciale 79.442.998 65.564.657 12.357.172 407.294 1.113.875
Datorii contractuale 23.263.761 14.140.024 7.894.157 1.229.580 -
Datorii financiare 169.549.051 86.446.869 80.351.433 1.636.874 1.113.875
Total net active /(datorii) financiare 36.923.139 69.591.535 (47.316.485) 15.736.555 (1.088.466)

Au fost aplicate urmétoarele cursuri de schimb:
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30 iunie 2025 31 decembrie 2024
RON/EUR 5,0777 4,9741
RON /USD 4,3329 4,7768

Analiza de senzitivitate

O apreciere (depreciere) rezonabila a RON in raport cu EUR si USD ar fi afectat evaluarea instrumentelor
financiare denominate intr-o moneda straina si ar fi afectat situatia profitului sau pierderii inainte de
impozitare si total capitaluri cu valorile prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte
variabile, in special ratele dobanzii, rimén constante.

Profit sau pierdere inainte de impozitare

apreciere depreciere

30 iunie 2025

EUR (2%) 1.367.471 (1.371.471)
USD (3%) (6.463) 6.463
31 decembrie 2024

EUR (2%) 931.632 (931.632)
USD (3%) (589.287) 589.287
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

23. Parti afiliate
a) Actionarii

La 30 iunie 2025 si 31 decembrie 2024 actionarii sunt Ciubotaru Gheorghe in procent de 80% si Electro
Alfa Management SRL in procent de 20%.

Soldurile in legétura cu actionarii sunt legate de dividendele de platit, dupa cum urmeaza:

30 iunie 31 decembrie
2025 2024
Ciubotaru Gheorghe 8.395.204 10.075.204
Electro-Alfa Management SRL 2.517.882 3.197.882
Total 10.913.086 13.273.086

Tranzactiile cu actionarii reprezinta plati de dividende, dupa cum urmeaza:

Perioada de sase luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Ciubotaru Gheorghe 1.680.000 2.545.000
Electro Alfa Management SRL 680.000 356.822
Total 2.360.000 2.901.822

b) Remuneratia conducerii

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si Consiliul Director,
impreund cu celelalte societdti controlate de acestia.

Incepand cu luna aprilie 2024 Conducerea Grupului este asigurata de catre Consiliul de Administratie,
numit prin decizia asociatilor.

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 30 iunie 2025:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George Vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel Vicepresedinte — membru executiv

Florea Adrian Razvan Membru — membru non-executiv independent

Persinaru Marius Membru — membru non-executiv independent

Constantinescu Simona Membru — membru non-executiv independent

Lista persoanelor care fiaceau parte din Consiliul de Administratie la 31 decembrie 2024:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel vicepresedinte — membru executiv

Florea Adrian Razvan Membru — membru non-executiv independent

Persinaru Marius Membru — membru non-executiv independent
Constantinescu Simona Membru — membru non-executiv independent

Tranzactii cu personalul cheie din conducere:

Perioada de 6 luni incheiati la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
Remuneratia membrilor Conducerii 4.014.619 2.602.900

Sumele mentionate cuprind remuneratiile totale (fixe si variabile). in cuantum brut, pentru perioada
financiara de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, pentru toti membrii Consiliului de Administratie, precum si
remuneratiile totale ale conducerii executive (directori).
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¢) Solduri cu partile afiliate

Tabelul de mai jos prezinta natura relatiei si tranzactiilor cu partile afiliate:

Parte afiliata

Relatie

Natura operatiunilor

SGB-Electroalfa SRL
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL

Electro Alfa CM SRL
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL

Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Alpha Power Fotoenergy SRL
Product & Distribution Energy SRL
Regenerabil Energy Prod SRL
Servicii Inginerie Alfa Proiect SRL

entitati asociate
entitati asociate

entitate controlati in comun
entitate controlatd in comun
entitate controlata in comun

entitate controlatd in comun

entitate controlatd in comun
entitate controlatd in comun

entitate controlatd in comun

entitate controlatd in comun
entitate controlatd in comun
entitate controlatd in comun
entitate controlata in comun

acordare ITmprumut si prestare servicii
vanzare si achizitie servicii

acordare imprumut, vanzare bunuri si
servicii, achizitie de bunuri si servicii
vanzare bunuri si servicii, achizitii bunuri si
servicii

acordare imprumut, vanzare servicii achizitii
servicii

acordare Tmprumut, vanzare servicii si
achizitii servicii

acordare Tmprumut

acordare imprumut si achizitii servicii
acordare imprumut, achizitii servicii si
achizitii bunuri

Creante comerciale
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Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Total

Datorii comerciale

Entitati asociate

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

ALPHA AID LTD

Total

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
1.115.868 250.796
60 60
75.358 110.894
252.157 399.347
31.498 27.225
214 418.762
200 -
1.475.355 1.207.084
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
- 71.400
2.354.690 3.424.300
3.946.442 16.241.008
4.821 14.553
155.261 19.954
6.461.214 19.771.215

28
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pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacad nu este specificat altfel)

Imprumuturi acordate partilor afiliate la 30 iunie 2025

Tip Data Scadenta Rata dobéanzii Moneda Principal Dobanda Sold total

SGB-ELECTROALFA S.R.L. Termen lung 01.07.2024  31.12.2028 8% EUR 7.059.851 - 7.059.851

Entitati controlate in comun
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 248.000 483.417 731.417
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020  31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 237.000 - 237.000
ALPHA AID LTD Termen scurt 07.04.2023  06.04.2025 6% GPB 136.456 18.410 154.866
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt  01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 24.000 22.351 46.351
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt  21.12.2022  31.12.2025 0% RON 1.344.182 - 1.344.182
Electro Alfa CM Termen lung 25.06.2024  25.08.2029 ROBOR 3M +2.0% RON 2.000.000 40.040 2.040.040
Electro Alfa CM Termen scurt  22.08.2024  31.12.2025  EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 5.077.700 115.620 5.193.320
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt  03.04.2024  30.06.2025 6.0 % EUR 139.938 12.664 152.602
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt ~ 01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 5.359 18.359
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt ~ 01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 18.352 6.409 24.761
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL ~ Termen scurt  06.09.2022  05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 235.000 24.020 259.020
ELECTRO ALFA SERVICII INGINERIE SRL Termen lung 03.04.2025  03.04.2027 8% RON 6.794.217 - 6.794.217
Total 23.327.696 728.290  24.055.986
Portiunea pe termen scurt 6.988.628 204.833 7.193.461
Portiunea pe termen lung  16.339.068 523.457 16.862.525

imprumuturi acordate partilor afiliate 1a 31 decembrie 2024
Descriere Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobanda Sold total
SGB-Electroalfa SRL Termen lung 01.07.2024  31.12.2028 8% EUR 2.162.718 - 2.162.718
Entitati controlate in comun -
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020  31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 248.000 464.129 712.129
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06.07.2020  31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 237.000 - 237.000
ALPHA AID LTD Termen scurt 07.04.2023  06.04.2025 6% GPB 137.887 14.084 151.971
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen lung 01.08.2021  31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 24.000 17.936 41.936
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 21.12.2022 31.12.2025 0% RON 877.016 - 877.016
Electro Alfa CM Termen lung 25.06.2024  25.08.2029 ROBOR 3M +2.0% RON 1.850.000 24.168 1.874.168
Electro Alfa CM Termen scurt 22.08.2024 31.12.2025 EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 4.974.100 364.423 5.338.523
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt 03.04.2024  30.06.2025 6.0 % EUR 129.327 8.181 137.508
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen lung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 4.579 17.579
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen lung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 18.352 5.410 23.762
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL  Termen scurt 06.09.2022  05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 235.000 13.291 248.291
Total 10.906.400 916.201 11.822.601
Portiunea pe termen scurt 6.353.330 455.331 6.808.661
Portiunea pe termen lung 4.553.070 460.870 5.013.940
29
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de investitie

Perioada de 6 luni incheiati la

fmprumuturi acordate partilor afiliate 30 iunie 2025 30 iunie 2024

Sold initial 11.822.601 5.681.694
Plati pentru imprumuturi acordate 12.289.408 1.421.734
Incasari din rambursari de imprumuturi 56.023 -
Dobanzi in perioada 472.040 438.835
Dobanzi incasate (584.086) (438.835)
Sold final 24.055.986 7.103.428

Alte creante imobilizate din aranjamente comune

Alte creante imobilizate din aranjamente comune se refera la contractul de asociere intre Grup si Alfa Land
Rezidential Park SRL, entitate parte a grupului. Conform contractului de asociere Electro Alfa International
SRL detine o participatie de 58.67% (din care 5% reprezintd cota de management de proiect, conform
contractului de asociere nr. 102/30.06.2023) in proiectul imobiliar "Alfa Land Rezidential Park", situat in
Botosani. Scopul acestei asocieri este dezvoltarea unui complex rezidential modern, impreuna cu urmatorii
parteneri:

. Alfa Land Rezidential Park SRL — detinutd de asociatul lider al proiectului, cu o participatie de
15.61% plus o cota suplimentara de 10% pentru managementul de proiect;

. DI. Ciubotaru Gheorghe si Dna. Ciubotaru Mioara — cu o participatie cumulatad de 25.72% (din care
5% cota de management).

Proiectul imobiliar este structurat in doud etape, totalizand 161 de unitati rezidentiale. in prima etapa vor
fi construite 74 de unitati, cu finalizarea estimata pentru a doua jumadtate a anului 2025, avand o marja de
profit proiectata de aproximativ 5%. Cea de-a doua etapa va demara dupa vanzarea integrala a unitatilor
din prima faza.

La data intocmirii situatiilor financiare interimare simplificate contributia Electro Alfa International SRL
in cadrul acestei asocieri este de 22.188.762 lei. La data de raportare Conducerea Grupului a efectuat
analiza valorii juste, in urma acestei analize a concluzionat ca nu sunt diferente semnificative intre valoarea
justa a acestui activ financiar fata de cost.

In luna noiembrie 2025 Grupul a semnat un act aditional la acest contract si a convertit investitia in proiectul
imobiliar in imprumut acordat catre Alfa Land Rezidential Park SRL cu un principal in suma de 25.000.000
de lei, cu o dobanda de 8% pe an. Rambursarea acestui imprumut se va efectua in transe lunare egale, pe o
perioada de 24 luni, incepand cu luna a 13-a de la data semnarii actului aditional.

d) Tranzactii cu partile afiliate
Vanzari (fara TVA)

Perioada de 6 luni incheiati la
30 iunie 2025 30 iunie 2024

Entititi asociate

SGB-Electroalfa SRL 1.737.841 -
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 502 28.508
Entitati controlate in comun - -

Electro Alfa CM SRL 213.209 -
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 582.860 505.593
EAG Cantina Service SRL 52.287 48.762
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL 50.810 21.315
Servicii Administrare Rezidentiala SRL 1.008 -
Total 2.638.517 604.178
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Venituri din dobanzi

Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL

Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL
Servicii Administrare Rezidentiala SRL

Electro Alfa Engineering SRL

ALPHA AID LTD

ALPHA POWER FOTOENERGY SRL
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL
REGENERABIL ENERGY PROD SRL

ALFA GREEN ENERGY SRL
FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL
GREEN SOLAR POWER SRL

POWER REGENERABIL ENERGY SRL
VIABLE ENERGY SRL

Total

Achizitii (fara TVA)

Entitati asociate

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Total

24. Contingente

Mediul fiscal

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
184.512 -
194.969 145.745
19.288 19.835
10.729 2.045
4.483 1.941
4.864 4.057
4.415 4.532
780 801
999 979
425.039 179.935

30 iunie 2025 30 iunie 2024
150.000 180.000
11.802.172 7.273.439
30.646.120 20.045.563
26.502 38.699
- 13.400
153.689 302.074
42.778.483 27.853.175

Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si in continua schimbare, putand exista interpretari
diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscald, care pot da nastere la impozite, taxe si penalitati
suplimentare. In cazul in care autorititile statului descopera incilcari ale prevederilor legale din Romania,
acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare,
aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv rimase).
Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din incélcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante

de platit catre Stat.

Guvernul Romaniei detine un numar important de agentii autorizate s efectueze controlul societatilor care
opereaza pe teritoriul Roméniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din alte tari si pot acoperi
nu numai aspectele fiscale, dar si alte aspecte legale si de reglementare care prezintd interes pentru aceste
agentii. Este posibil ca Grupul sa fie supus controalelor fiscale pe méasura emiterii unor noi reglementari

fiscale.
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Sumele declarate Statului pentru taxe si impozite raman deschise auditului fiscal timp de cinci ani.
Autoritatile fiscale romane au efectuat controale referitoare la calculul impozitelor si taxelor pana la data
de 31 decembrie 2013, perioada pana la 31 decembrie 2013 fiind acoperita de controlul fiscal de fond
derulat de autorititile fiscale. Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost plitite sau
inregistrate la data bilantului. Grupul considera cé si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele,
penalitdtile si dobanzile penalizatoare, in masura in care a fost cazul.

Prin Legea nr. 431/2023 se transpun prevederile Directivei (UE) 2022/2523 (denumita in continuare “Pillar
2”), introducénd in Romania un sistem complex de reguli pentru impozitarea minima efectiva de 15% a
grupurilor de intreprinderi multinationale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni cu venituri
consolidate anuale de cel putin 750 de milioane de Euro, din cel putin doua din cele patru exercitii
financiare anterioare.

Grupul nu intra sub incidenta regulilor Pillar 2 in anul 2024 intrucat nu au fost indeplinite pragurile minime
de venituri in doi ani din perioada de referintd aplicabila.

Prin Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala. in contextul conformaérii cu directivele si
reglementdrile europene si internationale, se adopta raportarea Country-by-Country Reporting (denumita
in continuare “CbCR”).

Grupul nu intra sub incidenta regulilor CbCR in anul 2024 intrucat nu au fost indeplinite pragurile minime
de venituri in exercitiul financiar din perioada de referintd aplicabila.

Pretul de transfer

in conformitate cu legislatia fiscald relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate
are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. in baza acestui concept, preturile de
transfer trebuie si fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piatd care ar fi fost stabilite intre entitati
intre care nu existd o relatie de afiliere si care actioneazd independent, pe baza ,,conditiilor normale de
piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale,

39

pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de piatd” si ca baza
impozabild a contribuabilului roman nu este distorsionata.

25. Angajamente

(i) Angajamente contractuale

Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.
(ii) Giruri si garantii primite de la terti

Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.
(iii) Giruri si garantii emise cadtre terfi

Grupul a emis garantii de buna executie sub forma scrisorilor de garantie bancara in suma de 59.924.238
lei 1a 30 iunie 2025 (31 decembrie 2024: 58.982.260 lei) in principal in acordate in favoarea beneficiarilor
din contractele de prestari servicii, contracte care se supune legislatie de achizitie publica. A se vedea si
Nota 16 Imprumuturi bancare.
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26. Evenimente ulterioare

Grupul a semnat in perioada subsecventd datei de raportare, urméatoarele contracte pentru achizitia de
actiuni de la Electro Alfa Servicii Inginerie SRL:

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 99.99% din actiunile
Elcomex [.E.A. SA Cernavoda, avand un pret de achizitie de 7.000.000 euro. Aditional Grupul se
angajeaza sa preia prin cesiune la o data ulterioara imprumutul acordat de vanzator Societatii ce
face obiectul contractului in suma de 3.000.000 euro.

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 51% din actiunile
Spiact Craiova SA avand un pret de achizitie de 5.100.000 euro. Aceasta tranzactie este
conditionatd de obtinerea de cétre vanzator a aprobarilor necesare din partea Consiliului
Concurentei si al Comisiei pentru examinarea investitiilor strdine directe (CEISD) pentru
achizitia pachetului de actiuni ce face obiectul tranzactiei.

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 33% din partile sociale ale
Electro Alfa CM SRL, avand un pret de achizitie de 3.960.000 euro.

In data de 24 septembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotérarii AGA nr. 13 majorarea
capitalului social cu suma de 30.000.000 lei si reducerea valorii nominale unei parti sociale de la 10 lei la
0,25 lei. Astfel capitalul social al Societatii va fi de 30.638.450 lei cu un numar de 122.553.800 parti sociale
cu o valoare nominala a fiecarei parti sociale de 0,25 lei.

In data de 31 octombrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 19, distribuirea de
dividende in suma de 39.600.000 lei.

In data de 3 noiembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 20, schimbarea formei
juridice a Societdtii din societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni. In data de 12 noiembrie
2025 Oficiul National al Registrului Comertului a emis documentele care atesta finalizarea acestui proces.

In luna noiembrie 2025, asa cum este descris si in Nota 32, acordul de asociere intre Grup si Alfa Land
Rezidential Park SRL, avand ca obiect dezvoltare complexului rezidential Alfa Park, a fost convertit prin
act aditional, in contract de imprumut, cu un principal in suma de 25.000.000 de lei.

Asa cum este descris si in Nota 1, conform hotardre AGA nr. 18 din data de 29 octombrie 2025, asociatii
au decis initierea procesului de listare prin oferta publica initiald a Societtii la Bursa de Valori Bucuresti
(,,BVB”).

In data de 2 octombrie 2025 Grupul a contractat de la Banca Transilvania un credit pe termen scurt avand
ca obiect finantare capital de lucru, cu un plafon de 3.000.000 de euro, dobanda acestei facilitati este
raportata la indicele ROBOR la 3 luni plus marja de 1,25% pe an, aceasta facilitate este scadenta la 30
septembrie 2026.

In data de 2 octombrie 2025 Grupul a contractat de la Banca Transilvania un credit avand ca obiect finantare
achizitie parti sociale, cu un plafon de 2.700.000 de euro, dobanda acestei facilitati este raportata la indicele
EURIBOR la 3 luni plus marja de 1,45% pe an, aceasta facilitate este scadentd la 1 octombrie 2032.
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In luna iulie 2025 Grupul a contractat de la Unicredit Bank un credit pe termen scurt avand ca obiect
finantare capital de lucru, cu un plafon de 10.000.000 de euro. Dobanda acestei facilitati este raportat la
indicele ROBOR, respectiv EURIBOR in functie de moneda de utilizare, la 3 luni plus marja de 1,20% pe
an, aceasta facilitate este scadenta la 6 august 2026.

In data de 10 iulie 2025, Grupul a acordat cédtre compania Electro Alfa Servicii Inginerie SRL conform
contractului nr. 2, un Imprumut in sumd maximd de 3.000.000 euro, cu o ratd a dobanzii raportatd la
EURIBOR Ia 3 luni plus marja de 2,0%. Ulterior, prin actul aditional nr.1 din data de 6 octombrie 2025,
valoarea acestui imprumut a fost suplimentata cu suma de 213.540 euro.
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	REZUMAT
	Prezentăm mai jos câteva dintre principalele riscuri specifice Emitentului:
	· Eforturile Societății de a păstra clienții existenți și de a atrage noi clienți ar putea să nu fie la fel de eficiente ca până în prezent
	· Societatea ar putea să nu fie în măsură să controleze relațiile cu clienții, sau aceste relații s-ar putea deteriora 
	· Este posibil ca Societatea să nu poată angaja sau reține personal calificat suficient, inclusiv membrii echipei de conducere
	· Societatea este supusă unor cerințe de reglementare și este obligată să respecte reglementările în vigoare, ceea ce poate duce la costuri de conformitate mai mari decât cele prevăzute
	31 decembrie  2024
	31 decembrie 2023
	31 decembrie 2022
	Fonduri europene POSCCE
	2.346.048
	2.632.916
	2.940.695
	Sistem fotovoltaic
	591.542
	649.754
	-
	Total
	2.937.589
	3.282.670
	2.940.695

	FACTORI DE RISC
	Riscuri referitoare la activitatea Societății și industria în care aceasta activează
	Atunci când pătrunde pe piețe noi, Societatea se poate confrunta cu riscuri datorate experienței sale limitate sau lipsei de experiență pe piețele respective.
	Contractele cu autoritățile publice pot face obiectul unor investigații
	Nerespectarea cerințelor de control al calității ar putea afecta negativ Societatea
	Este posibil ca Societatea să nu poată să detecteze sau să prevină conduita etică necorespunzătoare sau încălcările legislației aplicabile în materie de anticorupție și sancțiuni comise de angajații săi, de partenerii săi contractuali sau de alți terți
	Cadrul legal din România este în continuă dezvoltare, ceea ce ar putea crea un mediu nesigur pentru activitatea economică și pentru investiții
	Nerespectarea legislației privind sănătatea și securitatea în muncă ar putea să afecteze negativ Societatea
	Societatea ar putea fi expusă la scurgeri de date cu caracter personal și la încălcări ale securității datelor cu caracter personal

	Riscuri macroeconomice și geopolitice cu impact asupra Societății
	Ostilitățile din țările vecine, cum ar fi acțiunea militară a Federației Ruse ("Rusia") în Ucraina sau din alte state din Europa de Est pot avea efecte negative asupra economiei României
	Societatea este dependentă de evoluțiile economice, demografice și de piață din România
	Țările din Europa de Est sunt supuse unor riscuri mai mari decât piețele mai dezvoltate, cu posibile efecte negative provocate de evoluțiile juridice, economice, fiscale și politice

	Riscuri referitoare la Acțiunile Oferite
	În prezent, nu există o piață de tranzacționare pentru Acțiuni și este posibil să nu se dezvolte sau să nu fie sustenabilă o piață de tranzacționare activă pentru Acțiuni
	Volatilitatea prețurilor Acțiunilor și lichiditatea pot afecta performanța investițiilor în Societate
	Este posibil ca Societatea să întâmpine dificultăți în respectarea cerințelor de informare continuă care le revin societăților listate sau ar putea să suporte costuri suplimentare
	Acțiunile pot fi suspendate sau retrase de la tranzacționare pe Bursa de Valori București


	INFORMAȚII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTUL PROSPECT
	către o persoană juridică care este un "investitor calificat" conform definiției din Regulamentul privind Prospectul;
	către un număr mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decât investitorii calificați, așa cum sunt definiți aceștia în Articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul, cu condiția obținerii acordului prealabil al Intermedia...
	în orice alte circumstanțe care intră sub incidența Articolului 1 alineatul (4) din Regulamentul privind Prospectul,
	 condițiile economice generale;
	 schimbări în cadrul de reglementare legal și fiscal;
	 concurența; și
	 riscul valutar.

	Lista factorilor importanți de mai sus și a altor factori enumerați în secțiunea "Factori de risc" nu este exhaustivă. Alte secțiuni din acest Prospect descriu factori suplimentari care ar putea afecta rezultatele operațiunilor, situația financiară, l...
	Declarațiile anticipative conținute în acest Prospect sunt valabile doar la data acestui Prospect. Societatea își declină în mod explicit orice obligație sau angajament de a difuza orice actualizări sau revizuiri aduse oricărei asemenea declarații ant...
	Investitorii trebuie să rețină faptul că aceste alineate referitoare la declarațiile anticipative nu au scopul de a restrânge sensul declarațiilor din prezentul Prospect în legătură cu nivelul adecvat al capitalului circulant al Societății.
	să efectueze comunicarea actelor de procedură în alte țări către Societate sau către oricare dintre administratorii și membrii conducerii superioare ai Societății menționați în prezentul Prospect; sau
	să pună în executare, în alte țări, hotărâri judecătorești obținute în instanțele respectivelor țări împotriva Societății sau a oricăruia dintre administratorii și membrii conducerii superioare menționați în prezentul Prospect în orice acțiune sau s...
	Pentru mai multe detalii, a se vedea Secțiunea "Recunoașterea și executarea hotărârilor judecătorești".
	PREZENTAREA INFORMAȚIILOR FINANCIARE ȘI A ALTOR INFORMAȚII
	INFORMAȚII PRIVIND CURSUL DE SCHIMB VALUTAR
	OFERTA
	MOTIVELE OFERTEI ȘI UTILIZAREA FONDURILOR OBȚINUTE
	POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE
	CAPITALIZARE ȘI INDATORARE
	SELECȚIE DE INFORMAȚII FINANCIARE ȘI OPERAȚIONALE
	PREZENTAREA ȘI ANALIZA CONDUCERII ASUPRA SITUAȚIEI FINANCIARE ȘI REZULTATELOR OPERAȚIUNILOR
	Prezentare generală
	Principalii factori care influențează rezultatele operațiunilor Societății
	1. Contextul macroeconomic al pieței în care Societatea operează
	2. Întârzierile sau întreruperile  în lanțurile de aprovizionare și volatilitatea prețurilor materiilor prime pot afecta activitatea și rezultatele Societății
	3. Sezonalitate și condiții meteorologice
	4. Contracte cu autoritățile publice
	5. Riscuri financiare

	Sumarul performanței financiare în cursul perioadei analizate
	Informații privind situația profitului sau pierderii și a altor elemente ale rezultatului global
	Venituri
	Alte venituri
	Structura costurilor
	Alte cheltuieli din exploatare
	EBITDA
	Profitul din exploatare pe segmente operaționale
	Rezultatul financiar net
	Impozit pe profit
	Rezultatul pe acțiune
	Profitul perioadei

	Situația fluxurilor de numerar
	Sumarul situației fluxurilor de numerar
	Numerar net din activități de exploatare
	Numerar net din activități de finanțare

	Situația poziției financiare
	Imobilizări corporale
	Imobilizări necorporale
	Investiții în entități asociate
	Împrumuturi acordate parților afiliate
	Active din contractele cu clienții
	Investiții in proiecte imobiliare
	Stocuri
	Creanțe comerciale
	Plăți in avans
	Numerar și echivalente de numerar
	Capitaluri proprii
	Datorii
	Subvenții pentru investiții
	Datorii comerciale
	Datorii din contractele cu clienții
	Alte datorii pe termen scurt
	Indicatori de lichiditate
	Evoluții și tendințe recente


	PREZENTAREA SECTORULUI DE ACTIVITATE ȘI PRINCIPALELE TENDINȚE
	ACTIVITATEA SOCIETĂȚII
	CONDUCEREA SOCIETĂȚII
	ACȚIONARI
	DILUAREA
	DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL ȘI A STRUCTURII SOCIETĂȚII
	TRANZACȚII CU PĂRȚILE AFILIATE
	CONTRACTE SEMNIFICATIVE
	ASPECTE REFERITOARE LA REGLEMENTĂRI
	REGIMUL FISCAL
	SUBSCRIERE ȘI VÂNZARE
	(1) o Tranșă a Ofertei care constă într-un număr inițial de 6.599.050 Acțiuni Oferite (reprezentând 10% din numărul inițial de Acțiuni Oferite) adresată Investitorilor de Retail prin intermediul unei oferte publice în România ("Tranșa Investitorilor d...
	(2) o Tranșă a Ofertei care constă într-un număr inițial de 59.391.457 Acțiuni Oferite (reprezentând 90% din numărul inițial de Acțiuni Oferite) adresată Investitorilor Instituționali din afara Statelor Unite ale Americii în baza Regulamentului S ("Tr...

	 "Investitor Instituțional" înseamnă (a) un "investitor calificat", astfel cum acest termen este definit în Articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul sau (b) o "contraparte eligibilă" în sensul Directivei 2014/65/UE a Parlamentului E...
	 "Investitor de Retail" înseamnă orice persoană fizică sau entitate (cu sau fără personalitate juridică) care nu întrunește criteriile de mai sus pentru a fi calificată drept Investitor Instituțional.
	Bookbuilding
	 Prețul Final de Ofertă sau Prețul Final de Ofertă Redus, după caz, este mai mic decât prețul plătit deja de un Investitor de Retail pentru fiecare Acțiune Oferită pentru care a subscris, sau
	 numărul Acțiunilor Oferite alocate unui Investitor de Retail este mai mic decât numărul Acțiunilor Oferite pentru care respectivul Investitor de Retail a subscris și a plătit în mod valabil,
	 Oferta nu este încheiată cu succes sau nu este decontată și, pe cale de consecință, toate subscrierile sunt respinse de către Societate;
	 subscrierea Investitorului de Retail respectiv nu este validată; și/sau
	 subscrierea este retrasă de un Investitor de Retail în urma publicării unui supliment la Prospect care permite investitorilor să își retragă subscrierile în perioada menționată în suplimentul  respectiv.
	Investitorii de Retail pot subscrie pentru Acțiunile Oferite pe parcursul întregii Perioade de Ofertă, în timpul programului normal de lucru al Intermediarilor Coordonatori/Participanților Eligibili (astfel cum acest termen este definit mai jos) cu ex...
	Investitorii de Retail pot subscrie pentru Acțiunile Oferite prin intermediul:
	 Swiss Capital S.A. ("Swiss Capital") - la sediul său din clădirea Romana Offices Building, Bulevardul Dacia nr. 20, etaj 4, sector 1, Bucuresti, 010412, România;
	 UniCredit Bank S.A. ("UniCredit") - în baza unui contract de prestări servicii de investiții financiare încheiat intre respectivul Investitor de Retail și UniCredit Bank, prin modalitățile prevăzute prin contractele respective. Pentru semnarea contr...
	 oricărui Participant Eligibil din lista publicată pe pagina de internet a Bursei de Valori București la www.bvb.ro, la sediul său autorizat respectiv;
	sau astfel cum este convenit prin contractul de servicii de investiții financiare încheiat între respectivul Investitor de Retail și Intermediarul Coordonator/ Participantul Eligibil relevant, dacă este cazul.
	"Participanți Eligibili" înseamnă orice intermediari (alții decât Intermediarii Coordonatori), care sunt societăți de servicii de investiții financiare sau instituții de credit acceptate ca participanți la sistemul de tranzacționare al Bursei de Valor...
	Participanții Eligibili nu pot accepta, înregistra, procesa și valida subscrierile pentru Acțiunile Oferite înainte de semnarea și depunerea Scrisorii de Angajament la Swiss Capital, în original.
	Fiecare Participant Eligibil trebuie să se conformeze, și trebuie să se asigure că sistemele sale interne îi permit să se conformeze, cerințelor prevăzute în prezentul Prospect, inclusiv, însă fără a se limita la, cerințele privind disponibilitatea fo...
	Nici Societatea, nici Intermediarii Coordonatori nu vor fi răspunzători pentru nicio nerespectare a cerințelor stabilite în prezentul Prospect de către niciun Participant Eligibil, pentru orice informații sau consultanță oferite investitorilor de cătr...
	Orice subscriere realizată la un participant care nu este Participant Eligibil nu va fi luată în considerare, iar Societatea și Intermediarii Coordonatori nu vor avea niciun fel de răspundere în legătură cu aceasta.
	a) suma (i) transferată în Contul Colector (așa cum este definit mai jos) sau în contul/conturile de servicii de investiții financiare relevant(e) sau (ii) specificată în declarația privind angajamentul de decontare sau în garanția bancară este mai mi...
	b) procedurile de subscriere nu au fost îndeplinite,
	RESTRICȚII DE VÂNZARE ȘI TRANSFER
	Aspecte generale
	Statele Unite
	 Cumpărătorul a luat la cunoștință că Acțiunile Oferite nu au fost și nu vor fi înregistrate în conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare sau la orice autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din orice stat din Statele Unite;
	 La data la care Acțiunile Oferite vor fi achiziționate, cumpărătorul va fi beneficiarul real al acelor Acțiuni Oferite;
	 Persoana pentru care se achiziționează, dacă este cazul, Acțiunile Oferite, este localizată în afara Statelor Unite (în sensul Regulamentului S) și achiziționează Acțiuni Oferite într-o tranzacție offshore care întrunește condițiile prevăzute în Reg...
	 Cumpărătorul a luat la cunoștință că Societatea, Intermediarii Coordonatori și afiliații Societății se vor baza pe veridicitatea și acuratețea confirmărilor, declarațiilor și acordurilor menționate în alineatele precedente.
	Spațiul Economic European
	 către o persoană juridică care este un "investitor calificat" conform definiției din Regulamentul privind Prospectul;
	 către un număr mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decât investitorii calificați, așa cum sunt definiți aceștia în Articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul; sau
	 în orice alte circumstanțe care intră sub incidența Articolului 1 alineatul (4) din Regulamentul privind Prospectul,
	Regatul Unit
	DECONTARE ȘI TRANSFER
	Compensarea și Decontarea Acțiunilor
	RECUNOAȘTEREA ȘI EXECUTAREA HOTĂRÂRILOR JUDECĂTOREȘTI PRONUNȚATE ÎN MATERIE CIVILĂ ȘI COMERCIALĂ
	să efectueze comunicarea actelor de procedură în alte țări către Societate sau către oricare dintre administratorii și membrii conducerii superioare ai Societății menționați în prezentul Prospect; sau
	să pună în executare, în alte țări, hotărâri judecătorești obținute în instanțele respectivelor țări împotriva Societății sau a oricăruia dintre administratorii și membrii conducerii superioare menționați în prezentul Prospect în orice acțiune sau s...
	AUDITORII INDEPENDENȚI
	INFORMAȚII GENERALE
	Listare și tranzacționare
	Autorizații
	Documente disponibile pentru consultare
	prezentul Prospect;
	Actul Constitutiv al Societății;
	Situațiile Financiare Auditate, inclusiv raportul auditorului independent cu privire la acestea; și
	Situațiile Financiare Interimare Consolidate, inclusiv raportul auditorului independent cu privire la acestea.
	Prețul Final de Ofertă
	Modificări semnificative
	Informații care nu se aplică Prospectului conform Anexei 1 și Anexei 11 din Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului European și al Consiliului în ceea ce privește...
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