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DISCLAIMER

Aceastd prezentare nu constituie si niciun element al acesteia nu trebuie interpretat ca reprezentand o ofertd, invitatie sau recomandare in
legatura cu actiunile emise de Electro-Alfa International S.A. (,EAI"), respectiv o ofertd, invitatie sau recomandare de vanzare sau o solicitare
de ofertd pentru cumpararea de actiuni Electro-Alfa International sau alte instrumente financiare.

Aceasta prezentare si niciun element al acesteia nu constituie baza unui contract sau a unui angajament. Prezenta prezentare nu este
destinata a fi utilizata ca recomandare sau consultanta pentru investitori sau potentiali investitori si nu ia in considerare obiectivele de
investitii, situatia financiara sau nevoile specifice ale niciunui investitor.

Toti investitorii ar trebui sa analizeze aceasta prezentare in consultare cu un consultant profesional ales de acestia, inainte de a decide daca
0 investitie este adecvata.

Electro-Alfa International a elaborat aceasta prezentare pe baza informatiilor disponibile, inclusiv a unor informatii provenite din surse
publice care nu au fost verificate independent. Nu este oferita nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita, cu privire la caracterul
echitabil, acuratetea, corectitudinea, exhaustivitatea sau fiabilitatea informatiilor, opiniilor sau concluziilor prezentate.

Aceasta prezentare nu trebuie considerata o imagine completa a activitatii, performantei financiare sau rezultatelor Electro-Alfa
International.

Prezentarea poate contine declaratii prospective. Acestea reflectd cunostintele actuale ale Electro-Alfa International, precum si asteptadrile si
proiectiile privind evenimente viitoare, si pot fi identificate prin context sau prin utilizarea unor termeni precum ,anticipeazd”, ,considerd”,
,estimeazd”, ,se asteaptd”, ,intentioneazd”, ,planificd”, ,proiecteazd”, ,vizeazd", ,poate”, ,va", ,ar putea” sau termeni similari.

Electro-Alfa International nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui aceste declaratii prospective pentru a reflecta evenimente
sau circumstante aparute ulterior datei la care au fost formulate sau pentru a reflecta aparitia unor evenimente neprevazute. In mod
inerent, unele ipoteze pot sa nu se materializeze, iar evenimentele si circumstantele neprevazute pot influenta rezultatele financiare finale.
Proiectiile sunt, prin natura lor, supuse unor incertitudini semnificative si numeroase, precum si unei game largi de riscuri relevante de
natura operationald, economica si concurentiala.

Prin urmare, rezultatele finale pot diferi semnificativ fata de cele estimate, iar aceste diferente pot fi semnificative.
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ELECTRO-ALFA
INTERNATIONAL

4 UNITATI DE 8 FILIALE
PRODUCTIE

Unitati moderne de productie, cu o suprafata
totala de 25.000 mp.

Botosani, Cluj, Constanta, Craiova, lasi,
Bucuresti, Alexandria, Chisinau.

590+ ANGAJATI 650+ PARTENERI GLOBALI

Angajati dedicati, incluzand ingineri, Retea globala de parteneri internationali
specialisti in productie si personal suport. pentru exporturi, transfer de tehnologie si
acces pe piete externe.
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PERFORMANTA FINANCIARA
2022 - 2025
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VENITURI EBITDA PROFIT NET
+28,3% vs. 2024 +60,8% vs. 2024 +73,7% vs. 2024

in milioane RON.
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‘! Pe baza situatiilor financiare consolidate auditate, intocmite In conformitate cu IFRS.



SEGMENTE BUSINESS 2025
ASPECTE PRINCIPALE

Extinderea segmentului principal sustine cresterea veniturilor

PRODUCEREA DE siImbundtdtirea marjelor, acesta devenind principalul

generator de venituri, cu o crestere de 56% fata de anul
ECHIPAMENTE ELECTRICE anterior si o profitabilitate operationala solida

Platforma operationala stabila, care sustine veniturile, in

SERVICII EPC crestere cu 5% fats de anul anterior, cu o profitabilitate

constanta

Segment nou, aflat in etapa initiala de integrare la nivel de

SERVICII IT grup, care sustine dezvoltarea capabilitdtilor software
bazate pe Al
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SEGMENT
PRODUCEREA DE
ECHIPAMENTE ELECTRICE

» Acest segment a devenit principalul generator de venituri la nivel de grup in 2025,
reprezentand 55% din veniturile totale, fata de 45% in 2024, ceea ce indica o schimbare

evidenta a structurii activitatii catre segmente cu marje mai ridicate.

Venituri externe

*55010

 Veniturile au crescut cu 55,8%, pana la 457,2 milioane lei, sustinute de cererea ridicata si de 2024 2025
cresterea volumelor de productie.
» Profitabilitatea s-a imbundtatit semnificativ, profitul din exploatare ajungand la 77,6 Profit din eXP|Oatare
milioane lei, iar marja la 17,0%, sustinute de cresterea eficientei operationale si de o
utilizare mai buna a capacitatilor de productie.
Ak
* Ponderea in crestere a acestui segment reprezinta un factor important in majorarea x9
marjelor la nivel de grup.
+ Segmentul beneficiaza de un model scalabil, sustinut de capabilitatile de productie interne
si de un mix favorabil de produse.
+ Activitatile includ productia de echipamente electrice de joasa si medie tensiune, precum si 2024 2025

de carcase metalice tehnice destinate infrastructurii energetice.
17,0% Marja profit din exploatare
7= ELECTROALFA’ +3,1pp vs. 2024

in milioane RON.



SEGMENT
SERVICII EPC

Veniturile din segmentul de Servicii EPC au ramas relativ stabile, la 374,2 milioane
lei, asigurand o baza solida de activitate pentru grup.

Segmentul a generat un profit din exploatare de 37,5 milioane lei, cu o marja de
aproximativ 10%, reflectand natura sa orientata cdtre executie si intensitatea
ridicata a serviciilor.

Structura costurilor este dominata de serviciile externe, ceea ce limiteaza

scalabilitatea comparativ cu segmentul de Producere de Echipamente Electrice si
determing, structural, marje mai reduse.

Segmentul este strans integrat cu cel de Producere de Echipamente Electrice,
veniturile intra-grup ridicandu-se la 35,8 milioane lei, reprezentand in principal
cererea interna pentru echipamente,

Acest aspect evidentiazd un model integrat pe verticald, in care EPC sustine livrarea
proiectelor si, in acelasi timp, contribuie la cresterea volumelor pentru segmentul
de Producere de Echipamente Electrice, caracterizat prin marje mai ridicate.

Activitatile includ proiectarea si executia de statii electrice, infrastructura de irigatii,
parcuri fotovoltaice, precum si participarea la licitatii internationale,

;‘!E LECTROALFA"

Venituri externe

+5%0

2024 2025

Profit din exploatare

A%k

2024 2025

10,0% Marja profit din exploatare,
+2,5pp vs. 2024

in milioane RON.



SEGMENT N
SERVICII IT Venituri externe

« Segmentul de Servicii IT reflecta o linie de business nou
infiintata Tn 2025, ca urmare a credrii Alfa Factory Software
SRL, neexistand date comparabile pentru anul anterior..

In milioane RON.

e Veniturile aferente anului 2025 raman limitate (sub 1 5094 505
milion lei), fiind Tnregistrat un rezultat din exploatare usor
negativ (-0,2 milioane lei) in aceasta etapa initiala.

« Segmentul a inceput deja sa genereze venituri intra-grup,
ceea ce indica o integrare timpurie in ecosistemul
grupului, ca parte a strategiei de a furniza solutii de

infrastructura inovatoare, bazate pe tehnologie, intr-un SEGMENT
mediu de piata in continua evolutie. NOU
| ' ALFA
* In aceastd etapd, segmentul ramane o activitate F A C T U R Y
secundarg, aflata intr-o faza incipientd, cu potential de Alfa Factory Software SRL se

concentreazad pe furnizarea de
servicii personalizate de
dezvoltare software bazate pe Al,
adresand initial nevoile
operationale interne, cu
perspectiva extinderii cdtre

= ELECTROALFA’ cerintele clientilor externi pe
termen mediu.

dezvoltare pe termen mediu si lung.




PREZENTA GLOBALA 2025

PIETE PRINCIPALE

Ro MAN IA 85% Furopa de Vest

Africa de Nord

INTERNATIONAL 15% Orientul Mijlociu

PUNCT FORTE

Echilibreaza structura veniturilor intre
stabilitatea pietei interne si expunerea
internationala in crestere.

41% 110,8 milioane lei




Performanta Financiara
Constantin TODI
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STRUCTURA ORGANIZATIONALA
31.12.2025

t1 DIVIZIILE COMPANIEI

PRODUCEREA DE ECHIPAMENTE ELECTRICE SERVICII EPC
DOPE DOSM DOEV DOLI

G PARTICIPATIILE ELECTROALFA IN ALTE COMPANI|

519% 49% Sl
ALFA FACTORY SOFTWARE SGB - ALFA ELECTRO-ALFA SERVICII MENTENANTA

SERVICIHT
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STRUCTURA STRUCTURA VENITURILOR
VENITURILOR

PRODUSE
«  Veniturile au crescut cu 28% fatd de anul precedent, pand la 832 milioane lei, cresterea FINITE
fiind determinata in principal de avansul veniturilor din produse finite (+60% fata de anul SERVICII
precedent).

« Produsele finite au devenit principala sursa de venit, reflectand extinderea activitatilor de
productie.

!

« Veniturile din servicii au inregistrat, de asemenea, o crestere de 22% fatd de anul

precedent, contribuind la stabilitatea veniturilor si sustinand cresterea volumelor totale. MARFURI
L . . . o . 1.1
« Veniturile din marfuri au scazut cu 78% fata de ALTELE
anul precedent, confirmand o repozitionare a ?}oo ‘
modelului de afaceri. *

* Aceasta tranzitie catre venituri bazate pe
productie a reprezentat principalul factor care a
stat la baza expansiunii semnificative a marjelor
la nivel de grup.

PRODUSE
FINITE

SERVICII

7= ELECTROALFA’ 2024 2025
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STRUCTURA
COSTURILOR

« Cheltuielile cu materiile prime si marfurile au crescut cu 31% fata de
anul precedent, pana la 397 milioane lei, in linie, I linii mari, cu
cresterea veniturilor generate de segmentul de Producere de
Echipamente Electrice.

« Costurile cu serviciile au inregistrat o crestere moderata de 6% fata de
anul precedent, pana la 202 milioane lei, in pofida majorarii veniturilor,
indicand o imbunatatire a eficientei in cadrul activitatilor EPC.

« Cheltuielile cu personalul au crescut cu 51% fata de anul precedent,
pand la 80 milioane lei, reflectand majorarea numarului mediu de
angajati (382 fata de 282) si extinderea operatiunilor.

« Alte cheltuieli operationale (inclusiv utilitati, logistica, mentenanta,
amortizare si provizioane) au ramas relativ controlate, inregistrand o
crestere de 13% fata de anul precedent.

« Per ansamblu, cresterea costurilor s-a situat sub ritmul de crestere al
profitului, sustinand astfel imbundtdtirea marjelor la nivel de grup.

;‘!E LECTROALFA"

Principalele categorii de cheltuieli
operationale (mil. lei)

X6l
ofo
x5 ofo
) |
= mae N
Cheltuieli cu materii prime Servicii Cheltuieli cu beneficiile Altele
si- marfuri angajatilor

m 2024 m2025

Structura cheltuielilor operationale

2024: 2025:
582,7 719,1
millioane millioane

lei 28.0% lei

Cheltuieli cu materii prime si marfuri “
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor Alte cheltuieli operationale

ilioane RON.

N mi



EVOLUTIA
PROFITABILITATII

Ca urmare a unei schimbari clare in mixul de activitati cdtre segmente
cu marje mai ridicate, profitul din exploatare a crescut intr-un ritm de
peste doua ori mai rapid, avansand cu 70% fata de anul precedent,
pana la 114,8 milioane lei.

EBITDA a inregistrat, de asemenea, o crestere solidd, sustinuta de un
nivel stabil al amortizarii (10,8 milioane lei).

Marja EBIT s-a imbunatatit cu 4 puncte procentuale, de la 10,4% la
13,8%, reflectand optimizarea mixului de activitati si o absorbtie mai
eficienta a costurilor.

Rezultatul financiar s-a mentinut relativ stabil, la -2,1 milioane leij,
confirmand faptul ca cresterea profitabilitatii este generata de
activitatea operationald de baza.

Profitul net a crescut cu 74% fata de anul precedent, ajungand la 99,7
milioane lei, In linie cu performanta operationala.

Per ansamblu, Grupul demonstreaza un nivel ridicat de levier
operational, cresterea profitului depasind semnificativ ritmul de
crestere al veniturilor.

7= ELECTROALFA’

EBITDA
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2024 2025

Profit brut
-\-13°I°

2024 2025

Profit net

+714%

2024 2025

MARJA EBITDA:

14,8%, +3pp

MARJA PROFITULUI
BRUT:

13,5%, +3.5pp

MARJA PROFITULUI
NET:

12,0%, +3.1pp

ilioane RON.

N mi



POZITIA
FINANCIARA

Activele imobilizate au inregistrat o crestere semnificativd, determinata in
principal de majorarea imprumuturilor acordate partilor afiliate (96 milioane
lei fata de 5 milioane lei), precum si de continuarea investitiilor in imobilizari
corporale.

Activele circulante au consemnat o crestere puternicd, sustinuta de avansul
creantelor comerciale (306 milioane lei fata de 107 milioane lei) si de nivelul
mai ridicat al cheltuielilor in avans (32 milioane lei fata de 7 milioane lei),
reflectand intensificarea activitatii si executia proiectelor.

Capitalurile proprii au crescut pana la 210 milioane lei (+41% fata de anul
precedent), sustinute de generarea solida de profit net si de majorarea
capitalului realizata in cursul anului, in contextul pregatirii pentru IPO.

Datoriile totale au crescut in linie cu extinderea activitatii, fiind determinate
in principal de majorarea datoriilor comerciale (183 milioane lei fatd de 79
milioane lei) si a datoriilor contractuale (59 milioane lei fata de 23 milioane
lei), reflectand cresterea volumului operational.

In pofida cresterii semnificative, Grupul a mentinut o structurd de capital
conservatoare, cu o datorie netd de 31,1 milioane RON si un raport datorie
neta / capital propriu de 0,15x.

7= ELECTROALFA’
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Active circulante
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Strategie & Buget 2026
George CIUBOTARU
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STRATEGIE

Strategia este structurata in jurul a cinci piloni strategici, aliniati cu Pactul Verde
European, Deceniul Digital si principalele programe nationale de investitii.

Consolidarea pozitiei pe pietele existente (energie, infrastructurd rutiera si feroviara, constructii civile si industriale,
modernizari functionale).

Extinderea pe pietele interne si internationale, cu un accent puternic pe UE, luand in considerare si Ucraina si Republica
Moldova.

Extinderea intr-o piata noua prin dezvoltarea unui sistem energetic modern pentru operatorii de distributie, operatorii
nationali de transport, precum si in segmentul de stocare a energiei prin solutii BESS.

Fuziuni si achizitii in sectoarele energiei si infrastructurii, menite sa accelereze expansiunea regionala si diversificarea
portofoliului.

Extinderea expertizei in sectorul nuclear siin infrastructura feroviard, asigurand accesul la proiecte strategice si consolidand
pozitia companiei ca jucator-cheie pe aceste piete, cu un accent puternic pe sustenabilitate si crestere pe termen lung.

A ELECTROALFA



SITUATIA ACTUALA A
ACHIZITIILOR

+1 DIVIZIILE COMPANIEI

PRODUCEREA DE ECHIPAMENTE ELECTRICE SERVICII EPC

Potential - focus pe 0 0 100% A
33% Electroalfa CM 57% SPIACT SA ELCOMEX IEA EPK UCRAINA ROMANIA

De achizitionat din

P fondurile atrase prin IPO
Finalizare estimata Finalizare estimata Finalizare onauriie atrase prin

in T2 2026 in T2 2026 estimata in S2
——
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BUGETUL PENTRU 2026

Bugetul reflecta o abordare disciplinata a cresterii, bazata pe eficienta operationala si un
portofoliu echilibrat de proiecte. Distributia veniturilor intre proiectele interne si internationale
este estimata sa ramana stabild, sustinuta de o baza de clienti diversificata si o bund vizibilitate
comerciala.

Activitatea este asteptata sa urmeze un ritm sezonier similar anilor anteriori, cu o contributie mai
importanta in a doua jumadtate a anului, in special in divizia EPC siin trimestrul al patrulea.

Bugetul include impactul achizitiilor anuntate, respectiv Spiact Craiova (consolidarea incepand cu
T2 2026) si Elcomex IEA (consolidarea incepand cu T3 2026), contribuind progresiv la veniturile
din a doua parte a anului.

Compania continua implementarea initiativelor strategice, inclusiv achizitia Solar Technologies
Consulting SRL (aprilie 2026) si analiza infiintarii unei noi subsidiare de inginerie, impactul
financiar al acestor initiative nefiind inclus in bugetul pentru 2026.

Structura costurilor reflecta ipoteze macroeconomice prudente, inclusiv presiuni inflationiste si
conditiile pietei muncii. A fost bugetata o crestere de 10% a fondului de salarii pentru personalul
existent, in vederea mentinerii competitivitatii, concomitent cu un control strict al costurilor.

Cheltuielile de capital sunt mentinute la un nivel moderat, fiind orientate In principal catre
mentenanta si eficienta operatiunilor existente, fara investitii majore de extindere aprobate n
aceasta etapa.

;‘!E LECTROALFA"

Cifra de afaceri
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Profit brut

-2%

2025 2026b
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AGA DIN

29/05/2026 PARTICIPARE

G @ [
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LA AGA

Aprobarea situatiilor financiare si a raportului anual aferente exercitiului
financiar 2025.

La distanta:

Aprobarea distribuirii unui dividend brut de 0,21 lei/actiune, cu data platii
stabilita pentru 20 iulie 2026.

E OTE

GOVERNANCE PARTNERS

Aprobarea bugetului pentru anul 2026, care vizeaza venituri de 1,014 Www.eal.evote.ro
miliarde lei si un profit brut de 111 milioane lei.

Fizic:

Aprobarea numirii unui nou membru in Consiliul de Administratie, sediul Academiei ALFA
reprezentant al investitorilor intrati in IPO, in locul dlui Alexandru Arhip. Calea Nationala, Nr. 30E

Botosani
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% investitori@electroalfa.ro

| @ \ www.electroalfa.ro
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